


/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn

s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo ;ldlt

>L slj/‌‌‌‌‌‌‌‌fh a/‌‌‌‌‌‌‌‌fn
;lrj

>L /‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌g"sf Gof}‌‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌
;lrj

>L z"idf !jfnL
;lrj

>L n'hM >]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌i&
pkfWoIf

>L nIdL !jfnL
pkfWoIf

>L ab|Lk|;fb ltdlN;gf
al/‌‌‌‌‌‌‌‌i& pkfWoIf

>L >j)fs"df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;+x
pk–dxf;lrj

>L k]‌‌‌‌‌‌‌zn g]‌‌‌‌‌‌‌kfn
pk–dxf;lrj

>L O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL
pkfWoIf

>L nIdLk|;fb kf)*]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌o
cWoIf

>L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ljGb|k|;fb rf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfufO{+
dxf;lrj

>L s[i)fk|;fb nD;fn
;lrj

>L piff b"nfn
;lrj



>L zf]‌‌‌‌‌‌‌ef zdf{ 
;b:o

>L ;'Gb/‌‌‌‌‌‌‌‌k|;fb >]‌‌‌‌‌‌‌i7
;b:o

>L ;kgf s]‌‌‌‌‌‌‌=;L=
;b:o

>L pQd v8\sf
;b:o

>L /‌‌‌‌‌‌‌‌fh]‌‌‌‌‌‌‌zs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ cfrfo{ 
;b:o

>L k'0f{k|;fb pkfWofo
;b:o

>L gf/‌‌‌‌‌‌‌‌fo0f s'Fj/‌‌‌‌‌‌‌‌
;b:o

>L zfGtf kflv|g
;b:o

>L ;'hg bb]‌‌‌‌‌‌‌n
;b:o

>L cg' df]‌‌‌‌‌‌‌Qmfg
;b:o

>L e]‌‌‌‌‌‌‌if/‌‌‌‌‌‌‌‌fh ufxf
;b:o

>L pd]‌‌‌‌‌‌‌zs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌z/‌‌‌‌‌‌‌‌L
;b:o

>L ;+lhj dxh{g
;b:o

>L OZj/‌‌‌‌‌‌‌‌ v8\sf
;b:o

>L tf/‌‌‌‌‌‌‌‌faxfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌ nfjtL
;b:o

>L lbkf zdf{
;b:o

>L ho/‌‌‌‌‌‌‌‌fd kf}‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌n
;b:o

>L ;fu/‌‌‌‌‌‌‌‌ nfld5fg]‌‌‌‌‌‌‌
;b:o

>L qm]‌‌‌‌‌‌‌l86 ;'jfn
;b:o

>L sljtfs[i0f ofbj
;b:o

>L /‌‌‌‌‌‌‌‌ljg s'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ 9sfn
;b:o

>L ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌z a:g]‌‌‌‌‌‌‌t
;b:o

>L ljgo >]‌‌‌‌‌‌‌i7
;b:o

>L ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;fksf]‌‌‌‌‌‌‌6f
;b:o

>L ;'lbks'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ a/‌‌‌‌‌‌‌‌O{
;b:o

>L Clif/‌‌‌‌‌‌‌‌fd !jfnL
sf]‌‌‌‌‌‌‌iffWoIf

>L lngf ofbj
;x–sf]‌‌‌‌‌‌‌iffWoIf



s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ;ldlt

>L z"idf ;fksf]‌‌‌‌‌‌‌f
;+of]‌‌‌‌‌‌‌hs

>L /‌‌‌‌‌‌‌‌fh]‌‌‌‌‌‌‌z ;'gf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;b:o

>L /‌‌‌‌‌‌‌‌fh]‌‌‌‌‌‌‌Gb|axfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌ lji6 
kb]‌‌g ;b:o

>L gljg/‌‌‌‌‌‌‌‌fh kf}‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌n
kb]‌‌g ;b:o

>L lbk]‌‌‌‌‌‌‌z u'?ª
kb]‌‌g ;b:o

>L s[i0fk|;fb a/‌‌‌‌‌‌‌‌fn
kb]‌‌g ;b:o

>L /‌‌‌‌‌‌‌‌fx'ns'df/‌‌‌‌‌‌‌‌ cf]‌‌‌‌‌‌‌emf 
kb]‌‌g ;b:o

>L pdf 3tL{
;b:o

>L uf]‌‌‌‌‌‌‌ljGb kf}‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌n
kb]‌‌g ;b:o

>L dgf]‌‌h ;'gf/‌‌‌
kb]‌‌g ;b:o

>L ozf]‌‌‌‌‌‌‌bf l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌
;b:o

>L rGb|k|sfz a/‌‌‌‌‌‌‌‌fn
kb]‌‌g ;b:o



ljhof bzdL, 
z'ebLkfjnL @)&(,
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;Djt\ !!$#, 

57, O{b, rf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌stª\gfd, Nxf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
nufotsf ;Dk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
kj{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pknIodf xflb{s

d+undo z'esfdgf
JoQm ub{5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ .

nIdLk|;fb kf08]‌‌‌o
cWoIf tyf 

/‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌+s
sd{rf/‌‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌kfn

s]‌‌‌‌‌Gb|Lo ;ldlt kl/‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌



nIoofqf

;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
nIdLk|;fb kf08]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌o

;Dkfbg ;ldlt
;+of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌hsM nIdL 1jfnL

;b:ox¿
O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL
n"hM >]‌‌‌‌‌‌‌i7

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ljGb|k|;fb rf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfufO{
z'idf ;fksf]‌‌6f

Joj:yfkg ;ldlt
;+of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌hsM ab|Lk|;fb ltdlN;gf 

;b:ox¿
>j0fs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;+x

k]‌‌‌‌‌‌‌zn g]‌‌‌‌‌‌‌kfn
slj/‌‌‌‌‌‌‌‌fh a/‌‌‌‌‌‌‌‌fn
/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌g'sf Gof}‌‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌

s[i0fk|;fb nD;fn
z'idf 1jfnL
piff b'nfn

Clif/‌‌‌‌‌‌‌‌fd 1jfnL
lngf ofbj
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ldltM @)&(÷)(÷!#

z'esfdgf

k]‌;fut dxf;+# g]‌kfn -CONEP_ ;+u cfa¢ d"n"ssf]‌ ljQLo If]‌q;+u ;DalGwt 
>ldsx?sf]‌ ^«]‌* o"lgog a}‌++s, aLdf tyf ljQLo I]‌fq sd{rf/‌L ;+# g]‌kfn 
-BIFU-Nepal_ xf]‌ . o;sf 14 j^f /‌fli^o k|lti&fg :t/‌Lo ;é&gx? dWo] 
/‌fli^«o jfl)fHo j}‌+s sd{rf/‌L ;+# g]‌kfn lqmofzLntf, ;b:otf /‌ ;zQmtfsf 
b[li^sf])fn]‌ klxnf]‌ k|lti&fg xf]‌ . 

uf}‌/‌ak')f{ ljut ePsf]‌ of]‌ ;+u&gnfO{ cfkm\gf ;b:ox?sf]‌ xslxt /‌ clwsf/‌ 
k|flKt /‌ ltlgx?sf]‌ ;"/‌Iff /‌ ;+/‌If)fsf vflt/‌ lt/‌Gt/‌tf lbg]‌ sfo{nfO{ cl# 
a(fpb}‌ jt{dfg g]‌t[Tjn]‌ cfkm\gf]‌ ;+u&gsf]‌ jflif{s d"vkkq ænIoofqf @)&(Æ 
k|sfzg ug{ nfu]‌sfdf v";L JoQm ub{%" . 

nIoofqf dfkm{t o; If]‌q;+u ;Da$ ;a}‌sf]‌ nflu k|sflzt n]‌v, /‌rgf, ;"rgf 
nufotsf ;fdfu|Lx? pkof]‌uL x"g]‌ ljZjf; lnPsf]‌ %" . k|sfzgsf]‌ lg/‌Gt/‌tfsf]‌ 
ck]‌Iff ;lxt cfufdL lbgsf nflu ;+#nfO{ z"esfdgf JoQm ub{%" .

-afa"/‌fd yfkf_
;+of]‌hs
;ftf}‌+ /‌fli^«o dxflwj]‌zg cfof]hs ;ldlt





z'esfdgf

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;3+ g]‌‌‌kfnn]‌‌‌ cfly{s, df}‌‌‌‌lb|s n]‌‌‌v tyf kl/‌‌‌‌Iff 
pkof]‌‌‌uL ;fdu|L ;dfj]‌‌‌z u/‌‌‌‌L nIfofqf @)&( k|sfzg ug{ nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ yfxf 
kfpbf dnfO{ v'zL nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . æ;Dk'0f{ sd{rf/‌‌‌‌L Psh'6 xf]‌‌‌cf}‌‌‌‌ . k]‌‌‌;fut 
xslxt /‌‌‌‌ ;:yfsf]‌‌‌ ;Da¢{g u/‌‌‌‌f}‌‌‌‌+Æ eGg] d"n gf/fsf ;fy /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;3+ g]‌‌‌kfnn] a}‌‌‌‌sdf cfd sd{rf/‌‌‌‌Lx? dfem l;h{glzn, ;zQm 
/‌‌‌‌ h'emf? 6]‌‌‌8« o'lgogsf]‌‌‌ ?kdf :yflkt eO{ sd{rf/‌‌‌‌Lx?sf]‌‌‌ xslxtsf ;fy}‌‌‌‌ 
;:yfsf]‌‌‌ ;Da¢{g Pj+ ;'b[l9s/‌‌‌‌0fsf ;jfndf cljl5Gg ?kdf dxTjk'0f{ 
e'ldsf v]‌‌‌Nb}‌‌‌‌ cfO{/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ tYo ;a}‌‌‌‌df ;j{ljlbt}‌‌‌‌ 5 .

cGtdf, o; k|sfzdn]‌‌‌ a}‌‌‌‌+s, sd{rf/‌‌‌‌L, u|fxs, ;j{;fw/‌‌‌‌0f hgtf Pj+ 
/‌‌‌‌fi6«s}‌‌‌‌ ;d[l¢ xfl;n ug{ ;xof]‌‌‌uL ;flat x'g]‌‌‌ pkof]‌‌‌uL tyf af}‌‌‌‌l¢s v'/‌‌‌‌fs 
k|bfg u/‌‌‌‌L a}‌‌‌‌lsË If]‌‌‌qdf of]‌‌‌Uo hgzlQm ljsf; ug{sf ;fy}‌‌‌‌ ;du| g]‌‌‌kfnL 
;dfhnfO{ lbzf lgb]‌‌‌{z ug{ ;sf]‌‌‌;\ eGg]‌‌‌ xflb{s  z'e]‌‌‌R5f;lxt k|sfzgsf]‌‌‌ 
k"0f{ ;kmntfsf]‌‌‌ sfdgf ub{5' .

kf}‌‌‌‌if !#, @)&(	 wd{ /‌‌‌‌fh d}‌‌‌‌gfnL
sf7df8f+}‌‌‌‌, gkfn	 cWoIf













;DkfbsLo === ?
æ;Dk"0f{ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿ Ps h'6 xf]‌‌‌‌‌‌‌cf}‌‌‌‌‌‌‌‌F, k]‌‌‌‌‌‌‌;fut xslxt /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+jw{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌f}‌‌‌‌‌‌‌‌FÆ eGg]‌‌‌‌‌‌‌ d"n 

gf/‌‌‌‌‌‌‌‌fsf ;fy lj=;+= @)$& ;fn >fj0f ^ ut]‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌8leq lqmofzLn 6«]‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogx¿dWo]‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf h]‌‌‌‌‌‌‌7f]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;zSt 6«]‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgog xf]‌‌‌‌‌‌‌ . ;+3n]‌‌‌‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ k]‌‌‌‌‌‌‌;fut xslxt /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ;+jw{gsf nflu 
;lqmo /‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lk"0f{ e"ldsf lgjf{x ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌f ;j{ljlbt}‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;+:yfleq x'g]‌‌‌‌‌‌‌ ljs[lt, 
lj;ª\ult, clgoldttf h:tf ultljlw lj?4 va/‌‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{ g]‌‌‌‌‌‌‌kfnL hgtfnfO{ ;xh, ;j{;'ne 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌{ cleofgdf lhDd]‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lk"j{s nfUg ;Dk"0f{ ;b:ox¿nfO{ Ps 
lhDd]‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 6«]‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogsf x}‌‌‌‌‌‌‌‌l;otn]‌‌‌‌‌‌‌ ;+3 xflb{s cfXjfg;d]‌‌‌‌‌‌‌t ub{5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌qdf ePsf ljQLo ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t kl/‌‌‌‌‌‌‌‌rfngdf sdLsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efj /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf klg b]‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌+sleq 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vofdf gofF hgzlQmsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|j]‌‌‌‌‌‌‌z eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf 
nf]‌‌‌‌‌‌‌s;]‌‌‌‌‌‌‌jf cfof]‌‌‌‌‌‌‌uåf/‌‌‌‌‌‌‌‌f ;~rflnt k/‌‌‌‌‌‌‌‌LIff pQL0f{ eO{ cfPsf of]‌‌‌‌‌‌‌Uo /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Ifd gofF hgzlQmnfO{ 
;d'lrt 9ª\uaf6 kl/‌‌‌‌‌‌‌‌rfng u/‌‌‌‌‌‌‌‌L lbuf]‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t kl/‌‌‌‌‌‌‌‌rfngdf e"ldsf lgjf{x ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbsTj 
j[l4df nufpg]‌‌‌‌‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f agfpg' h?/‌‌‌‌‌‌‌‌L b]‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf lqmofzLn 6«]‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkglar jftf{ ;DkGg ePkZrft\ 
cfly{s tyf u}/cfly{s ;'ljwf j[l4 x'g'sf ;fy} xfn}‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf cfly{s, k|zf;lgs /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfksLo 
;xdltx¿ Odfgbf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lk"j{s ;dod}‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog eO{ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿sf lardf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf sltko 
;d:ofx¿ ;dfwfg x'g]‌‌‌‌‌‌‌ ljifodf ;+3 ljZj:t /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfgx¿n]‌‌‌‌‌‌‌ lghL ;+:yfx¿;Fu k|lt:kwf{ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌qd}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;jf{lws d'gfkmf 
cfh{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ nfef+z k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ eP tfklg ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfgdf sfo{/‌‌‌‌‌‌‌‌t 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ kfpg]‌‌‌‌‌‌‌ af]‌‌‌‌‌‌‌g; /‌‌‌‌‌‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌‌‌‌qdf sfo{/‌‌‌‌‌‌‌‌t sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ kfpg]‌‌‌‌‌‌‌ af]‌‌‌‌‌‌‌g; b/‌‌‌‌‌‌‌‌df P]‌‌‌‌‌‌‌gdf ePsf 
sfg'gL l5b|sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌L af]‌‌‌‌‌‌‌g; lgodfjnLdfkm{t ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ lje]‌‌‌‌‌‌‌bk"0f{ Joj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+3 3f]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ lj/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌w 
ub{5 . lghL If]‌‌‌‌‌‌‌qsf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌ kfpg]‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌x g}‌‌‌‌‌‌‌‌ af]‌‌‌‌‌‌‌g; b/‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfgdf sfo{/‌‌‌‌‌‌‌‌t 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ldfly Gofok"0f{ cj:yf ;[hgf ug{ ;+3 hf]‌‌‌‌‌‌‌8bf/‌‌‌‌‌‌‌‌ cfXjfg ub{5 .  

cGTodf, ;fª\u7lgs bfloTjnfO{ lz/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌k/‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L k]‌‌‌‌‌‌‌;fut xslxtsf If]‌‌‌‌‌‌‌qdf cu|df]‌‌‌‌‌‌‌rf{df 
/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌ ;+3sf jflif{s ultljlwx¿, ;do;fdlos 
ljifodf n]‌‌‌‌‌‌‌lvPsf n]‌‌‌‌‌‌‌v–/‌‌‌‌‌‌‌‌rgfx¿ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌ d'vkq nIoofqfdfkm{t lgoldt ¿kdf k|sfzg ub{}‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;nfO{ :t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo kf7\o;fdu|L agfpg]‌‌‌‌‌‌‌ k|of; ubf{ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{ klg sltko sdLsdhf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
ePsf x'g ;S5g\ . o;df kf7sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds ;'emfjsf]‌‌‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌‌‌Iff ub{5f}‌‌‌‌‌‌‌‌F . o;df k|sflzt 
n]‌‌‌‌‌‌‌vx¿df cleJoQm ljrf/‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌vssf lghL ljrf/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌‌‌t hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpFb5f}‌‌‌‌‌‌‌‌F .

nIoofqf–@)&( k|sfzgnfO{ d"Q{¿k lbg]‌‌‌‌‌‌‌ qmddf z'esfdgf lbg'x'g]‌‌‌‌‌‌‌ dfggLo pkk|wfg 
tyf cy{dGqL >L lji0f'k|;fb kf}8]nHo", k]‌‌‌‌‌‌‌;fut dxf;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf ;+of]‌‌‌‌‌‌‌hs >L afa'/‌‌‌‌‌‌‌‌fd yfkfHo", 
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;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ug'{x'g]‌‌‌‌‌‌‌ cfb/‌‌‌‌‌‌‌‌0fLo cu|h g]‌‌‌‌‌‌‌t[Tj, n]‌‌‌‌‌‌‌vs ju{, k|'km l/l8Ë ul/lbg'x'g] >L 6]sgfy kf08]o, 
lj1fkg pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg'x'g]‌‌‌‌‌‌‌ lj1fkgbftfx¿, l8hfOg tyf d'b|0f sfo{ ug]‌‌‌‌‌‌‌{ cfbz{ 5fkfvfgf 
nufot o; k|sfzg sfo{df k|ToIf–k/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌If ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ug'{x'g]‌‌‌‌‌‌‌ ;Dk"0f{ dxfg'efjx¿k|lt ;+3 xflb{s 
wGojfb k|s6 ub{5 . 
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nIoofqf÷@)&( 1

cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jftf{

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf cWoIf >L 
nIdLk|;fb kf08]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌oHo";Fu nIoofqf–@)&( sf nflu 
;Dkfbg ;ldltsf ;b:o >L O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lng'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jftf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c+z .

$$ ;j{k|yd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dokl5 
;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !! cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F dxflwj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zgaf6 cWoIfdf lgjf{lrt x'g'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
oxfFnfO{ xflb{s awfO{ tyf sfo{sfn ;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ z'esfdgf 5 .

## wGojfb, O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hL .

$$ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jt{dfg cj:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ultljlwx¿sf af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
atfOlbg'xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;\ g <

## /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli«6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sleqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf 
7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lqmofzLn 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgog xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;DkGg x'g g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dxflwj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zg ebf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ #) /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ #! ut]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf eJotfk"j{s ;DkGg 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . dxflwj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zgkZrft\ xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lqmofzLn 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgog /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkglar eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jftf{ k|lqmof sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf kIfdf 6'ª\
UofPsf 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lxtdf nfUg yk pTk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t ug{ 
tyf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lx;fadf ;'b[9 ;ª\u7g lgdf{0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ clek|fon]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ldlt 
@)&(÷)(÷!^ ut]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lzIf0f sfo{qmd cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L o; jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sfo{sfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fL ;ldltaf6 
kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xLadf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lhd ;+3sf ;fª\u7lgs ultljlwx¿ cufl8 
a9fpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F .

$$ >d P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿sf tkm{af6 o'lgogx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfly{s, k|zf;lgs /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfksLo dfux¿ pk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogx¿larsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jftf{ ;xdlt t eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;xdlt ePsf ljifox¿ 
slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 sfof{Gjog x'G5g\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj kfb{5 <

## ljut Ps jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv rln/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfubfaL ;f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfafhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmof 
xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ldlt @)&(÷)*÷!* ut]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 6'ª\UofPsf 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . jftf{dfkm{t 
xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg;Fu Joj:yfksLo, k|zf;lgs, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
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2 nIoofqf–@)&(

ljlgodfjnL;Fu ;DalGwt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ljifo u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L &# a'Fb] ;xdlt 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;~rfns ;ldltaf6 kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t eO{ cy{ dGqfnoaf6 
:jLs[lt ePkl5 cfly{s ;'ljwfx¿ sfof{Gjogdf cfpF5g\ 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlgodfjnL;Fu ;DalGwt ljifox¿ nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;xdltkZrft\ nfu" x'G5g\ . l56f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog ug{sf nflu 
xfdL lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nflu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . pSt ;xdlt sfof{Gjog 
ePkZrft\ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿ pTk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ;'zf;gdf 
clej[l4 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ;DklQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;Da4{g eO{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbsTjdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t j[l4 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

$$ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogx¿lar ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jftf{cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
;'ljwfx¿ a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifodf ;xdlt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'lgG5 . cfly{s ;xdlt 
ePsf ljifox¿ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌–s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Dd sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tL ;'ljwfx¿ 
k|fKt ub{5g\ < 

## ljut nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿ cfly{s ;'ljwfdf j[l4 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyPg . xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"gtd ;'ljwfdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lghL 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿;Fu k|lt:kwf{ ug{‘kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cj:yf lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo 
cj:yf ;an aGb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uP klg sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lyPg . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;k6s xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkg ;dIf dfu 
k]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌; ubf{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;'ljwf j[l4df hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbPsf lyof}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;Gbe{df xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;'ljwfnfO{ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t dfl;s tna eQf, 
cjsfz ;'ljwf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ ;'ljwf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4sf nflu ;xdlt u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . b'u{ddf sfd ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;fyLx¿nfO{ yk pTk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t eO{ pRr 
dgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ansf ;fy sfd ug{ xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwfdf pRr j[l4sf nflu 
;xdlt u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . o;k6s xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vfhf eQf tyf ;~rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eQf 
gofF Joj:yfsf nflu xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xdlt ug{‘sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfn pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌u 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ eQf tna;Fu 6fOck ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;xdlt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;fyLx¿sf nflu ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t eQf j[l4sf cnfjf u|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8, labf, 
;fdflhs shf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌iflw pkrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ zLif{s gofF ;xdlt u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F 
. ;du|, o;k6s Joj:yfkg;Fu o'lgogn] ;xdlt u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
Kofs]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌h P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ltxfl;s 5 .

$$ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xslxt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Da4{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"n p2]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Zodf 
jt{dfg ;Gbe{df sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 slQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cl8u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfUb5 <
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## /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;fut 
xslxt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Da4{g ug{sf nflu ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:yfkgf sfnb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o; sfo{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t[TjbfoL e"ldsf lgjf{x ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf lxtsf ;jfndf Joj:yfkg ;dIf 
cfˆgf cfjfhnfO{ a'nGb kfb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;+3if{ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;df 
xfdL Joj:yfkg;Fu xft]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cufl8 al9/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . ;+:yf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq xfdL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xG5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf ljZj:t 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfufdL 
lbgdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t xfdL sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿sf xslxt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Da4{gdf 
b[9tfk"j{s nflu /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lta4tf JoQm ub{5' .

$$ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgoglar ljutdf ePsf ;xdltx¿dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL c´}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df tL ;xdltx¿ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug{ tkfO{+sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{sfndf s:tf k|of;x¿ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ <

## wGojfb O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌hL . xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o; sfo{sfnnfO{ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L;Fu ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlgod, lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{lzsf tyf sfo{ljlwnfO{ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf lxtdf 
;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ tyf gofF lgdf{0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{nfO{ k|fyldstfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . Joj:yfkg;Fu ePsf ;xdltdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t oL s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌v 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . lgs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lgs tyf e|d0feQf sfo{ljlw 
;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgsf nflu Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o'lgoglar ;xdlt eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;?jf tyf sfh Joj:yfnfO{ yk Jojl:yt, k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
tyf cg'dfgof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Uo agfpg ;?jf tyf sfh sfo{ljlw lgdf{0f x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 .

## 	xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljut nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv p7fpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ zfvf k|aGws 
5gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌6sf nflu 5'§}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xLdfkm{t dfq lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
lbg'kb{5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t ;Daf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg ug{ Joj:yfkg tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL 
pSt ;xdlt o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jif{leq k|aGws 5gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 sfo{ljlw lgdf{0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xLdfkm{t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfkm{t k|aGws 5gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;xdlt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;'ljwf;DaGwL sfo{ljlw lgs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do;fk]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌If 
agfpg ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmof cufl8 a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
sNof0fsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifnfO{ yk k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L agfO{ pQm sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌if sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf 
kIfdf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Zon]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sNof0fsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌if 
sfo{ljlw;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t aGb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;sf cnfjf pTs[i6 sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 
tyf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs tflnd sfo{ljlw;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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o; cjlwnfO{ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L xslxt;Fu hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8Psf tdfd ljifo ljlw 
lgdf{0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌z]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌9'ª\ufsf ¿kdf :yflkt ug{ rfxfG5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F .

$$ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;fsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cjsfz sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dob]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . ;dod}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cjsfz 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'gfkmf sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf lxtflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿nfO{ afF8\g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Og /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ < sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;~rfns ;ldltdf o'lgogx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg k|ltlglwTj x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
d'gfkmf ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ljifodf ;+3sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsfsf af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df atfOlbg'xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;\ g <

## ljut s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv cjsfz sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f sfo{ x'g 
;ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyPg t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f sfo{ eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . k'; 
d;fGt;Dd cf=j= @)&*÷&( sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ;DkGg eO;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljut nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'gfkmf 
lxtflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ afF8\kmfF8 ug'{kb{5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu /‌‌‌‌‌‌‌‌‌flv/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyof}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . 
To; ljifodf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o'lgoglardf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL ljifodf 
ljjfb lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌if u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Contribution Plan & Benefit Plan 

sf ;Gbe{df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljjfb xfn lg¿k0f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . pQm ljjfb 
lg¿k0fkZrft\ n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s jif{ @)&$÷&% sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fdf pQm jif{ Contribution Plan sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gfkmf & s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 
(% nfv b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o'lgoglar ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;xdltdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t @)&( k'; d;fGt;Dd sfo{ljlw lgdf{0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
d'gfkmf lxtflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;xdlt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . xfn pQm 
sfo{ljlw lgdf{0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . d'gfkmf ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o; 
r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f;Dd cfOk'Ug /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cys 
k|oTg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;xdltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Time line leq g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'gfkmf ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df d ljZj:t 5' .

$$ ;+3sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !! cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F dxflwj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zgdf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL kbx¿df ;j{;Ddt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL kbx¿df 
lgjf{rg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . lgjf{rgaf6 ;fª\u7lgs ultljlwx¿df ;lqmo 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;fyLx¿ aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;b:ox¿nfO{ 
;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+3nfO{ Psl9Ssf agfO{ cufl8 a9\gsf nflu s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌r 
agfpg'ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 <

## lgjf{rg eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kZrft\ Pp6fn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lhT5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf5{ . of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:jfefljs k|lqmof xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;nfO{ lht xf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo agfpg' x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnnfO{ yk prfOdf k'¥ofpg 
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;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xsfo{ cfjZos 5 . xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clwj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zg 6'ª\UofP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dxflwj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌zgn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sld6L k"0f{¿kdf lgjf{lrt ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kZrft\ o; 
sld6Ldf s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kb l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌St gePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf 
agfpg rfxg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fyLnfO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o ;ldlt tyf dxf;+3df ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hfg ;+3sf tkm{af6 k|of; ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t k|lta4tf JoQm ub{5' . 
o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3nfO{ cfd sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb| agfpg ;lsG5 
eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ljZjf; 5 .

$$ cGTodf, ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Wg 5'6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tkfO{+nfO{ nfu]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL ljifo eP pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌v 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lbg'x'G5 ls <

## cfb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fLo sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ldqx¿ Û xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sleqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;zSt 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgog xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, tkfO{+x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg dx;'; ug{‘kb{5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sleq 
;+3n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lgs sfo{x¿sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg;Fu /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
dfubfaLx¿, dfubfaLdfly ;xdlt ubf{ v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf, ;fª\
u7lgs cGtlqm{ofx¿, ljlgodfjnL ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf c8fg, 
lg0f{o sfof{Gjog, tkfO{+–xfd|f cfly{s tyf Joj:yfksLo ;'ljwf 
j[l4sf ;jfndf ljgfcfu|x u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+3if{ nufot tdfd e"ldsfsf 
;DaGwdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf lqmofzLn ;ª\u7gx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tkfO{+x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0f 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L s'g 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgog sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf kIfdf 5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;"Id 
cWoog ug'{eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ oyfy{ d"Nofª\
sg eO{ oxfFx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+3k|lt Gofo u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7xl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . t;y{, 
log}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;jfnx¿sf af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lgikIf cWoog u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;fut xslxt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Da4{g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{df xft]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cufl8 a9\g ;Dk"0f{ 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ldqx¿df xflb{s cfXjfg ub{5' .


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/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+3 
g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf dxf;lrj >L /‌‌‌‌‌‌‌‌ljGb|k|;fb 

rf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfufO{+n]‌‌‌‌‌‌‌ k|:t't ug'{ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
;fª\Uf7lgs ultljlw ;DaGwL ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f

/‌‌‌‌‌‌ljGb|k|;fb rf}‌‌‌‌‌‌‌nfufO+{
dxf;lrj

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌L ;+3 g]‌kfnsf]‌ ldlt @)&* dª\l;/‌‌b]‌lv 
xfn;Ddsf]‌ ;fª\u7lgs ultljlw 

!=nIoofqf–@)&* k|sfzg M ljutdf em}‌‌‌F @)&* df klg ;+3sf]‌ jflif{s 
d'vkq nIoofqf–@)&* k|sfzg eof]‌. nIoofqf–@)&* df @@ j6f cfly{s, 
Joj:yfkg tyf a}‌‌‌+lsª\ ;Da4 tyf ^ j6f 6]‌«8 o'lgog;DaGwL ;d;fdlos 
ljifos ax'pkof]‌uL n]‌v/‌‌rgf ;dfj]‌z ul/‌‌Psf 5g\. ;+3sf ;Dk"0f{ sld6L 
tyf ;dy{s z'e]‌If'ssf]‌ ;xsfo{df k|sfzg ul/‌‌Psf]‌ nIoofqfdf lj1fkg 
k|sfzgafkt k|fKt /‌‌sdaf6;+3sf]‌ cfly{s cj:yfdf pNn]‌vgLo ;'wf/‌‌ 
ePsf]‌ 5 . 

@=@)&( ;fnsf]‌ Sofn]‌G8/‌‌ k|sfzg M k|To]‌s gofF jif{sf pknIodf 
k|sfzg ul/‌‌g]‌ Sofn]‌G8/‌‌ ;bfem}‌‌‌F o; jif{ klg k|sfzg u/‌‌L;+3sf ;a}‌‌‌ k|b]‌z 
;ldltdfkm{t a}‌‌‌+ssf ljefu, k|b]‌z sfof{no tyf zfvf sfof{nox¿dfljt/‌‌0f 
ug]‌{ sfd ;DkGg eof]‌ . s'n %))) k|lt 5flkPsf]‌ /‌‌flaof Sofn]‌G8/‌‌df 
k|sflzt lj1fkgafkt k|fKt /‌‌sdaf6;+3sf]‌ cfly{s cj:yf ;'wfl/‌‌Psf]‌5 .

#=;+3sf]‌ btf{ gjLs/‌‌0f ;DkGg M /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌L ;+3 g]‌kfnsf]‌ 
btf{ gjLs/‌‌0f @)&(.)$.@# ;Dd /‌‌x]‌sf]‌df a}‌‌‌+sdf sfo{/‌‌t sd{rf/‌‌Lsf]‌ 
;dy{gdf  @)*!.)$.@# ;Ddsf nflu ;+3sf]‌ btf{ gjLs/‌‌0f ug]‌{ sfo{ 
;DkGg eof]‌ .

$=;+3sf]‌ ## cf}‌‌‌F jflif{sf]‌T;j ;DkGg M sd{rf/‌‌L ;+3 g]‌kfnn]‌ cfˆgf]‌ :yfkgf 
lbj;sf cj;/‌‌df x/‌‌]‌s jif{ >fj0f ^ ut]‌ ljleGg sfo{qmd;lxt dgfpFb}‌‌‌ 
cfPcg'¿k @)&( ;fpg ^ ut]‌ ## cf}‌‌‌F jif{df k|j]‌z u/‌‌]‌sf]‌ pknIodf 
ljleGg sfo{qmd u/‌‌L ;DkGg u/‌‌]‌sf]‌ 5 . g]‌skf Pdfn]‌sf dxf;lrj 
zª\s/‌‌ kf]‌v/‌‌]‌nn]‌ Ps ;df/‌‌f]‌xsf lar ## cf}‌‌‌F jflif{sf]‌T;j d"n sfo{qmdsf]‌ 
;d'b\3f6g ug'{eof]‌ . ;f]‌ cj;/‌‌df dxf;lrj kf]‌v/‌‌]‌nnn]‌ 6«]‌8 o'lgogx¿n]‌ 
sd{rf/‌‌Lx¿sf xslxt /‌‌ sfo{/‌‌t ;+:yfnfO{ ;an agfpg e"ldsf lgjf{x 
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ug'{kg]‌{ atfpg'eof]‌ . 

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌L ;+3 g]‌kfnsf sfo{jfxs cWoIf 
/‌‌fdk|;fb hf]‌zLsf]‌ cWoIftfdf ;DkGg ePsf]‌ sfo{qmddf sfo{jfxs 
cWoIf hf]‌zLn]‌ sd{rf/‌‌Lx¿sf tkm{af6 hfoh 9ª\un]‌ /‌‌flvPsf dfux¿ 
Joj:yfkgn]‌ ;Daf]‌wg ug'{kg]‌{ atfpg'eof]‌ . sd{rf/‌‌L ;+3 g]‌kfnsf dxf;lrj 
nIdLk|;fb kf08]‌on]‌ ;~rfng ug'{ePsf]‌ ;f]‌ sfo{qmddf pkfWoIf ab|Lk|;fb 
ltdlN;gfn]‌ :jfut dGtJo lbg'ePsf]‌ lyof]‌ . sfo{qmddf ;+3sf k"j{ 
cWoIfx¿, ljleGg k|lti7fg:t/‌‌sf 6«]‌8 o'lgogsf cWoIfx¿, a}‌‌‌+ssf gfoa 
k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t, pksfo{sf/‌‌L clws[tx¿x¿, ljefuLo k|d'vx¿, 
zfvf k|aGwsx¿, ;+3sf kbflwsf/‌‌Lx¿ nufot sd{rf/‌‌Lsf]‌ eJo pkl:ylt 
/‌‌x]‌sf]‌ lyof]‌ . ;f]‌ sfo{qmddf k]‌;fut dxf;+3 g]‌kfnsf cWoIf Pjd\ g]‌skf 
Pdfn]‌sf s]‌Gb|Lo ;b:o afa'/‌‌fd yfkfn]‌ cfˆgf]‌ xslxtsf nflu ;Dk"0f{ 
k]‌;fsdL{x¿ Ps x'g'kg]‌{]‌ atfpg'eof]‌ . ;f]‌ sfo{qmddf g]‌skf Pdfn]‌ pkTosf 
ljz]‌if k|b]‌z sld6Lsf cWoIf k|]‌ds'df/‌‌ k/‌‌fh'nL, a}‌‌‌+s, ladf tyf ljQLo If]‌q 
sd{rf/‌‌L ;+3 -BIFU_ g]‌kfnsf /‌‌fli6«o ;ldltsf cWoIf wd{/‌‌fh d}‌‌‌gfnL, 
a}‌‌‌+s ;~rfns ;ldltsf cWoIf 8f=an/‌‌fd kf7s,k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t 
ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌i7, sd{rf/‌‌L ;+3 g]‌kfnsf lgjt{dfg cWoIf x]‌d/‌‌fh ;'j]‌bL, 
g]‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌L ;+3, /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf cWoIf O{Zj/‌‌axfb'/‌‌ 
l;+x, g]‌kfn /‌‌fli6«o sd{rf/‌‌L ;ª\u7g, /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf cWoIf bLk]‌Gb| 
sfsL{n]‌ z'esfdgf dGtJo JoQm ug'{ePsf]‌ lyof]‌ . sfo{qmddf k]‌;fut 
xslxt tyf ;+:yfsf]‌ ;+jw{gsf ljifodf Jofks¿kdf ljifox¿ p7fg 
ul/‌‌Psf]‌ lyof]‌ . 

## cf}‌‌‌F jflif{sf]‌T;jsf cj;/‌‌df ;+3sf sfo{jfxs cWoIf /‌‌fdk|;fb 
hf]‌zL]‌n]‌ /‌‌Stbfgsf]‌ An8 Aofu sfo{qmdsf k|d'v cltly Pjd\ a}‌‌‌+ssf k|d'v 
sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌i7nfO{ x:tfGt/‌‌0f ug'{eof]‌ . tt\kZrft\ 
k|d'v cltly Pjd\ k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t >]‌i7n]‌ pksfo{sf/‌‌L clws[t 
ljdn 8ª\uf]‌nnfO{ An8 Aofu x:tfGt/‌‌0f u/‌‌]‌/‌‌ ;'? ul/‌‌Psf]‌ /‌‌Stbfg 
sfo{qmddf !@! hgf a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌Lx¿n]‌ /‌‌Stbfg ug'{ePsf]‌ lyof]‌ . 

sfo{{qmddf b}‌‌‌ljs÷k|fs[lts k|sf]‌kaf6 kLl8tx¿nfO{ ;xfotf 
ug{sfnflu /‌‌flaof g]‌kfn l/‌‌lnkm kmG8 cleofg ;fj{hlgs ul/‌‌Psf]‌ lyof]‌ . 
/‌‌fli6«o jfl0fHoa}‌‌‌+ssf]‌ s]‌Gb|Lo sfof{no kl/‌‌;/‌‌df sfo{jfxs cWoIf /‌‌fdk|;fb 
hf]‌zLn]‌ j[Iff/‌‌f]‌k0f ug'{ePsf]‌ lyof]‌ . ;fy}‌‌‌ ;f]‌ cj;/‌‌df a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌Lx¿lar 
ePsf]‌ Do'lhsn r]‌o/‌‌ v]‌n k|ltof]‌lutf;d]‌t ;~rfng ul/‌‌Psf]‌ lyof]‌ . 
;f]‌ v]‌ndf k|yd uª\uf e't]‌{n, låtLo k|lti7f a/‌‌fn /‌‌ t[tLo b'uf{ sF8]‌n 
x'g'ePsf]‌ lyof]‌ . v]‌nsf ljhoL k|ltof]‌uLx¿nfO{ k|d'v cltlyaf6 k'/‌‌:sf/‌‌ 
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tyf k|df0fkq k|bfg ul/‌‌Psf]‌ lyof]‌ . ;+3sf ljleGg k|b]‌z ;ldltx¿df 
;d]‌t jflif{sf]‌T;j sfo{qmd dgfOPsf]‌ lyof]‌ . sd{rf/‌‌L ;+3df cfa4 lgj[Q 
@& hgf a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌Lx¿nfO{ ;+3sf]‌ cfhLjg ;b:o kbs k|bfg ul/‌‌Psf]‌ 
lyof]‌ . ;y}‌‌‌ jg]‌kf–% l:yt 3f]‌s]‌rf}‌‌‌/‌‌ pBfgnfO{ ? !!,!!!.– ?k}‌‌‌ofF cfly{s 
;xof]‌u ul/‌‌of]‌ . 

%= ;+o'Qm z'esfdgf cfbfgk|bfg tyf lrofkfg sfo{qmdM a}‌‌‌+sdf 
lqmofzLncGo 6]‌«8 o'lgogx¿g]‌kfn ljQLo ;+:yf sd{rf/‌‌L ;+3 /‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌+s ln=/‌‌ g]‌kfn /‌‌fli6«o sd{rf/‌‌L ;ª\u7g /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s 
ln= sf]‌ ;xsfo{df @)&( ;fnsf bz}‌‌‌F,ltxf/‌‌,57tyfGx'F bofF leGt'gf !!$# 
nufot g]‌kfnsf ljlzi6 rf8kj{nfO{ nlIft u/‌‌L @)&( sflt{s # ut]‌ 
s]‌Gb|Lo sfof{no kl/‌‌;/‌‌df z'esfdgf cfbfgk|bfg tyf lrofkfg sfo{qmd 
;DkGg ul/‌‌of]‌ . pQm sfo{qmddf a}‌‌‌+ssf gfoa k|d'v sfo{sf/‌‌L clws[t, 
gfoa dxfk|aGwsx¿, ljefuLo k|d'vx¿, zfvf k|aGwsx¿ nufot 
sd{rf/‌‌Lx¿sf]‌ eJo pkl:ylt /‌‌x]‌sf]‌ lyof]‌ .

^= b]‌zJofkL zfvf e|d0f tyf k|b]‌z clwj]‌zg M ;+3sf]‌ sfo{sfl/‌‌0fL 
tyf s]‌Gb|Lo ;ldltsf]‌ a}‌‌‌7ssf]‌ lg0f{ocg';f/‌‌ ;+3sf kbflwsf/‌‌L, s]‌Gb|Lo 
;ldlt ;b:o, k|b]‌z ;ldltsf kbflwsf/‌‌Lsf]‌ pkl:yltdf b]‌zJofkL ¿kdf 
zfvfx¿sf]‌ e|d0f ul/‌‌of]‌ . pQm e|d0fn]‌ ;+3k|lt cfdsd{rf/‌‌Lx¿sf]‌ cfsif{0f 
a9\g'sf ;fy}‌‌‌ ;+3 yk ;zQm ePsf]‌ 5 . k|To]‌s k|b]‌zdf zfvf e|d0fkZrft\
k|b]‌z clwj]‌zg ;DkGg u/‌‌L tkl;n adf]‌lhdsf ;ldlt lgdf{0f ul/‌‌of]‌.

s=k|b]‌z g+= ! clwj]‌zg M

k|b]‌z g+= ! k|b]‌z sld6Lsf]‌ clwj]‌zgldlt @)&( >fj0f @* ut]‌ 
df]‌/‌‌ªsf]‌ a]‌naf/‌‌Ldf ;DkGg eof]‌. pQm clwj]‌zgn]‌ s[i0fk|;fb a/‌‌fnsf]‌ 
cWoIftfdftkl;n adf]‌lhdsf]‌ !^ ;b:oLosld6L lgjf{lrt u¥of]‌. 

qm=;+= Gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no

! >L s[i0fk|;fb a/‌‌fn cWoIf ! g+= k|b]‌z sfof{no

@ >L k|]‌d lwdfn ;lrj ! g+= k|b]‌z sfof{no

# >L clgn lnDa' pk;lrj zfvf sfof{no, Og?jf
$ >L cl:dtf pk|]‌tL pk;lrj zfvf sfof{no, ky/‌‌L
% >L ;'/‌‌]‌z vltj8f sf]‌iffWoIf zfvf sfof{no
^ >L g}‌‌‌gfdfof /‌‌fO{ ;x–sf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, bds
& >L gf/‌‌fo0f vqL ;b:o zfvf sfof{no, vfFbaf/‌‌L
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qm=;+= Gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no

* >L plbk l;+x ;b:o zfvf sfof{no, ufO{3f6
( >L ;'hg Gof}‌‌‌kfg]‌ ;b:o zfvf sfof{no, lzju~h
!) >L ;Gtf]‌if ;fksf]‌6f ;b:o zfvf sfof{no, bds
!! >L k|sfz sfsL{ ;b:o zfvf sfof{no, O{nfd
!@ >L ljdn kf}‌‌‌8]‌n ;b:o zfvf sfof{no, pnf{af/‌‌L
!# >L hLjg vjf; ;b:o zfvf sfof{no, z=j= lj/‌‌f6gu/‌‌
!$ >L s]‌zj a'9fyf]‌sL ;b:o zfvf sfof{no, wgs'6f
!% >L k|lgtf zfx ;b:o zfvf sfof{no, w/‌‌fg
!^ >L ;'jf; kf]‌v/‌‌]‌n ;b:o zfvf sfof{no, cf]‌vn9'ª\uf

v= dw]‌; k|b]‌z clwj]‌zg M

dw]‌; k|b]‌z sld6Lsf]‌ k|b]‌z clwj]‌zgldlt @)&( efb| )$ ut]‌ 
dxf]‌Q/‌‌Lsf]‌ alb{af;df;DkGg eof]‌. pQm clwj]‌zgn]‌ /‌‌fx'ns'df/‌‌ cf]‌emfsf]‌ 
cWoIftfdftkl;n adf]‌lhdsf]‌ !$ ;b:oLo sld6L lgjf{lrt u¥of]‌. 

qm=;+= Gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no
! >L /‌‌fx'ns'df/‌‌ cf]‌emf cWoIf dw]‌; k|b]‌z sfof{no
@ >L pd]‌zs'df/‌‌ s]‌z/‌‌L pkfWoIf dw]‌; k|b]‌z sfof{no
# >L ljdn k'8f;}‌‌‌gL ;lrj zfvf sfof{no, kf]‌v/‌‌Lof
$ >L ;Tgf/‌‌fo0fk|;fb ofbj pk;lrj zfvf sfof{no, sn}‌‌‌of 
% >L d'gf e§/‌‌fO{ pk;lrj Zffvf sfof{no, nfnaGbL
^ >L g]‌Nhf tfdfª sf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, u?8fahf/‌‌
& >L /‌‌fdk|;fb s'zjfxf ;xsf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, lj/‌‌u~h 
* >L ;'gLns'df/‌‌ ;fx ;b:o Zffvf sfof{no, l;/‌‌fxf
( >L cd/‌‌s'df/‌‌ bf; ;b:o Zffvf sfof{no, lkk/‌‌f
!) >L cg'h s6jfn ;b:o Zffvf sfof{no, nfnaGbL
!! >L rGb|axfb'/‌‌ vqL ;b:o Zffvf sfof{no, jL/‌‌u~h
!@ >L /‌‌fh]‌Zj/‌‌k|;fb h}‌‌‌;jfn ;b:o Zffvf sfof{no, sn}‌‌‌of
!# >L k|df]‌b pk|]‌tL ;b:o Zffvf sfof{no, uf}‌‌‌/‌‌
!$ >L ljgf]‌bs'df/‌‌ 7fs'/‌‌ ;b:o Zffvf sfof{no, hgsk'/‌‌

u= jfUdtL k|b]‌z clwj]‌zg M
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jfUdtL k|b]‌z sld6Lsf]‌ k|b]‌z clwj]‌zgldlt @)&( efb| @) ut]‌ sf7df8f}‌‌‌Fsf]‌ 
tLgs'g]‌df ;DkGg eof]‌. pQm clwj]‌zgn]‌ k]‌zn g]‌kfnsf]‌ cWoIftfdftkl;n 
adf]‌lhdsf]‌ @) ;b:oLo sld6L lgjf{lrt u¥of]‌.

qm=;+= gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no

! >L k]‌zn g]‌kfn cWoIf jfUdtL k|b]‌z sfof{no

@ >L dgf]‌h ;'gf/‌‌ pkfWoIf jfUdtL k|b]‌z sfof{no

# >L ljgf]‌b t08'sf/‌‌ ;lrj zfvf sfof{no, 6]‌s'
$ >L :jftL cof{n          pk;lrj zfvf sfof{no, k'tnL;8s
% >L ;'lgtf kf}‌‌‌8]‌n          pk;lrj zfvf sfof{no, k'Nrf]‌s
^ >L ;u'gaxfb'/‌‌ sfsL{ sf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, gS;fn
& >L xl/‌‌ e§/‌‌fO{ ;xsf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, uf}‌‌‌zfnf
* >L /‌‌ljgf l;+x ;b:o zfvf sfof{no, 7d]‌n
( >L sNkgf bfxfn ;b:o zfvf sfof{no,jfg]‌Zj/‌‌
!) >L /‌‌fh]‌zs'df/‌‌ If]‌qL ;b:o zfvf sfof{no, ef]‌6flx6L
!! >L em/‌‌gf g]‌kfn ;b:o zfvf sfof{no, 6]‌s'
!@ >L s[i0fk|;fb zdf{  ;b:o zfvf sfof{no, yfkfynL
!# >L u0f]‌z cfrfo{ ;b:o zfvf sfof{no, w'lnv]‌n
!$ >L sf}‌‌‌zNof rfln;]‌ ;b:o zfvf sfof{no,jg]‌kf
!% >L /‌‌fh' vltj8f ;b:o zfvf sfof{no, rl/‌‌sf]‌6
!^ >L cl:dtf clwsf/‌‌L ;b:o zfvf sfof{no, e/‌‌tk'/‌‌
!& >L lgt'>]‌i7 ;b:o zfvf sfof{no, wflbª
!* >L cGhnL zdf{ bfxfn ;b:o zfvf sfof{no, nlntk'/‌‌
!( >L cd[tf zdf{ ;b:o zfvf sfof{no, afnfh'
@) >L hoGtL tfdfª ;b:o zfvf sfof{no, sLlt{k'/‌‌

3= u08sL k|b]‌z clwj]‌zg M

u08sL k|b]‌z sld6Lsf]‌ k|b]‌z clwj]‌zgldlt @)&( efb| )! ut]‌ sf:sL 
lhNnfsf]‌ ko{6sLo gu/‌‌Lkf]‌v/‌‌fdf ;DkGg eof]‌. pQm clwj]‌zgn]‌ gljg/‌‌fh 
kf}‌‌‌8]‌nsf]‌ cWoIftfdf tkl;n adf]‌lhdsf]‌ !^ ;b:oLo sld6L lgjf{lrt 
u/‌‌]‌sf]‌ 5 .
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l;=g= gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no
! >L gljg/‌‌fh kf}‌‌‌8]‌n cWoIf u08sL k|b]‌z sfof{no
@ >L O{Zj/‌‌/‌‌fh /‌‌]‌UdL pkfWoIf zfvf sfof{no, cd/‌‌l;+xrf]‌s
# >L ;Gtf]‌if 9'ª\ufgf ;lrj zfvf sfof{no, cfFa'v}‌‌‌/‌‌]‌gL
$ >L x]‌d/‌‌fh e08f/‌‌L pk;lrj zfvf sfof{no, a]‌zL;x/‌‌
% >L pld{nf dfna'n pk;lrj zfvf sfof{no, uf]‌vf{
^ >L clgtf kf}‌‌‌8]‌n sf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, k[YjLrf]‌s
& >L b]‌jL yfkf ;xsf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, n'ª\v'b]‌p/‌‌fnL
* >L /‌‌f]‌zg e08f/‌‌L ;b:o zfvf sfof{no, tfnrf]‌s
( >L k|sfz af]‌u6L ;b:o zfvf sfof{no, dx]‌Gb|k'n
!) >L cg'h cfrfo{ ;b:o zfvf sfof{no, kfltrf}‌‌‌/‌‌
!! >L e]‌if/‌‌fh kf08]‌ ;b:o zfvf sfof{no, cf?3f6
!@ >L wd{l;+x kmfndu/‌‌ ;b:o zfvf sfof{no, sfjf;f]‌tL
!# >L clgtf c5fdL ;b:o zfvf sfof{no, bdf}‌‌‌nL
!$ >L sdnf u'?ª ;b:o zfvf sfof{no, uf]‌/‌‌vf
!% >L cg'hf clwsf/‌‌L ;b:o zfvf sfof{no, kfbL{
!^ >L df]‌xg axfb'/‌‌ sfsL{ ;b:o zfvf sfof{no, :ofª\hfahf/‌‌

ª= n'lDagL k|b]‌z clwj]‌zg M

n'lDagL k|b]‌z sld6Lsf]‌ k|b]‌z clwj]‌zgldlt @)&( efb| !! ut]‌ ¿kGb]‌xLsf]‌ 
a'6jndf ;DkGg eof]‌. pQm clwj]‌zgn]‌ uf]‌ljGb kf}‌‌‌8]‌nsf]‌ cWoIftfdf 
tkl;n adf]‌lhdsf]‌ !* ;b:oLo sld6L lgjf{lrt u¥of]‌.

qm=;+= gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no

! >L uf]‌ljGb kf}‌‌‌8]‌n cWoIf n'lDagL k|fb]‌lzs sfof{no

@ >L >LeQm >]‌i7 pkfWoIf zfvf sfof{no, e}‌‌‌/‌‌xjf

# >L lbk]‌Gb| rfkfufO{+ ;lrj zfvf sfof{no, tf}‌‌‌lnxjf

$ >L j;Gt sfsL{ pk;lrj zfvf sfof{no, ;lGwvs{

% >L /‌‌fds[i0f yf? pk;lrj zfvf sfof{no, g]‌kfnu~h

^ >L kz'klt clwsf/‌‌L sf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, g]‌kfnu~h

& >L alatf nfld5fg]‌ ;xsf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, /‌‌fdgu/‌‌ahf/‌‌

* >L slzif kf}‌‌‌8]‌n If]‌qL ;b:o zfvf sfof{no, u'nl/‌‌of

( >L ;l/‌‌tf rf}‌‌‌w/‌‌L ;b:o zfvf sfof{no, u'nl/‌‌of

!) >L cldt u'efh' ;b:o zfvf sfof{no, sf]‌xnk'/‌‌
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qm=;+= gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no

!! >L cflzif 1jfnL ;b:o zfvf sfof{no, g]‌kfnu~h

!@ >L lji0f' /‌‌f]‌Ssf ;b:o zfvf sfof{no, gf/‌‌fo0fk'/‌‌

!# >L dGh's]‌=;L= ;b:o zfvf sfof{no, 3f]‌/‌‌fxL

!$ >L ;'zLn vgfn ;b:o zfvf sfof{no,jf0fuª\uf

!% >L 6'Dnf k|wfg ;b:o zfvf sfof{no, a'6jn v:of}‌‌‌nL

!^ >L dbgs'df/‌‌ a/‌‌O{ ;b:o zfvf sfof{no,;'Vvf aGb/‌‌ufx, e}‌‌‌/‌‌xjf

!& >L s'd'b yfkf ;b:o zfvf sfof{no, k/‌‌f;L

!* >L ljho e08f/‌‌L ;b:o zfvf sfof{no, u'NdL

r= s0ff{nL k|b]‌z clwj]‌zg M

s0ff{nL k|b]‌z sld6Lsf]‌ k|b]‌z clwj]‌zgldlt @)&( efb| ( ut]‌ ;'v]‌{tsf]‌ 
jL/‌‌]‌Gb|gu/‌‌df ;DkGg eof] ‌. pQm clwj]‌zgn]‌ rGb|k|sfz a/‌‌fnsf]‌ cWoIftfdf 
tkl;n adf]‌lhdsf]‌ !@ ;b:oLo sld6L lgjf{lrt u¥of]‌.

qm=g+= gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no

! >L rGb|k|sfz a/‌‌fn cWoIf s0ff{nL k|b]‌z sfof{no

@ >L d'gaxfb'/‌‌ a'9f pkfWoIf s0ff{nL k|b]‌z sfof{no

# >L lji0f' kf}‌‌‌8\ofn ;lrj zfvf sfof{no,;'v]‌{t

$ >L lbg]‌z 3tL{ pk;lrj zfvf sfof{no, ;'v]‌{t

% >L l;tf8fFuL pk;lrj zfvf sfof{no, ;'v]‌{t

^ >L ledfs'df/‌‌L yfkf sf]‌iffWoIf zfvf sfof{no,b}‌‌‌n]‌v

& >L ;Demgf s]‌=;L= ;xsf]‌iffWoIf zfvf sfof{no, ;'v]‌{t

* >L gj/‌‌fh kf}‌‌‌8]‌n ;b:o zfvf sfof{no,h'Dnf

( >L lgzf sF8]‌n ;b:o zfvf sfof{no,jL/‌‌]‌Gb|gu/‌‌

!) >L l/‌‌dk|sfz 3tL{ ;b:o zfvf sfof{no,rf}‌‌‌/‌‌hxf/‌‌L

!! >L gd|tf rkfO{+ ;b:o zfvf sfof{no, ;'v]‌{t

!@ >L cGh' rf}‌‌‌w/‌‌L ;b:o zfvf sfof{no,5f/‌‌sftfª\;'ª

5= ;'b"/‌‌klZrd k|b]‌z clwj]‌zg M

;'b"/‌‌klZrd k|b]‌z sld6Lsf]‌ k|b]‌z clwj]‌zgldlt @)&( efb| & ut]‌ s}‌‌‌nfnL 
lhNnfsf]‌ wgu9Ldf ;DkGg eof]‌. pQm clwj]‌zgn]‌ /‌‌fh]‌Gb|axfb'/‌‌ lji6sf]‌ 
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cWoIftfdf tkl;n adf]‌lhdsf]‌ !( ;b:oLo sld6L lgjf{lrt u¥of]‌.

qm=;++= gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no
! >L /‌‌fh]‌Gb|axfb'/‌‌ lji6 cWoIf ;'=k=k|b]‌zsfof{no, wgu9L
@ >L hLjg rf}‌‌‌w/‌‌L pkfWoIf Zffvf sfof{no,ehgL
# >L lbk]‌Gb|k|;fb cj:yL ;lrj Zfvf sfof{no, wgu9L
$ >L hgs/‌‌fh hf]‌zL pk;lrj Zffvf sfof{no,dx]‌Gb|gu/‌‌
% >L rfFbgL 7s'/‌‌fF7L pk;lrj Zffvf sfof{no,cQl/‌‌of
^ >L d+un/‌‌fh cj:yL sf]‌iffWoIf Zffvf sfof{no,lbkfno
& >L;/‌‌f]‌h kGyL ;xsf]‌iffWoIf Zffvf sfof{no,SofDk;/‌‌f]‌8
* >L efuL/‌‌fd rf}‌‌‌w/‌‌L ;b:o Zffvf sfof{no,a}‌‌‌t8L
( >L Effjgfs'df/‌‌L af]‌x/‌‌f ;b:o Zffvf sfof{no,afh'/‌‌f
!) >L dbgaxfb'/‌‌ ;fpb ;b:o Zffvf sfof{no,88]‌Nw'/‌‌f
!! >L czf]‌s yfkf ;b:o Zfvf sfof{no,wgu9L
!@ >L Nff]‌s]‌Gb| e§ ;b:o Zffvf sfof{no,dx]‌Gb|gu/‌‌
!# >L zf]‌efs'df/‌‌L a'9f ;b:o Zffvf sfof{no,nDsL
!$ >L rGb|snf rGb ;b:o Zffvf sfof{no,a]‌nf}‌‌‌/‌‌L
!% >L alatf kf08]‌o ;b:o Zffvf sfof{no,a}‌‌‌t8L
!^ >L /‌‌fh'b]‌j rf}‌‌‌w/‌‌L ;b:o Zffvf sfof{no,wgu9L
!& >L ldgfs'df/‌‌L rf}‌‌‌w/‌‌L ;b:o Zffvf sfof{no,wgu9L
!* >L e'jg/‌‌fh e§ ;b:o Zffvf sfof{no,aemfª
!( >L Affns[i0f hf]‌zL ;b:o Zffvf sfof{no,wgu9L

h= s]‌Gb|Lo sfof{no ljz]‌if k|b]‌z clwj]‌zg M 

s]‌Gb|Lo sfof{no ljz]‌if k|b]‌z sld6Lsf]‌ k|b]‌z clwj]‌zgldlt @)&( efb| !* 
ut]‌ sf7df8f}‌‌‌Fsf]‌ jfg]‌Zj/‌‌df ;DkGg eof]‌. pQm clwj]‌zgn]‌ lbk]‌z u'?ªsf]‌ 
cWoIftfdf tkl;n adf]‌lhdsf]‌ !^ ;b:oLo sld6L lgjf{lrt u¥of]‌.

qm=;++= gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no
! >L lbk]‌z u'?ª cWoIf skf]‌{/‌‌]‌6 zfvf sfof{no
@ >L pdf a:g]‌t pkfWoIf ljQ ljefu
# >L efjgf zdf{ ;lrj l8lh6n a}‌‌‌+lsª\ljefu
$ >L k|lti7f a/‌‌fn pk;lrj l8lh6n a}‌‌‌+lsª\ljefu
% >L Plnzf v/‌‌]‌n pk;lrj ;+:yfut tyf ;fgf demf}‌‌‌nf shf{ ljefu
^ >L ldng nfld5fg]‌ sf]‌iffWoIf shf{ cg'udg tyf c;'nL ljefu
& >L lgzf Gof}‌‌‌kfg]‌ ;xsf]‌iffWoIf e'QmfgL tyf km:of}‌‌‌{6 ljefu
* >L ledf e§/‌‌fO{ ;b:o d'Vo zfvf sfof{no
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qm=;++= gfd kb sfo{/‌‌t sfof{no
( >L /‌‌Ghgf >]‌i7 ;b:o skf]‌{/‌‌]‌6 zfvf sfof{no
!) >L ;Gwf >]‌i7 ;b:o shf{ k|zf;g ljefu
!! >L nlatf yfkf ;b:o shf{ k|zf;g ljefu
!@ >L c~hnL >]‌i7 ;b:o d'Vo zfvf sfof{no
!# >L /‌‌f]‌zg v8\uL ;b:o d'Vo zfvf sfof{no
!$ >L lbk]‌z kf}‌‌‌8]‌n ;b:o l8lh6n a}‌‌‌+lsª\ljefu
!% >L ljho zfxL ;b:o l8lh6n a}‌‌‌+lsª\ljefu
!^ >L lab'z g]‌kfn ;b:o skf]‌{/‌‌]‌6 zfvf sfof{no

&= lth ljz]‌if z'esfdgf cfbfgk|bfg sfo{qmd ;DkGg M

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌L ;+3 g]‌kfn, s]‌Gb|Lo dlxnf ljefusf]‌ cfof]‌hgfdf 
@)&( efb| !@ ut]‌ g]‌kfnL dlxnfx¿sf]‌ dxfg\ rf8 lthsf z'ecj;/‌‌df 
z'esfdgf cfbfgk|bfg sfo{qmd ;DkGg eof]‌ . 

*= ;+3sf]‌ P3f/‌‌f}‌‌‌F s]‌Gb|Lo dxflwj]‌zg ;DkGg M

;+3n]‌ cfˆgf]‌ :yfkgfsf]‌ #@ jif{ k"/‌‌f ug]‌{ qmddf ( j6f s]‌Gb|Lo kl/‌‌ifb\ 
;DkGg u/‌‌L !! cf}‌‌‌F s]‌Gb|Lo dxflwj]‌zg @)&( efb| #) /‌‌ #! ut]‌ ko{6sLo 
;'Gb/‌‌ gu/‌‌L kf]‌v/‌‌fdf ;DkGg u¥of]‌ .

;+3sf]‌ !!cf}‌‌‌F s]‌Gb|Lo dxflwj]‌zg @)&( efb| #) /‌‌ #!ut]‌ kf]‌v/‌‌fdf 
b]‌ze/‌‌af6 cfpg'ePsf sl/‌‌a &)) dxflwj]‌zgk|ltlglw tyf ko{j]‌Ifsx¿sf]‌ 
pkl:yltdf ;+3sf sfo{jfxs cWoIf /‌‌fdk|;fb hf]‌zLsf]‌ cWoIftfdf ;DkGg 
pb\3f6g ;df/‌‌f]‌xsf]‌ k|d'v cfltYo g]‌skf -Pdfn]‌_ sf :yfoL ;ldlt ;b:o 
Pjd\ ;ª\u7g ljefu k|d'v s= vu/‌‌fh clwsf/‌‌Ln]‌ ug'{ePsf]‌ lyof]‌ . ;+3sf 
u08sL k|b]‌z ;ldlt cWoIf gljg/‌‌fh kf}‌‌‌8]‌nåf/‌‌f ;~rflnt pb\3f6g 
;df/‌‌f]‌xdf cltlysf ¿kdf g]‌skf -Pdfn]‌_ sf s]‌Gb|Lo ;b:o Pjd\ k]‌;fut 
dxf;+3 g]‌kfnsf ;+of]‌hs afa'/‌‌fd yfkf, k]‌;fut dxf;+3 g]‌kfn ;Nnfxsf/‌‌ 
;ldltsf ;+of]‌hs k'0o 9sfn, a}‌‌‌+s, ladf tyf ljQLo If]‌q sd{rf/‌‌L ;+3 
g]‌kfnsf cWoIf wd{/‌‌fh d}‌‌‌gfnL, /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌L ;+3 g]‌kfnsf 
k"j{ cWoIf x]‌d/‌‌fh ;'j]‌bL, s[lif ljsf; a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌L ;+3sf ;+of]‌hs lnnf 
lh=;L=, a}‌‌‌+ssf sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌i7 nufotsf]‌ pkl:ylt 
/‌‌x]‌sf]‌ lyof]‌ . 

pb\3f6g ;df/‌‌f]‌xdf ;+3sf pkfWoIf ab|Lk|;fb ltdlN;gfn]‌ :jfut dGtJo 
/‌‌fVg'ePsf]‌ lyof]‌ . k|d'v cltly g]‌skf -Pdfn]‌_ sf s]‌Gb|Lo ;b:o Pjd\ 
k]‌;fut dxf;+3 g]‌kfnsf ;+of]‌hs afa'/‌‌fd yfkf, k]‌;fut dxf;+3 g]‌kfn 
;Nnfxsf/‌‌ ;ldltsf ;+of]‌hs k'0o 9sfn, a}‌‌‌+s, ladf tyf ljQLo If]‌q 
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sd{rf/‌‌L ;+3 g]‌kfnsf cWoIf wd{/‌‌fh d}‌‌‌gfnL, /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌L 
;+3 g]‌kfnsf k"j{ cWoIf x]‌d/‌‌fh ;'j]‌bL, s[lif ljsf; a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌L ;+3sf 
;+of]‌hs lnnf lh=;L=, a}‌‌‌+ssf sfo{sf/‌‌L clws[t ls/‌‌0fs'df/‌‌ >]‌i7 nufotn]‌ 
z'esfdgf dGtJo JoQm ug{'ePsf]‌ lyof]‌ . 

pb\3f6g ;df/‌‌f]‌xkZrft\ ;f]‌xL lbg ;'? ePsf]‌ aGb;q @)&* efb| #! ut]‌ 
;DkGg ePsf]‌ lyof]‌ . aGb;qn]‌ ;+3sf dxf;lrj nIdLk|;fb kf08]‌on]‌ k|:t't 
ug{'ePsf]‌ ;fª\u7lgs k|ltj]‌bg tyf ljwfg ;+zf]‌wg k|:tfj /‌‌ sf]‌iffWoIf 
/‌‌ljGb|k|;fb rf}‌‌‌nfufO{+n]‌ k|:t't ug'{ePsf]‌ cfly{s k|ltj]‌bg ;j{;Ddt¿kdf 
kfl/‌‌t ug'{sf ;fy}‌‌‌ gofF s]‌Gb|Lo ;ldlt lgjf{lrt u/‌‌]‌sf]‌ xf]‌ . ;+3sf]‌ P3f/‌‌f}‌‌‌F 
s]‌Gb|Lo dxflwj]‌zgn]‌tkl;n adf]‌lhdsf]‌$!;b:oLo s]‌Gb|Lo ;ldlt /‌‌ # 
;b:oLo n]‌vf;ldlt lgjf{lrt u¥of]‌ . 

s]‌Gb|Lo ;ldlt

qm=;+= kb gfd sfo{/‌‌t sfof{no
! cWoIf >L nIdLk|;fb kf08]‌o s]‌Gb|Lo sfof{no
@ jl/‌‌i7 pkfWoIf >L Afb|Lk|;fb ltdlN;gf s]‌Gb|Lo sfof{no
# pkfWoIf >L nIdL 1jfnL s]‌Gb|Lo sfof{no
$ pkfWoIf >L O{Zj/‌‌ pk|]‌tL s]‌Gb|Lo sfof{no
% pkfWoIf >L n'hM >]‌i7 s]‌Gb|Lo sfof{no
^ dxf;lrj >L /‌‌ljGb|k|;fb rf}‌‌‌nfufO{+ s]‌Gb|Lo sfof{no
& pkdxf;lrj >L >j0fs'df/‌‌ l;x dx]‌Gb|gu/‌‌ zfvf, wg'iff
* pkdxf;lrj >L k]‌zn g]‌kfn jfUdtL k|b]‌zsfof{no
( ;lrj >L slj/‌‌fh a/‌‌fn s]‌Gb|Lo sfof{no
!) ;lrj >L /‌‌]‌g'sf Gof}‌‌‌kfg]‌ s]‌Gb|Lo sfof{no
!! ;lrj >L s[i0fk|;fb nD;fn jfUdtL k|b]‌z sfof{no
!@ ;lrj >L ;'idf 1jfnL s]‌Gb|Lo sfof{no
!# ;lrj >L piff b'nfn s]‌Gb|Lo sfof{no
!$ sf]‌iffWoIf >L Clif 1jfnL s]‌Gb|Lo sfof{no
!% ;xsf]‌iffWoIf >L lngf ofbj ! g+= k|b]‌z sfof{no
!^ s]‌Gb|Lo ;b:o >L zf]‌ef zdf{ jg]‌kf zfvf
!& s]‌Gb|Lo ;b:o >L k"0f{k|;fb pkfWofo jL/‌‌]‌Gb|gu/‌‌ zfvf
!* s]‌Gb|Lo ;b:o >L e]‌if/‌‌fh ufxf sfjf;f]‌tL zfvf
!( s]‌Gb|Lo ;b:o >L bLkf zdf{ ab{3f6 zfvf
@) s]‌Gb|Lo ;b:o >L /‌‌ljgs'df/‌‌ 9sfn ufO{3f6 zfvf
@! s]‌Gb|Lo ;b:o >L ;'Gb/‌‌k|;fb >]‌i7 /‌‌fdgu/‌‌ zfvf
@@ s]‌Gb|Lo ;b:o >L gf/‌‌fo0f s'Fj/‌‌ dx]‌Gb|gu/‌‌ zfvf
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qm=;+= kb gfd sfo{/‌‌t sfof{no
@# s]‌Gb|Lo ;b:o >L pd]‌zs'df/‌‌ s]‌z/‌‌L dw]‌; k|b]‌z sfof{no
@$ s]‌Gb|Lo ;b:o >L ho/‌‌fd kf}‌‌‌8]‌n jfUdtL k|b]‌zsfof{no
@% s]‌Gb|Lo ;b:o >L ;'/‌‌]‌z j:g]‌t ky/‌‌L zfvf
@^ s]‌Gb|Lo ;b:o >L ;kgf s]‌=;L= ;fgf]‌l7dL zfvf
@& s]‌Gb|Lo ;b:o >L zfGtf kflv|g d'Vo zfvf sfof{no
@* s]‌Gb|Lo ;b:o >L ;~hLj dxh{g s]‌Gb|Lo sfof{no
@( s]‌Gb|Lo ;b:o >L ;fu/‌‌ nfld5fg]‌ x]‌6f}‌‌‌F8f zfvf
#) s]‌Gb|Lo ;b:o >L ljgo >]‌i7 /‌‌Tggu/‌‌ zfvf
#! s]‌Gb|Lo ;b:o >L pQd v8\sf 8f]‌6L zfvf
#@ s]‌Gb|Lo ;b:o >L ;'hg bb]‌n t'n;Lk'/‌‌ zfvf
## s]‌Gb|Lo ;b:o >L O{Zj/‌‌ v8\sf uf]‌/‌‌vf zfvf
#$ s]‌Gb|Lo ;b:o >L s|]‌l86 ;'jfn s]‌Gb|Lo sfof{no
#% s]‌Gb|Lo ;b:o >L ls/‌‌0f ;fksf]‌6f nxfg zfvf
#^ s]‌Gb|Lo ;b:o >L /‌‌fh]‌zs'df/‌‌ cfrfo{ ;'v]‌{t zfvf
#& s]‌Gb|Lo ;b:o >L cg' df]‌Stfg n]6fª zfvf
#* s]‌Gb|Lo ;b:o >L tf/‌‌faxfb'/‌‌ nfjtL lkmlbd zfvf
#( s]‌Gb|Lo ;b:o >L sljtfs[i0f ofbj lk8f/‌‌Lrf]‌s zfvf
$) s]‌Gb|Lo ;b:o >L ;'lbks'df/‌‌ a/‌‌O{ e}‌‌‌/‌‌xjf zfvf
$! s]‌Gb|Lo ;b:o >L /‌‌fh]‌zs'df/‌‌ ;'gf/‌‌ vh'/‌‌f zfvf

s]‌Gb|Lo n]‌vf ;ldlt

l;=g+= kb gfd sfo{/‌‌t sfof{no
! n]‌vf;ldlt ;+of]‌hs >L ;'idf ;fksf]‌6f jfUdtL k|b]‌zsfof{no
@ n]‌vf;ldlt ;b:o >L pdf 3tL{ lqe'jgrf]‌s zfvf
# n]‌vf;ldlt ;b:o >L ozf]‌bf l3ld/‌‌]‌ k'tnL ;8s zfvf

;fy}‌‌‌dxflwj]‌zgn]‌ ;d;fdlos ;jfndf lgDg k|:tfjx¿;d]‌t kfl/‌‌t u/‌‌]‌sf]‌ 
5 .

!=	 ;j{k|yd of]‌ dxflwj]‌zg b]‌z /‌‌ hgtfsf]‌ d'lSt, nf]‌stGqsf]‌ k|flKt 
tyf 6«]‌8 o'lgog Pjd\k]‌;fut clwsf/‌‌ k|flKtsf]‌ ;+3if{df hLjg pT;u{ 
ug'{x'g]‌ ;lxbx¿k|lt efjk"0f{ >4f~hln ck{0f ub{5 . gjf}‌‌‌F s]‌Gb|Lo kl/‌‌ifb\
kZrft\ o; ;+3sf k"j{ cWoIf /‌‌fh]‌Gb| 1jfnLsf ;fy}‌‌‌ Covid-19 sf]‌ 
;ª\qmd0faf6 lnnf hf]‌zL, ;/‌‌f]‌h k|;fO{+, /‌‌ljGb| d08n nufot a}‌‌‌+sdf 
sfo{/‌‌tsd{lgi7 sd{rf/‌‌L tyf kl/‌‌jf/‌‌ Pjd\ k"j{ sd{rf/‌‌Lx¿lbjª\
ut x'g'ePsfn]‌ lbjª\ut ;Dk"0f{ sd{rf/‌‌Lx¿k|lt xfd|f]‌ of]‌ dxflwj]‌zg 
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xflb{s >4f~hln JoQm ub{5 .

@= 	 k/‌‌dfb]‌zsf]‌ ;/‌‌sf/‌‌åf/‌‌f hgtfdf yf]‌kl/‌‌Psf]‌ dxFuL, e|i6frf/‌‌, s'zf;g, 
kbLo b'?kof]‌u, :jfoQ ;+:yf g]‌kfn /‌‌fi6« a}‌‌‌+s nufotsf ;fj{hlgs 
;+:yfx¿dflysf]‌ gfª\uf]‌ x:tIf]‌ksf ;Gbe{df of]‌ dxflwj]‌zg 3f]‌/‌‌ lj/‌‌f]‌w 
ub{5 .

#= 	 of]‌ dxflwj]‌zg ahf/‌‌df b]‌lvPsf]‌ nufgLof]‌Uo /‌‌sdsf]‌ cefjsf]‌ ;d:of 
cljnDa ;dfwfg ug{ hf]‌8bf/‌‌ dfu ub{5 .

$= 	 jftf{ k|lqmofdfkm{t ;xdlt eO;s]‌sf ljifox¿ cljnDa sfof{Gjog 
ug'{sf ;fy}‌‌‌ afFsL ljifox¿df jftf{åf/‌‌f oyfzL3| lgisif{df k'uL 
sfof{Gjog ug{ of]‌ dxflwj]‌zg hf]‌8bf/‌‌ dfu ub{5 .

%= 	 lghL /‌‌ ;fj{hlgs If]‌qdf 5'6\ofpg'kg]‌{ af]‌g;sf]‌ k|ltzt /‌‌ af]‌g; 
ljt/‌‌0fkZrft\ afFsL /‌‌x]‌sf]‌ /‌‌sd k|lti7fg:t/‌‌sf]‌ sNof0fsf/‌‌L sf]‌ifdf 
/‌‌xg]‌ /‌‌sdsf]‌ k|ltztsf ;Gbe{df ePsf]‌ lje]‌bsf/‌‌L Joj:yf cljnDa 
;+zf]‌wg ug{ of]‌ dxflwj]‌zg hf]‌8bf/‌‌ dfu ub{5 .

^= 	 >d P]‌gadf]‌lhd kfpg'kg]‌{ ;Dk"0f{ ;'ljwfsf]‌ ;'lglZrttf ub}‌‌‌{ s/‌‌f/‌‌ 
tyf kfl/‌‌>ldscGtu{tsf sd{rf/‌‌Lx¿sf]‌ ;]‌jf ;'ljwfsf]‌ ;'/‌‌Iff ug{ of]‌ 
dxflwj]‌zg hf]‌8bf/‌‌ dfu ub{5 .

&= 	 cfhsf]‌ k|lt:kwL{ a}‌‌‌+lsª\ ahf/‌‌df g]‌kfnsf]‌ g+=!jfl0fHo a}‌‌‌+ssf ¿kdf 
:yflkt /‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+s ln=nfO{ cem ;'b[9¿kdf cl3 a9fpg 
a}‌‌‌+sleqsf]‌ cfGtl/‌‌s k|zf;g /‌‌ dfgj ;+zfwgnfO{ lglZrt ljlw /‌‌ 
k|0ffnLaf6 ;~rfng ug{ kf/‌‌bzL{ ¿kdf b/‌‌aGbL lgwf{/‌‌0f, gofF kbk"lt{ 
Pjd\ kb:yfkg, lgikIf ;?jf k|0ffnL, k|zf;lgs lgikIftf, cfly{s 
kf/‌‌blz{tf sfod ug'{sf ;fy}‌‌‌ b08 /‌‌ k'/‌‌:sf/‌‌sf]‌ k4ltnfO{ ;'b[9 
agfO{ k|zf;lgs clgoldttf /‌‌ l9nf;':tLnfO{ cGTo u/‌‌L u'0f:t/‌‌Lo 
u|fxs ;]‌jf clej[l4 ug{ ;fy}‌‌‌ zfvf sfof{no, k|b]‌z sfof{no tyf 
ljefux¿nfO{ ef}‌‌‌lts ;'ljwf ;DkGg agfpg of]‌ dxflwj]‌zg hf]‌8bf/‌‌ 
dfu ub{5 .

*= of]‌ dxflwj]‌zg ;dfg'kflts dt k|ltztsf cfwf/‌‌df cljnDa 
CBAlgjf{rg 3f]‌if0ff ul/‌‌of]‌;\ egL hf]‌8bf/‌‌ dfu ub{5 .

(= 	 dxflwj]‌zg ;+3;Fu ePsf k6s k6ssf dfu /‌‌ ;xdlt ljk/‌‌Lt 
xfn;Dd klg a}‌‌‌+ssf ef}‌‌‌lts ;DklQ /‌‌ u}‌‌‌/‌‌a}‌‌‌+lsª\ ;DklQsf]‌ ;d'lrt 
;b'kof]‌u /‌‌ ;+/‌‌If0f x'g g;sL a}‌‌‌+snfO{ gf]‌S;fgL eO/‌‌x]‌sf]‌ kl/‌‌k|]‌Iodf 
pSt ;DklQsf]‌ ;d'lrt ;b'kof]‌u Pjd\ ;+/‌‌If0f ug{ tyf ljleGg 
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;d"xn]‌ sAhfdf lnPsf]‌ ;DklQ a}‌‌‌+ssf]‌ lgoGq0fdf lng a}‌‌‌+s Joj:yfkg, 
;DalGwt ;/‌‌f]‌sf/‌‌ kIf /‌‌ g]‌kfn ;/‌‌sf/‌‌ ;dIf hf]‌8bf/‌‌ dfu ub{5 .

!)=	 o; !! cf}‌‌‌F dxflwj]‌zgnfO{ ;kmn agfpg'x'g]‌ ;Dk"0f{ k|ltlglw, ko{j]‌Ifs 
Pjd\ cfof]‌hs u08sL k|b]‌z ;ldltnfO{ xflb{s wGojfb 1fkg ub{5 .

(=;+o'Qm z'esfdgf cfbfg–k|bfg tyf lrofkfg sfo{qmd ;DdGg M—

g]‌kfnLx?sf]‌ dxfg rf8 j8f bzf}‌‌‌+, ltxf/‌‌, 57 @)&( tyf Go" bof leGt"gf 
!!$# sf]‌ pknIfdf a}‌‌‌+sdf lqmofzLn cGo 6]‌«8 o"lgogx? ;+3sf]‌ ;xsfo{df 
;o'Qm z'esfdgf cfbfg–k|bfg tyf lrofkfg sfo{qmd ldlt @)&( sflt{s 
# ut]‌ a}‌‌‌+ssf]‌ s]‌Gb|Lo sfof{no kl/‌‌;/‌‌df ;DkGg eof]‌ . o; sfo{qmdn]‌ a}‌‌‌+s 
leq cfd sd{rf/‌‌Lsf]‌ xs lxtsf]‌ nflu Pstfsf an k'Ug]‌ cfzf ;+3n]‌ 
u/‌‌]‌sf]‌ 5. 

!)=;fd"lxs ;f}‌‌‌bfafhL ;DkGg M

ljut Ps jif{b]‌lv rln/‌‌x]‌sf]‌ dfubfaLcyf{t\ a}‌‌‌+s Joj:yfkg /‌‌ ;ª\u7glarsf]‌ 
;fd"lxs ;f}‌‌‌bfafhL ldlt @)&(÷)*÷!* ut]‌ ljleGg ;xdlt;lxt 6'ª\luPsf]‌ 
5 . jftf{dfkm{t ;+3n]‌ a}‌‌‌+sdf lqmofzLn 6]‌«8 o'lgogx¿;Fu ;xsfo{ u/‌‌L 
Joj:yfkg;Fu Joj:yfksLo, k|zf;lgs, cfly{s /‌‌ sd{rf/‌‌L ljlgodfjnL 
;DaGwdf &# a'Fb]‌ ;xdlt u/‌‌]‌sf]‌ 5 . a}‌‌‌+s ;~rfns ;ldltaf6 kfl/‌‌t eO{ 
cy{ dGqfnoaf6 :jLs[lt ePkl5 cfly{s ;'ljwfx¿ sfof{Gjogdf cfpg]‌/‌‌ 
ljlgodfjnL;Fu ;DalGwt ljifox¿ nf]‌s;]‌jf cfof]‌usf]‌ ;xdltkZrft\ 
nfu" x'g]‌ 5g\ . l56f]‌ sfof{Gjog ug{sf nflu ;+3sf]‌ g]‌t[Tj lhDd]‌jf/‌‌ 9ª\un]‌ 
nflu/‌‌x]‌sf]‌ 5 . pQm ;xdlt sfof{Gjog ePkZrft\ sd{rf/‌‌Lx¿ pTk|]‌l/‌‌t 
x'g]‌, a}‌‌‌+ssf]‌ ;+:yfut ;'zf;gdf clej[lå x'g]‌, ;DklQsf]‌ ;+/‌‌If0f x'g]‌ ePsfn]‌ 
;du| ;+:yfsf]‌ ;+j4{g eO{ a}‌‌‌+ssf]‌ pTkfbsTjdf;d]‌t j[lå x'G5 .

!!= :jfut tyf lrofkfg sfo{qmd M

/‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌+ssf]‌ ;]‌jfdf k|j]‌z ug{'ePsf gj lgo'St sd{rf/‌‌Lx¿sf 
nflu ;+3n]‌ldlt @)&( dª\l;/‌‌ @( ut]‌:jfut tyf awfO{ 1fkg sfo{qmd 
cfof]‌hgf u/‌‌L ;DkGgu/‌‌]‌sf]‌ 5 .;+3sf cWoIf nIdLk|;fb kf08]‌osf]‌ 
cWoIftfdf ;DkGg pQm sfo{qmd;+3sf dxf;lrj /‌‌ljGb|k|;fb rf}‌‌‌nfufO{+n]‌ 
;~rfng ug'{ePsf]‌ lyof]‌ eg]‌ :jfut dGtJo ;+3sf jl/‌‌i7 pkfWoIf >L 
ab|Lk|;fb ltdlN;gfn]‌ JoQm ug'{ePsf]‌ lyof]‌ . pQm sfo{qmddf ;+3sf]‌ 
;b:otf tyf awfO{ k|df0f–kq ;d]‌t ljt/‌‌0f ul/‌‌Psf]‌ lyof]‌ .


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ljQLo :yfloTjdf a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo 
;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf

8f= gLnd 9'·fgf ltlD;gf
8]‌‌‌‌‌‌‌‌k'6L ueg{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s

ljQLo pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"d08nLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ax'cfoflds k|efjsf ¿kdf pbfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljQLo :yfloTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lxhf]‌‌‌‌‌‌‌‌cfh ljZjJofkL ¿kdf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo 
a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Wofg a9L g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lvRg yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cflv/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo 
:yfloTj eg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ < s]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkGg x'G5 < a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
o;df s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf x'G5 < s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ljQLo ;ª\s6af6 d'St x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ t < s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
ljQLo :yfloTj sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ t < cflb ljifox¿ cfhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s Pjd\ ljQLo 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf d'Vo rf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ljifo ag]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . ljQLo ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tLj| /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tLI0f 
ljsf; tyf af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Daf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bf]‌‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZj ljQLo tyf cfly{s ;ª\s6sf z[ª\
vnfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljut b'O{ bzsotf ljQLo :yfloTj, cfly{s gLlt lgdf{tfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfly{s gLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Vo p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zosf ¿kdf cufl8 cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To;df klg 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8–!( dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZj cy{tGqdf kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf k|efjx¿, To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 
cy{tGq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo k|0ffnLnfO{ k'g?Tyfg ug{sf nflu ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf ljZjJofkL 
k|of;x¿ -h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, v's'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s Pjd\ ljQ gLlt, lgodgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L nlrnf]‌‌‌‌‌‌‌‌kgf 
cflb_ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGttf]‌‌‌‌‌‌‌‌uTjf nlrnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltut Joj:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j|mlds ¿kdf cGTo 
ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ljZjsf clwsf+z s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿ sl;nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLlttkm{ cufl8 
al9/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L nlrnf]‌‌‌‌‌‌‌‌kgfnfO{ klg j|mdzM sl;nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ agfpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|;ª\unfO{ klg o; ;Gbe{df x]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g' pko'St x'G5 .

ljQLo :yfloTj eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;+:yfx¿sf dfWodaf6 Jofj;flos kmd{, 
3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lardf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo dWo:ytf sfo{ ;'rf? ¿kdf 
;~rfng ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . Kflxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s 
clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgsfosf ¿kdf d'Vo 
b'O{ pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{Yof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . Pp6f d"No :yfloTj xfl;n ug{sf nflu 
Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ klg 6]‌‌‌‌‌‌‌‌jf lbG5 . 
bf]‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;"Id ljj]‌‌‌‌‌‌‌‌szLn lgodg -dfOqmf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'|8]‌‌‌‌‌‌‌‌lG;on lgodg_ . o;cGtu{t 
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lxtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iffsf nflu s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vf; ljQLo ;+:yf 
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ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k+F'hL kof{Kttf cg'kft, Psn u|fxs shf{ ;Ldf, lgliqmo shf{ 
cg'kft, shf{ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k cg'kftnufot ;+:yfut ;'zf;gsf s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿df hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 
lbOGYof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ljQLo ;+:yf ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if, cfkm" alnof]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePkl5 kof{Kt x'G5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dfGotf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌flvGYof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . oL pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ PskIfLo lsl;dn]‌‌‌‌‌‌‌‌ PSnfPSn}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . 

tyflk ljleGg sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg ;dodf cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf ljZjJofkL 
ljQLo tyf cfly{s ;ª\s6x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ pk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌St cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffdf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u'Ghfo; 
vf]‌‌‌‌‌‌‌‌h]‌‌‌‌‌‌‌‌ . d"No :yfloTj xfl;n ug{ ;fdfGotM Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt pko'St eP klg 
s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vf; ;DklQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cTolws ptf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌r9fjnfO{ ;dfof]‌‌‌‌‌‌‌‌hg ug{ 
Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt dfq k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f x'g ;Sb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltdfkm{t 
Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gdfkm{t cy{tGqdf shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df0f 36fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq ug{ ;lsG5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'g If]‌‌‌‌‌‌‌‌qtkm{ uO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌ s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo c:yfloTj lgDTofO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eGGf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lg¿k0fsf 
nflu Dofqmf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|'8]‌‌‌‌‌‌‌‌lG;on lgodg clt cfjZos x'G5 . csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{tkm{ ljQLo 
c:yfloTjnfO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌Sg ;"Id ljj]‌‌‌‌‌‌‌‌szLn k4lt dfq kof{Kt x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . JolStut 
¿kdf s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yf ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;an x'g ;S5 t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo 
;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fd"lxs lqmofsnfkn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| ljQLo k|0ffnLdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd ;[hgf 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Gf ;S5, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cGttf]‌‌‌‌‌‌‌‌uTjf cfly{s ;ª\s6;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t lgDTofpF5 . 
ctM ljQLo ;+:yfx¿larsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Psfk;L cGtlg{e{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf, k|0ffnLut hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, z[ª\
vnfa4 ;ª\qmd0f c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, jf:tljs If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg gf]‌‌‌‌‌‌‌‌S;fgL h:tf 
;d:ofx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dod}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxrfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfOk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ v08df ;fdgf ug{ ;dli6ut 
ljj]‌‌‌‌‌‌‌‌szLn lgodg clt cfjZos ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfw'lgs ;dodf ljQLo 
:yfloTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"ndd{ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t eGbf ;dli6ut cfly{s kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|efj /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dli6ut cfly{s 
cj:yfdf kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|efjx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ uxg ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0fåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f cfjZos df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s, ljQ tyf 
ljQLo gLlt lgdf{0f, sfof{Gjog, ljQLo lgodg, ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌If0f ug'{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . t;y{ 
ljZjel/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ca df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s :yfloTjdf dfq cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Wofg 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ljQLo :yfloTjnfO{ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ;dfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dGjosf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ¿kdf cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|fyldstf lbg yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 

cfw'lgs ;dodf ljZjdf ljQLo ;+:yfsf ;+:yfut -s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps ;+:yf 
ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf_ ljQLo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿ h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Sofd]‌‌‌‌‌‌‌‌N; (CAMELS – Capital 
Adequacy, Assets Quality, Management, Earnings, Liquidity 
and Sensitivity to Market Risk) ;Fu ;DalGwt kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv lnP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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cy{tGqsf cGo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qx¿, h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ – ;+:Yffut If]‌‌‌‌‌‌‌‌q, 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fo;L If]‌‌‌‌‌‌‌‌q, jf:tljs If]‌‌‌‌‌‌‌‌q 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ afXo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5'§f5'§}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fd"lxs Pjd\ Psfk;L ;DaGwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?cft ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o:tf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿df k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌if 
cg'kft, lgliqmo shf{ cg'kft, nfebfostf cg'kft cyf{t\ OlSj6Ldf 
k|fKt k|ltkmn, ;DklQdf k|fKt k|ltkmn, s'n cfDbfgLdf Aofh c+z, s'n 
cfDbfgLdf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofh vr{, s'n ;DklQdf k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c+z, 8]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌e]‌‌‌‌‌‌‌‌l6E;÷k'FhL 
cg'kft, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L vr{÷s'n vr{, Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf cg'kft, shf{ 
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k cg'kft, g]‌‌‌‌‌‌‌‌6 cf]‌‌‌‌‌‌‌‌kg kf]‌‌‌‌‌‌‌‌lh;g cflbnfO{ ljQLo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿sf ¿kdf 
lnOG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'n ufx{:Yo pTkfbg, d'b|f:kmLlt b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ljk|]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f 
cfk|jfx, j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f, rfn' vftf 3f6f, zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wgfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt, 
Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌on :6]‌‌‌‌‌‌‌‌6, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L vr{, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfDbfgL, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L C0f, ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6 
3f6f, 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌h/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lannufot cGo cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s C0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf cflbnfO{ ;dli6ut 
cfly{s kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿sf ¿kdf lnOG5 .

;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;txL ¿kdf x]‌‌‌‌‌‌‌‌bf{ ljQLo :yfloTj sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ d'Vo lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ls eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ efg ;j{q k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo 
:yfloTj sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{df a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cToGt dxTTjk"0f{ 
e"ldsf x'G5 . s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ t gLlt, lgod agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, To;nfO{ 
sfof{Gjog u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\ tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ cleefjsTj k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, 
lgodg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, dfu{bz{g k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clGtd C0fbftf ;'ljwf k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm" s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'b[9 Pjd\ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lxt tj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\tkm{ 
cu|;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌, s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;dli6ut cfly{s kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌:f"rsx¿nfO{ dWogh/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq 
cfˆgf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿nfO{ cufl8 a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ cfjZos sbd a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf 
ljQLo ;+:yf :jo+n]‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rfNg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . ljZjJofkL ljQLo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;ª\
s6sf k5fl8 d'Vo e"ldsf a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ casf 
lbgx¿df pgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ h'g;'s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌;'s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{af6 h;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L eP klg 
Ifl0fs d'gfkmf xfl;n ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ efjgfnfO{ TofuL cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos 
sfo{af6 ;dli6ut cy{tGqnfO{ s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ knf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dli6ut cfly{s 
lqmofsnfkx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm"df s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kg{ ;S5 < eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fnfO{ cfTd;ft\ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cufl8 a9]‌‌‌‌‌‌‌‌df dfq a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\ Pjd\ ljQLo k|0ffnL lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo 
;ª\s6 cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf klg sd x'G5 . sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8–!( kZrft\sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf t 
of]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo emg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fGble{s eP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
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g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df ljQLo :yfloTj xfl;n ug{df a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
e"ldsf s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g'k5{ t < 

;j{k|yd a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfx¿df ;+:yfut ;'zf;g ;'b[9, ;an /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L x'g' cfjZos 5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf sltko ljQLo ;+:yfdf ;+:yfut 
;'zf;gdf lj;ª\ult b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sltko ;+:yfx¿df Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;~rfns ;ldltsf lar x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d ljjfbn]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ k|jfxnufot cGo ;Dk"0f{ 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu kIf cyf{t\ ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌iftM Jofj;flos 
3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgfx¿ Gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;+:yf vf]‌‌‌‌‌‌‌‌nL shf{ k|jfx ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{df ;+nUg x'g'n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfut ;'zf;g sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . ljQLo ;+:yfx¿lar k|lt:kwf{ 
klg :j:Yo x'g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . cfˆg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌saf6 C0f lng ;~rfnsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ gkfP 
klg cGo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌saf6 lng]‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ssf ;~rfnsnfO{ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌saf6 C0f 
lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Psfk;L C0f n]‌‌‌‌‌‌‌‌gb]‌‌‌‌‌‌‌‌g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . sltko ;+:yfdf 
;~rfns ;ldltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lgs sfdsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxLdf x:tIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L shf{ k|jfx /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hgzlSt egf{df clt g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x:tIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, k|d'v 
sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tnfO{ cTolws shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nIo lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌ nIo xfl;n 
ug{ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tn]‌‌‌‌‌‌‌‌ xr'jfsf e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df shf{ k|jfx ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
shf{ c;'nL x'g'cl3 g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t ;+:yf 5f]‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–
ljQLo ;+:yfdf hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . sltko cj:yfdf a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo 
;+:yfdf k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tn]‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Dk"0f{ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cEof; ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;~rfns ;ldltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsfnfO{ Wofg glbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌, gSsnL C0fL v8f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
shf{ k|jfx u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa ju{sf shf{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gf]‌‌‌‌‌‌‌‌S;fgL Joj:yf gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cflb 
kfOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ctM ljQLo :yfloTjsf nflu ;+:yfut ;'zf;g ;'b[9 kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{tkm{ 
Wofg lbg' h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 . 

bf]‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌, a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf ;'b[9 
agfpg' cfjZos 5 . a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf k'FhL, ;DklQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, nfebfostf, t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfnufotsf ljQLo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿ jf:tjd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
-b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfpgsf nflu dfq geP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌_ ;'b[9 agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :yfloTj xfl;n 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{ w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xb;Dd ;kmn x'G5 .

t]‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌, a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f k|lsof, cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s 
n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkgnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'zn agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj;ª\ult cfkm}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd eP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfG5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgofds lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf sfd klg 
36\5 . ;+:yfut ;'zf;gb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv ljQLo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿ cfkm}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'lw|g yfN5g\ . 
pGgt ;"rgf k|ljlw, ;'b[9 Joj:Yffkg ;"rgf k|0ffnL, ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft e'StfgL 
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k|0ffnL, gofF gofF k|8S6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfljisf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, cg';Gwfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;df hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg' klg 
cfjZos 5 . pTkfbgzLn If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf shf{ nufgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\df hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg' 
cfjZos  5 .

rf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌yf]‌‌‌‌‌‌‌‌, a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ nufgL ug'{k"j{ ;dli6ut cfly{s kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿, h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
– s'n ufx{:Yo pTkfbg, ljk|]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f, d'b|fk|bfo, 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌hUufsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No, d'b|f:kmLlt, 
zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wgfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L vr{, Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cflbsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cWoog /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f 
ug'{kb{5 lsgls o:tf tTTjx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, shf{ nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;kmntf 
jf c;kmntf lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . t;y{ ca a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm"leq dfq 
;Lldt x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\ Joj;fo eg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f 
a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lalu|of]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ c¿ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdf t'?Gt}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{ nfOg nfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fo x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj ;dli6ut lsl;dsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . 

kfFrf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F, a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf–cfˆgf shf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fLx¿sf af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df 
ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f shf{ ;"rgf s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|df lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf k7fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ k|jfx ug'{cl3 
shf{ ;"rgf clgjfo{ ¿kdf lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{kb{5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ c;'nLdf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:of 
sd u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L shf{ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, ax'a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\ cEof;nfO{ lg?T;flxt ug{ 
;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u k'Ub5 .

5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌6f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F, a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfx¿ d'gfkmf cfh{g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Jofj;flos ;+:Yff 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm" s]‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t eP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌sfxLF+ af6f]‌‌‌‌‌‌‌‌ la/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf klg 
x'G5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfaf6 kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfO{ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:t ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfloTj 
sfod ug{ lgofds, ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌Ifssf ;'emfj, lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zgx¿nfO{ cIf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ZfM kfngf 
ug'{kb{5 .

;ftf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F, cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o ¿kdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf s]‌‌‌‌‌‌‌‌ eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 < To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL 
ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf s]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 < s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\nfO{ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft Pjd\ ljZj;gLo agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cflb ;DaGwdf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–ljQLo 
;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cWoog, cg';Gwfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;+:sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsl;t ug'{ h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'n'sdf a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–ljQLo ;+:yf c;kmn x'Fbf ltgnfO{ p4f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ 
g t s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s;Fu c;Lldt sf]‌‌‌‌‌‌‌‌if 5, g t ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQ pTk|]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff 
sfo{qmd Nofpg c;Lldt Ifdtf 5 . t;y{, ha;Dd a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ljQLo ;+:yfx¿ 
:jlgodg, s8f k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfut ;'zf;gdf :jtM:km"t{ ¿kdf cu|;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
eO{ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffcg'¿k ;Ifd x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\, ta;Dd hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xG5 .

shf{ lgliqmo x'Fbf To;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfb{5 . a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ 
gf]‌‌‌‌‌‌‌‌S;fgL Joj:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'gfkmf x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfb{5 . csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{tkm{ 
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gofF C0f lbg g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf artstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ art /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lkmtf{ lbg g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cyf{t\ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t cefj x'g hfG5, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsª\ ljZj;gLotfdf 
;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t cfFr cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 .

ljQLo :yfloTj xfl;n ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{df a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og, 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t cToGt dxTTjk"0f{ Pjd\ ;+j]‌‌‌‌‌‌‌‌bgzLn e"ldsf x'G5 . 
d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Dk"0f{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\ Pjd\ ljQLo k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Pjd\ ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌IfsLo 
lgsfosf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo k|0ffnLk|lt ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjf; 
lbnfO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg, :j:y, ;Ifd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft ljQLo k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'lgZrttf ug{df 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf lgjf{x u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfdf 
t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:of cfOkbf{ s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ clGtd C0fbftf ;'ljwf, :yfoL 
t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;'ljwf, l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5 . s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
tyf shf{;DaGwL gLltx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfx¿af6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :yfloTjsf nflu s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dGjosf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L e"ldsf cfjZos 5 . 

;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ artnfO{ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌ksf ¿kdf lnO{ To;af6 shf{ k|jfx u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;~rfng x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[ltsf ;+:yfx¿ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Jofj;flos sfo{df t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, shf{ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, 
sfo{;~rfng hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd cflb ;dflxt x'G5g\ . t;y{, o:tf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klxrfg, ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f, Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg 
k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lgofdsLo lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zgx¿ hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, tL lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zgx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf ;xL 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'zfl;t tj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 jf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g egL lgoldt ¿kdf lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f tyf 
;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌If0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5 . o;af6 ljQLo :yfloTj sfod ug{df ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u 
k'Ub5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ljQLo :yfloTj sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ lbzfdf w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of;x¿ x'g yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 
ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌q ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌saf6 
a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yfx¿nfO{ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lgodgx¿, hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd 
Joj:yfkg lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{lzsf, :6«]‌‌‌‌‌‌‌‌; 6]‌‌‌‌‌‌‌‌l:6ª\ dfu{bz{g hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf 
ljQLo ;+:yf P]‌‌‌‌‌‌‌‌gdf ;do;fk]‌‌‌‌‌‌‌‌If ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:ofu|:t a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s 
tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf]‌‌‌‌‌‌‌‌n';g s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGwdf w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu{bz{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvddf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌If0f k4lt cjnDag 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌IfsLo ;"rgf k|0ffnL sfof{Gjog x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmofdf 5 . 
jf;n ly|sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjogn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ult lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . efjL lbgdf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dli6ut cfly{s kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsx¿;Fusf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGw ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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k|0ffnLut hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :yfloTj cem a9L k|jw{g ug{sf 
nflu cfjZos k|of;x¿ eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf 
ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t cf–cfˆgf tkm{af6 ljQLo :yfloTj ;'b[9 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
sfo{df ;3fp k'¥ofpg' cfhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ckl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfo{ cfjZostf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . cem sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8–!( 
sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f l;lh{t cj:yfdf t oxL g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lxt a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dli6ut cfly{s Pjd\ ljQLo :yfloTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkfo;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8–!( sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\qmd0faf6 cy{tGq k|efljt ePsf a]‌‌‌‌‌‌‌‌nf cy{tGqnfO{ 
k'g?Tyfg ug{, lzlyn cfly{s lqmofsnfknfO{ ult lbg ljZjJofkL ¿kd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|of; ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfP . o;af6 ljZj cy{tGq 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL cy{tGqdf klg w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g?Tyfg eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :yfloTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;jfn  
klg plQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k]‌‌‌‌‌‌‌‌lrnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;nfO{ gh/‌‌‌‌‌‌‌‌‌cGbfh ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
shf{ ltg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ efvf ;fbf{, g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ t ltb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{gg\ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ltg{ 
cfgfsfgL ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lQ klg b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoldt 
¿kdf Aofh ltg'{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k5{ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{df Aofh gcfpFbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg 
;d:of ef]‌‌‌‌‌‌‌‌u]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

sf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌gf ;ª\qmd0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d pTsif{sf a]‌‌‌‌‌‌‌‌nf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\qmd0f sd xF'b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
k'g?Tyfg x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf a]‌‌‌‌‌‌‌‌nfdf ljQLo :yfloTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;jfn a]‌‌‌‌‌‌‌‌Unfa]‌‌‌‌‌‌‌‌Un}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌ p7\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . sf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌gf ;ª\qmd0f rls{Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌nfdf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vofdf 
pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌uwGbf aGb ePsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 shf{ lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ 
c;'nLdf ;d:of cfpg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . shf{ c;'nLdf ;d:of 
cfpFbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Psftkm{ lgoldt cfDbfgL xF'b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ csf{lt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lnnfdL 
ug'{kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌ laqmL ubf{ 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌hUufsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ efp 36\g]‌‌‌‌‌‌‌‌, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
jf;ntdf k|lts"n c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌, shf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f;lgª\ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌, k|lts"n 5gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌, g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lts 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdh:tf ;d:of cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgfx¿ lyP . sltko cj:yfdf o:tf 
;d:ofx¿ cfPtfklg g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljj]‌‌‌‌‌‌‌‌szLn lgodg, sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8hGo 
cfly{s ;':tLsf a]‌‌‌‌‌‌‌‌nf s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|bfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgofdsLo ;xhtfsf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f oL ;d:ofx¿ ;txdf w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPgg\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :yfloTjdf k|lts"n c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kg{ kfPg . 

sltko pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌u Joj;fon]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fo grn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f C0f ltg{ t k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hfcf]‌‌‌‌‌‌‌‌;\, cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ yftynf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5f8L Joj;fo aGb u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg lxF8]‌‌‌‌‌‌‌‌ . yk rfn' k'FhL 
shf{ lbFbf klg pgLx¿sf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ef8f, lah'nL, kfgL cflb bfloTj 
ltb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ l7Ss x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf klg gcfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og . gofF sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rfn' ug{ 7'n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
wg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌flz cfjZos kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌, yk shf{ k|jfx ubf{ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌u Joj;fo ;fFlRrs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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rNg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ bf]‌‌‌‌‌‌‌‌wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . csf{lt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dflg;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Wofg pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌udf eGbf :jf:Yod}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9L s]‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xF'bf s'n dfudf sdL 
cfPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLstf{df pT;fx b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvg ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyPg . Tolt a]‌‌‌‌‌‌‌‌nf shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dfudf klg sdL cfPsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfdf clws t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lrGtf yk]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . Go"g Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clws t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdo'Qm 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf shf{ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf a9L x'G5 . o;tkm{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;hu x'g' cfjZos lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s–ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌nfdf cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{ 
36fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ hfu?s x'g' t emg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . lgot g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l7s geO{  -C0f 
ltg{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf xF'bfxF'b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg_ C0f gltg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fLx¿ k|lt klg plQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rgfvf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfjZostf lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌hUufsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No sd x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
uPkl5 C0fLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f ltg{ gcfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lt a9\g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌, shf{ c;'nLdf ;d:of 
x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t l;h{gf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . 

;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ema'emk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ v's'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo 
;+:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| cy{tGqn]‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f kfof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . cfly{s k'g?Tyfgn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ult lng 
yfNof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;ª\s6sf a]‌‌‌‌‌‌‌‌nfdf h;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L eP klg cy{tGqnfO{ arfpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5'6x¿, ;x'lnotk"0f{ shf{, k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌shf{, C0f ltg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ efvf 
lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Aofh 5'6 cflb ljleGg pkfox¿ cjnDag ug'{k¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌ . Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"g 
x'Fbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L shf{ k|jfx u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ ls lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌ksf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu 
To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tfnd]‌‌‌‌‌‌‌‌n ldNg g;Sbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfdf qmdzM t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cefj x'g yfNof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ljut s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL dlxgfb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
rfk ef]‌‌‌‌‌‌‌‌lu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌Vo dfqfdf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 :yfoL 
t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;'ljwf, cf]‌‌‌‌‌‌‌‌e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌gfO6 l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf lnPsf 5g\ . 

ljZjsf w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'n'ssf s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8tfsf lbPsf 5'6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'ljwfx¿ x6fpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . km]‌‌‌‌‌‌‌‌8/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌he{ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ @)@@ 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌K6]‌‌‌‌‌‌‌‌Da/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df gLltut b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ # b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv #=@% k|ltzt k'¥ofPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLo l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌he{ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t of]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf gLltut b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ %=() 
k|ltzt k'¥ofPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljZjel/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Psftkm{ d'b|f:kmLlt a9\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
j[l4 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ga9\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ :6\ofuˆNof;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ 
klg tL gLltx¿ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌uL x'G5g\ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌‌‌‌Iff ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . csf{lt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZje/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :yfloTj ;'b[9 x'g ;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌;\ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg clek|fo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf klg clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8sf a]‌‌‌‌‌‌‌‌nf cy{tGq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿nfO{ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 lbOFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;x'lnot /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf qmdzM x6fpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg 
yflnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf a]‌‌‌‌‌‌‌‌nf lbOPsf lgodgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if 5'6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf 
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;w}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Fsf nflu x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ aGbfaGbLsf a]‌‌‌‌‌‌‌‌nf kfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5'6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf 
lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg ;S5g\ . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌l:yltaf6 cfkm"nfO{ s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;xh 
¿kdf cjt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;hu 
x'g cfjZos 5 . cfhsn w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌h;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ k|ljlwdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf klg plQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+j]‌‌‌‌‌‌‌‌bgzLn x'g cfjZos 
5 . cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ k|jfxsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gt'ng ldnfpg g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;fwgsf nflu u'xfg'{eGbf klg ;ª\s6sfnLg t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgf 
agfP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;Gt'lnt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ cEof; ug{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s–ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kf7 l;Sg' cfjZos eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;af6 ljQLo :yfloTjdf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 6]‌‌‌‌‌‌‌‌jf 
k'Ub5 . shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df0f a9fpg dfq hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og, shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
klg Vofn ug'{kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌nf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofh ltg{ dfq yk shf{ 
k|jfx ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og, jf:tjd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgzLn If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf shf{ k|jfx ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ afgL a;fNg' 
cfjZos 5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf klg clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt a9\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lQ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
cfly{s jif{ @)&(÷*) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dlxgfdf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Stf d'b|f:kmLlt 
*=@^ k|ltzt k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfk"lt{hGo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt 
a9]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eP tfklg s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Dej o;nfO{ jfl~5t ;Ldfleq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg 
k|of; ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfoft tLj| ultdf a9]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌zL ljlgdo ;l~rltdf 
sdL eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wgfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f a9]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltdf pRr d'b|f:kmLltnfO{ 
;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t Wofgdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVbf gLltut b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9fpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌xLcg'¿k g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s jif{ @)&(÷*) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltaf6 gLltut b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9fP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
& k|ltzt k'¥ofPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . clgjfo{ gub df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hbft cg'kft klg $ k|ltzt 
k'¥ofPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . oL ;Dk"0f{ k|of;x¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|'8]‌‌‌‌‌‌‌‌lG;on lgodgaf6 g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ljQLo 
:yfloTj ;'b[9 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌‌‌‌Iff ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

ctM cfly{s k'g?Tyfgdf xft]‌‌‌‌‌‌‌‌dfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljQLo :yfloTjnfO{ ;'b[9 agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ klg ;dGjfoTds ¿kd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cl3 a9\g' 
pko'Qm x'G5 . ;ª\s6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf cfly{s k'g?Tyfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsNk 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljQLo :yfloTj sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ tkm{ ca k|oTgzLn x'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . k|To]‌‌‌‌‌‌‌‌s 
sbddf b"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b[li6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;hutfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf 5 .


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k|lt:kwL{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL

8f= k|sfzs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ >]‌‌‌‌‌‌‌‌‌i7
sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{zs, cfly{s cg';Gwfg ljefu, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s

!= ljifo k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf cfly{s Pjd\ ljQLo pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fkl5 Jofks ¿kdf lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf ¿kdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;f9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tLg bzs cufl8 ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
:jfldTjdf b'O{ j6f jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{ j6f ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dodf ;~rflnt jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zel/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df #() j6f hlt zfvfx¿ 
;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&( c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Dd cfOk'Ubf jfl0fHo 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQ sDkgLsf ^#($ j6f zfvfx¿ ;~rfngdf 5g\ 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n3'ljQ ljQLo ;+:yfx¿sf %!#$ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;du| b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zel/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !!%@* j6f 
zfvfx¿ ;~rfngdf 5g\ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf k|lt:kwf{Tds l:ylt 
;[hgf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfw'lgs k|ljlwx¿ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ lbg klg k|lt:kwf{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . l8lh6n k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ l56f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌5l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fKt ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds l:ylt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jt{dfg r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rrf{ 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|of; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

@= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds l:ylt

Ps bzs nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ;z:q åGåsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf afx]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q 
lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tLj| b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . ;z:q åGåsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQ sDkgLx¿ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eP klg jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ () j6f 
zfvfx¿ :yfgfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ufleg k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . tTkZrft\ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ cy{tGqdf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f 
k|jfx klg pRrb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ljQLo pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jftsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf s'n ufx{:Yo pTkfbgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
t'ngfdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s shf{ @& k|ltzt, lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qtkm{ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ 
*=& k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k ;ª\sng !*=# k|ltzt dfq lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . b'O{ bzskl5, 
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cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s åGå cGt x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ tL cg'kftx¿ qmdzM %) k|ltzt, #* k|ltzt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $^ k|ltzt k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . @)&( ;fn c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cfOk'Ubf tL cg'kftx¿ 
qmdzM !!& k|ltzt, (& k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !)% k|ltzt k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hg;ª\VofeGbf a9L lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k vftfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof klg k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
oL tYofª\sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Vo k|ult 
xfl;n u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfpF5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;sf ;jfndf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn dWod cfo 
:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'n's ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q tLj| b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfFbf Ps bzs 
cufl8 !^ j6f hlt ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQ sDkgLx¿ ;d:ofu|:t eP klg 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnL bl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;d:ofu|:t 3f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0ff 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf clwsf+z ;+:yfx¿ k'gM ;~rfngdf cfPsf 5g\ . ;d:ofu|:t 
3f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lift ;+:yfx¿ ;+:yfut ;'zf;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cefjdf ;d:ofu|:t aGg uPsf 
lyP . ;ª\VofTds ¿kdf w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ :yfkgf x'g uPsf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:ofd"ns x'g yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 @)^* ;fndf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|flKtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt cª\uLsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ zfvf lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eP klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof qmdzM 36\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . @)&( c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Dd 
@^ j6f jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, !& j6f ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, !& j6f ljQ sDkgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ^% 
j6f n3'ljQ ljQLo ;+:yfx¿ ;~rfngdf 5g\ . jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n3'ljQ 
ljQLo ;+:yfx¿ yk dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|flKtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmofdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . oL sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a !# 
xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hlt art tyf C0f ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg art kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f 
k|jfxsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, bL3{sfnLg ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ltt art kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg bL3{sfnLg k|s[lt ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t ;ª\sng u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL xb;Dd shf{ 
k|jfxsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd klg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf slt ;ª\Vofdf jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ 
pko'St x'G5 t eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cWoogn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌* g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q tLj| 
k|lt:kwf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ eP klg 
k|lt:kwf{Tds l:ylt vf;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g36]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tYonfO{ phfu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof t'ngfTds ¿kdf a9L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

#= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gofF gofF r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿ klg ylkFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf 
5g\ . r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿nfO{ ;lx 9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfg ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ghfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q 
*  https:/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌www.nrb.org.np/‌‌‌‌‌‌‌‌‌contents/‌‌‌‌‌‌‌‌‌uploads/‌‌‌‌‌‌‌‌‌2022/‌‌‌‌‌‌‌‌‌04/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Optimal-Number-of-Banks-and-
Financial-Institutions-in-Nepal.pdf
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;d:ofu|:t x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;ª\s6tkm{ hfg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ljZjdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
ljQ ;ª\s6x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfPsf 5g\ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLdf ljBdfg ;d:of tyf 
r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿ klxrfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfg ug{ ax; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5nkmn x'g' klg Tolts}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
vfFrf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9L nufgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q gfkmfd'vL 9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cl3 a9\bf ;+:yfut ;'zf;g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :jf:Yodf v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌faL cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tYo 
xfd|}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'ej /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo ljZjsf cg'ejx¿ klg b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; ;Gbe{df xfn 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 

-s_ tLj| k|lt:kwf{

klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL, tLj| k|lt:kwf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg ug{' . dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|flKtdfkm{t 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof 36]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
j[l4b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf{ ljBdfg ;ª\Vofdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf nflu 
Hofb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwL{ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pscfk;sf 
cltl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌St 5fof a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg k|lt:kwf{Tds 
jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;[hgf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . gjLgtf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut sd ug{ k|lt:kwf{nfO{ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7flgG5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, gjLgtf Nofpg Tolt g;ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|lt:kwf{Tds ¿kdf l6ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg ;xh 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . ljutdf h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gfkmfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfod x'g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfloTjsf nflu klg 
;fdfGo gfkmf sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg ;Sg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . cy{tGqdf cfly{s ultljlw 
lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eO{ cfly{s j[l4 b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ga9\g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ga9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gfkmf 
a9\g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u'Ghfo; klg sd 5 . 

-v_ ljQLo kx'Fr /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lztfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌

bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, cy{k"0f{ 9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo kx'Fr /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lztfnfO{ a9fpg' . 
dfly pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf kl5Nnf tLg bzsdf zfvf ;ª\Vof /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
jf;nftsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q tLj| b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eP klg ljQLo kx'Fr 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lztfsf ;jfndf cem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt 5 . jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, ljsf; 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQ sDkgLsf ^ xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf a9L zfvfx¿af6 ;f9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 hlt 
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k vftf vf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&( c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Dd hDdf !* nfv 
@( xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿af6 ?= $( va{ shf{ 
lnPsf 5g\ . o;df klg s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;Lldt C0fLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ caf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{F ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF shf{ lnPsf 
5g\ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f pRr eO{ shf{ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvd a9fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿df ljleGg sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{df 
kx'Fr k'Ug g;Sbf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf 5fof a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ km:6fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . n3'ljQ ljQLo 
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;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a ## nfv C0fLx¿nfO{ ;f9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $ va{ shf{ k|jfx u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
5g\ . sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a ^% nfvn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿af6 shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 
o;afx]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ;fx'dxfhg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fyL efOdfkm{t klg shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ JolStx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof klg pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Vo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . dw]‌‌‌‌‌‌‌‌‌; k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ef}‌‌‌‌‌‌‌‌‌uf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lns ¿kdf ;xh /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n3'ljQ nufotsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;ª\Vofx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Vo pkl:ylt ePsf 7fFpdf klg ld6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ AofhLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌huh rln/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dflg;x¿ pgLx¿af6 7luPsf 36gf aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf 5g\ . Psftkm{ 
shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clws]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t x'g' /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{tkm{ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tKsf shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kx'Fraf6 jl~rt x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfg ug{'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ vfFrf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

-u_ ;+:yfut ;'zf;g sfod ug{'

t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ;xL cy{df ;+:yfut ;'zf;g sfod ug{' . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ 
clwsf+z lghL nufgLdf vf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnP klg ;fj{hlgs ;+:yfx¿ x'g lsgeg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLeGbf w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0ff ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ub{5g\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k shf{sf ¿kdf k|jfx u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfDbfgL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5g\ . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gLlt, lgod kfngf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ sfo{ ug{'kb{5 . vf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfut ;'zf;g 
c;n x'g'kb{5 . clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u Joj;foLx¿ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf 
nufgLstf{ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;foL leGgtf sfod x'g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
cfkm" ;~rfns ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfaf6 C0f lng aGb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg Pscfk;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ldn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌dtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf nufgLstf{ Joj;foLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du|df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qaf6 
a9L shf{ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ vftfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof dfly 
elgPem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F vf;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . sltko a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf gLlt, lgodx¿nfO{ 5Ng vf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l5b|x¿ vf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kmfObf lng]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|j[lQ klg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

-3_ l8lh6fOh]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;g ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;fOa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iff ug{'

rf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌yf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, l8lh6fOh]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;fOa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iff ug{' . clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfdL 
l8lh6fOh]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o'udf 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf PsLs[t 9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l5
6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌5l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ 
klg l8lh6fOh]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;g ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌uL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Psftkm{ l8lh6fOh]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;g sfo{ 
vlr{nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;nfO{ ;fOa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfqmd0faf6 hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ufpg' csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLk"0f{ 
sfo{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;Fu;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 7fpFsf dflg;x¿df 
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l8lh6fOh]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;g ;DaGwL 1fg k|bfg ug{'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfjZostf klg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o'jf 
lkF9Lx¿ l8lh6fOh]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{ ;xh}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eP klg k|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌9 lkF9LnfO{ 
o;;DaGwL 1fg lbg' TolQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos 5, h'g Tolt ;xh 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, cfkm}‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

-ª_ s'zntfk"0f{ 9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkg ug{'

kfFrf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkg ug{' . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf a9L cfoftd'vL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0fdf lge{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ 
g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLo ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF;Fu k]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cjnDag u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt 5 . sltko 
cj:yfdf k]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnnfO{ kmfObf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg afXo c;Gt'ng 
cfpFbf ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf e'Stfg vftfdf dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g 
cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u5{ . To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5 . e'Stfg 
;Gt'ng artdf x'Fbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf a9\5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e'Stfg ;Gt'ng 
3f6fdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf sdL cfpF5 . pRr t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd 
t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt b'j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLsf nflu /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Og . pRr t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf x'Fbf 
cg'kTkfbs If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qtkm{ shf{ k|jfx eO{ ;DklQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No crfSnL a9\g k'U5 . 
o;;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoft a9\g k'Ub5 . csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{tkm{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf sd x'Fbf Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgzLn cfly{s ultljlwx¿ k|efljt x'g k'U5g\ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljBdfg cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ ;do–;dodf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLdf 
t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltdf ptf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌r9fj cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;nfO{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s'zntfk"j{s Joj:yfkg ug{' r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

-r_ :yfloTj /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kgf sfod ug{'

5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌6f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfloTj /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kgf sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg' . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q a9L ;ª\
s6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gd'v x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ ;+j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bgzLn klg x'G5 . o; If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf 
cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\s6n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e'StfgL k|0ffnL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ultljlwx¿df gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds 
c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cy{tGqnfO{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dGbLtkm{ n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hfG5 . t;y{, lglZrt gfkmfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q shf{ 
gltg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, ;~rfng hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvd h:tf cg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvdx¿af6 3]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . t;y{, oL hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvdx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;xL klxrfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ Joj:yfkg ug{'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cNksfnLg gfkmfeGbf lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kgfnfO{ a9L Wofg lbg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gfkmfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Vo ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t cfly{s ultljlwx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ltgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gfkmfdf e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'Fbf jf:tljs If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 vf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s pTkfbg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbsTj 
a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t x'g'kb{5 . 
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$= lgisif{

cGtdf, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f gLlt cjnDag u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 pT;fxhgs ¿kdf 
lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q kb{5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ w}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfw'lgs a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df kfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ kx'Fr a9\bf 
cfly{s ultljlwx¿ a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s j[l4 a9\g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iff ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;Gbe{df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePcg'¿k cfly{s lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s j[l4 
x'g ;ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . cem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo kx'Fr /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lztf kof{Kt 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ ;Lldt JolStx¿df s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgeGbf a9L Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Joj;fodf shf{ k|jfx ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s j[l4 vf;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9\g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . cfly{s 
j[l4 a9\g g;Sbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfloTjdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL ;[hgf 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . jf:tjdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgzLn 9ª\un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
ultljlw lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df Wofg s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t ug{'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Ifdtf ljsf; 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltx¿ th{'df u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L dfly pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿nfO{ s'zntfk"j{s 
;fdgf ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ hfg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .


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g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf
 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf 

 – /‌‌‌‌‌‌‌‌‌d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z cof{n
;x;lrj, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f+z

d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| ljsf; tLj|t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ agfpg cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwg dfq kof{Kt 
gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf ljsf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gd'v Pjd\ ljsl;t d'n'sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLdfkm{t b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf 
cfjZos nufgL, hgzlQm Pjd\ cfw'lgs Joj:yfkg leœofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 
;"rgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ljlwsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rfdTsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjdf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|jfx lbgfg'lbg al9/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . kmn:j¿k ef}‌‌‌‌‌‌‌‌‌uf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lns tyf cGo ;Ldfx¿nfO{ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ v's'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
agfpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjsf k|foM ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs 
nufgL lelqPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg kof{Kt ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL leœofO{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnnfO{ 
cfsif{s nufgL uGtJosf ¿kdf :yflkt ug{ ljleGg gLltut, ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfut, 
sfg'gL, Joj:yfksLo sfo{ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . kmn:j¿k ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLdf 
ljleGg k|s[ltsf pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ux¿ Vff]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnPsf 5g\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| ljsf;df 
6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf k'¥ofPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vdf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ro, dxŒj, j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs 
nufgLsf nflu ePsf Joj:yf, j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf, ;Defjgf, 
;d:of /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfgsf pkfox¿Aff/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rrf{ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|of; ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

!= kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ro

s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ JolQm, kmd{, sDkgL jf ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLnfO{ j[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Zon]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ d'n'sdf uP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgzLn If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf k'FhL, k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{nfO{ 
j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL elgG5 . j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pkh xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjJofkL km}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfj6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ dfWod xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL tyf k|ljlw x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&% cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ …ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLÚ 
eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLstf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u jf sDkgLdf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL 
;Demg'k5{ –

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL d'b|fdf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nuffgL

•	 pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌udf ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL d'b|f jf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 k|fKt nfef+z /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'gM nufgL
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•	 lnh nufgL

•	 k'FhL nufgL sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL

•	 lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfkm{t ;"rLs[t lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kqdf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ;+:yfkgf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf ;DklQ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ;+:yflkt pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u jf sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL k'FhL ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kq 
hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLdfkm{t k|fKt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL

•	 k|ljlw x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u :yfkgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfod ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL .

ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL gLlt, @)&! cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLcGtu{t ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL k'FhL, 
l;k, 1fg tyf k|ljlw x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdfkm{t ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLnfO{ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v 5 . 

j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLnfO{ k|ToIf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ck|ToIf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L b'O{ 
k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ljefhg ug{ ;lsG5 . k|ToIf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL ;fdfGotof :jb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf 
:yfkgf ePsf sDkgL jf lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'n k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bz k|ltzteGbf a9L c+z 
ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL jf lgsfon]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sDkgL jf lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkgdf ;xefuL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ck|ToIf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLcGtu{t 
kF"hL cfoft ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, aG8, l8a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cflb 
ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL gful/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ub{5g\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ¿kdf nfef+z k|fKt ub{5g\ . 
o;nfO{ kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6{kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL klg elgG5 .

@= g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dxŒj

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf, dxŒjnfO{ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v ug{ 
;lsG5 M

•	 :jb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL Go"g ufx{:y artsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f k'FhL lgdf{0fdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ckof{Kttf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌k"lt{ ug{,

•	 cfw'lgs k|ljlw, Joj:yfksLo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fljlws l;k leœofpg,

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfngåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xeflutf a9fO{ 
cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lusLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ tLj|tf lbg,
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•	 :yfgLo:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus j:t'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg, pTkfbsTj /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a9fO{ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lgof{t a9fpg,

•	 pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pjd\ v'nf gLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg's"n gLltut tyf ;+:yfut ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{,

•	 gofF k|ljlwdf kx'Fr k'¥ofpg tyf k|lt:kwL{ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgdf{0f ug{,

•	 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf gofF If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;h{gf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hLjg:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ psf:g,

•	 cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{,

•	 cfly{s ljsf;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{sf nflu cfjZos nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'lglZrtf ug{,

•	 gofF k|ljlwdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t bIf dfgj ;+;fwg k|flKt ug{,

•	 :yfgLo pTkfbgdf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL bafanfO{ x6fpg,

•	 :yfgLo nufgLstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjf; clej[l4 ug{,

•	 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds Ifdtf a9fpg,

•	 k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{, 

•	 Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ 

•	 pRr cfly{s j[l4b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfl;n ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ yk /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;[hgfåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌aL 
Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ .

#= g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf nflu ePsf Joj:yf

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL k|j4{gsf nflu ljleGg k|of;x¿ ePsf 5g\ . 
;+j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌wflgs, sfg'gL, gLltut /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfut Joj:yf lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ M 

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+ljwfg, @)&@ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f %! df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fHosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltcGtu{t cy{, 
pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo gLltdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o lxt cg's"n cfoft k|lt:yfkg, 
lgof{t k|j4{gsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs k'FhL tyf k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLnfO{ 
cfslif{t ub{}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;df k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg Pjd\ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v 
5 .

•	 d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;d[l4sf nflu pknAw ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clwstd 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o  cy{tGqnfO{ k|lt:kwL{, ;'b[9 tyf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌pGd'v 
agfpg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbsTj j[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfoft k|lt:yfkg, lgof{t k|j4{g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; tyf j:t' jf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL k'FhL, 
k|ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLnfO{ cfslif{t ug{ nufgLd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f l;h{gf ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lusLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdfkm{t lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s j[l4 xfl;n ug{ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL 
tyf k|ljlw x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&% sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus Joj;fo P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&^ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&# 
sfof{Gjogdf NofOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf :jb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL jf ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nufgLsf dfWodaf6 d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;d[l4df of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg k'¥ofpg 
;fj{hlgs–lghL ;fem]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ldf ;~rfng x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿nfO{ 
Jojl:yt ug{ ;fj{hlgs–lghL ;fem]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf nufgL P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&% 
hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L eO{ sfof{Gjogdf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL tyf k|ljlw x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f lgodfjnL, @)&& .

•	 ljleGg ^ d'n's;Fu laKkf ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 !! j6f b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z;Fu bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d'lQm ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ?= ^ ca{;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :jLs[lt pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ljefun]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
?=^ ca{eGbf a9Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL af]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :jLs[lt lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf 5 . 

•	 cfly{s jif{ @)&(÷*) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6df pTkfbgd"ns pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u :yfkgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;~rfngdf k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus ljsf;sf nflu j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL 
k|j4{g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL cfslif{t ug{ ;Defljt d'n'sx¿;Fu 
låkIfLo ;dembf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Pjd\ bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d'lQm ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, ;+o'Qm 
pkqmd jf cGo pko'Qm dfWodaf6 a9L j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL leœofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
JolQm jf pBdLnfO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fHosf tkm{af6 ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if ;Ddfg Pjd\ ;'ljwf 
k|bfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v 5 .

cGo ;DalGwt sfg'gx¿

•	 lghLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)%)

•	 sDkgL P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^#

•	 k|lt:kwf{Tds k|j4{g tyf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^#

•	 ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^#,

•	 dWo:ytf P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)%%,
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•	 s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)%^,

•	 ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^#,

•	 u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjf;Lo g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL;DaGwL P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^$ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodfjnL, @)^^

•	 cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus gLlt @)^&,

•	 j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL gLlt, @)&!

•	 jfl0fHo gLlt, @)&@

•	 cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o ljsf; ;xfotf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng gLlt, @)&^

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL k|j4{gsf nflu pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u, jfl0fHo tyf cfk"lt{ dGqfno, 
nufgL af]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8{, cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus nufgL k|j4{g af]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8{, pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u dGqfno, pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u 
ljefu, sDkgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌lh:6«f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{no, Psn ljGb' ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb| nufotsf 
lgsfo k|ToIf ¿kdf ;+nUg 5g\ .

$= g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf

cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, lghLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL 
nufgL leœofpg ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if kxn u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌cg'¿k gLltut, sfg'gL, ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfut 
Joj:yf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5  . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;nl;nfdf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;Lldt pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌uafx]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ;du| 
pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fosf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ztk|ltzt ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL v'nf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ gLlt 
cª\uLsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5  . pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u :yfkgfsf nflu nufgLstf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌stfnfO{ sd vlr{nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n agfpg Psåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf, 
nufgLstf{nfO{ cfslif{t ug{ ljleGg ;x'lnotx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fjwfg, lgsf;LnfO{ 
k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg ug{ gub cg'bfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

cfly{s ;j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{If0f @)&*÷@)&( cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&* kmfu'g d;fGt;Dddf nufgL 
af]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnaf6 #@ 7'nf k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfdf ?= !! va{ &! ca{ a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nufgL :jLs[t ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ljefuaf6 %,#*$ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌udf ?= # va{ 
(# ca{ a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL k|lta4tf k|fKt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;af6 @ nfv 
&( xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hgfnfO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|:tfj ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ljefuaf6 btf{ ePsf ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLsf pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌udWo]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf a9L 
nufgL :jLs[lt pmhf{d"ns pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌udf #@=( k|ltzt, ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfd"ns pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌udf 
@@=$ k|ltzt, ko{6g pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌udf @)=% k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgd"ns pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌udf 
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!^=# k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLsf nflu :jLs[lt kfPsf pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌udWo]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf nfutsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df rLgsf nufgLstf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'n ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
$(=& k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tsf nufgLstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @% k|ltzt lx:;f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5  . 
ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLsf nflu :jLs[lt kfPsf pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vofsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df rLgsf 
nufgLstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c+z #^=^ k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tsf nufgLstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c+z !%=! 
k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

tflnsf M b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zut  ¿kdf pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ljefudf btf{ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL  nufgL

b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof s'n nufgL ?= s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8df k|:tfljt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 

rLg !(&! !(&) (#^$(

ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t *!% ((! &$)&%

cd]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf $## !%$ !($^(

blIf0f sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of #^@ !@* !@)($

la|l6; elh{g 6fk' !& !!! @#@^

a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfot !(! && !!!(#

l;ª\ufk'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ %^ &% #*!^

Sofg8f $& ## @$&*

hfkfg @&& ## !)$*%

:jLh/‌‌‌‌‌‌‌‌‌NofG8 ^! #) !^))

cGo afFsL !!%% #^$ %@(#)

hDdf %#*% #(^^ @*$!!%
;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t M cfly{s ;j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{If0f @)&*÷&(

%= ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :j¿k, k|fyldstfsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLsf nflu lgif]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lwt 
pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u

     ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL gLlt, @)&! cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :j¿k, k|fyldstfsf 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLsf nflu lgif]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lwt pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ M

-s_ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :j¿k

-!_ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL k'FhL nufgLcGtu{t b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfosf nufgL

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLstf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL d'b|f jf k'FhLut ;DklQsf ¿kdf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;af6 cflh{t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'gM nufgL,

•	 pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌un]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL d'b|f jf k'FhLut ;DklQsf ¿kdf k|fKt u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f,
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•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLstf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lnh kmfOgfG;sf ¿kdf pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l;g jf pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f,

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :jLs[ltdf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf :yflkt sDkgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL, C0fkq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l8a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L p7fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL d'b|f,

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL ;+:yfut nufgLstf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfkm{t g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL ;"rLs[t 
lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kqx¿df u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL . 

-@_ k|ljlw x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fcGtu{t b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfosf nufgL

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL pTklQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ljlw;DaGwL clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ M k]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G6, ljlzi6tf, 
;"q, k|s[of /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fljlws 1fgnufot af}‌‌‌‌‌‌‌‌‌l4s ;DklQ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u,

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL :jfldTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌«8dfs{ jf Vofltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u,

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL k|fljlws ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf, ;Nnfx ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf, tflnd, Joj:yfkg ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u .

-#_ nufgLstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f

•	 ;+:yfut ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLstf{ M ;+:yfut ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLstf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ToIf 
ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf dfWodaf6 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6{kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL 
ug{ kfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

•	 JolQmut ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLstf{ M JolQmut ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLstf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ToIf 
ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL dfq ug{ kfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

•	 u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjf;Lo g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL nufgLstf{ M u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjf;Lo g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL nufgLstf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
JolQmut /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ¿kdf k|ToIf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6{kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nufgL ug{ kfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

-v_ k|fyldstfsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q M 

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o k|fyldstfsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df k|fyldstfsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q lgDg 5g\ M

•	 hnljB't -pTkfbg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t_,

•	 oftfoft If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; -b|'t dfu{, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, 6g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n, s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ansf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, 
d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6«f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf, ˆnfO{ cf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o ljdfg:yn_,

•	 s[lifhGo, vfB k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg tyf hl8a'6L k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u,
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•	 ko{6g pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u,

•	 vfgLhGo Pjd\ pTkfbgd"ns pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u .

-u_ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL v'nf gul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u

•	n3' pBd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fut 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n' pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u -k|ljlw x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fafx]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s_,

•	 xftxltof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌,\ v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌vhfgf, uf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nLu6\7f, af?b tyf la:kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6s kbfy{ 
pTkfbg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u,

•	d'b|f tyf l;Ssf Joj;fo, ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f d'b|0f,

•	3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌hUuf vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌blaqmL Joj;fo,

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL ?= krf; s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8eGbf sd nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ax'a|fG8 v'b|f 
Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf dflysf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xsdf @ eGbf a9L b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf Joj;fo u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 ko{6gdf ;+nUg ko{6s ufO8, 6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌«lsª\ tyf dfpG6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lgol/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ª\ ufO8, 
el/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of -3f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8f, vRr8, ofs;lxt_, efG;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ko{6g 
pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u,

•	s'v'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f kfng, df5fkfng, df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lkfng /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lifsf k|fylds pTkfbgsf 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qx¿,

•	 ljsL/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fhGo kbfy{;DaGwL pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u,

•	cfd;~rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf k|;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f dfWodx¿ -kqklqsf, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, 6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnlehg_ .

^= g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf lgDg sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ 5 M

•	 tLj| cfly{s j[l4 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l5d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sL d'n'sx¿ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rLgsf lardf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌,

•	 l5d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sL d'n'sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cltl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Qm cGo ljsl;t Pjd\ Jofkfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tyf 
nufgL lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;Defjgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf d'n'sx¿;Fu bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d'lQm, 
nufgL ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ låkIfLo tyf ax'kIfLo ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lta4tf 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌,

•	 If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qLo Pjd\ ljZj Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;b:o eO{ pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{k|0ffnL 
nfu" u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, 
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•	 ljB'tLo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfk|jfx k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{df cufl8 a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, 

•	 nufgLd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfg'gL k|fjwfgx¿ ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ th'{df ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
k|of;x¿ eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌,

•	 j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLstf{x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hnljB't\ ljsf;df nufgL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ rfv 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌,

•	 k|fs[lts ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|r'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌,

•	 ;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ >d d"No ePsf hgzlQmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ afx'Notf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌,

•	 j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLnfO{ cfslif{t ug{ cfly{s P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gdfkm{t cfos/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 5'6 
lbFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

&= j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf ;d:ofx¿ 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf ;d:ofx¿ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ M

•	 cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kof{Kt Joj:yf x'g g;Sg',

•	 t'ngfTds nfe /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwL{ Ifdtf ePsf nufgLof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Uo cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gx'g',

•	 j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL clej[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{tkm{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts bnx¿lar gLltut 
¿kdf Psdt gx'g',

•	 Psn ljGb' ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L gx'g',

•	 pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL;DaGwL ljifo w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsfo;Fu ;DalGwt x'Fbf cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgsfout /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltut ;dGjo x'g g;Sg',

•	 cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df k|lt:kwf{Tds jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f gaGg',

•	 hgtfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTdseGbf gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds k|rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌k|;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ug'{, ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf sfof{Gjogdf cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌w x'g',

•	 ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0faf6 ;[hgf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLnfO{ ;fdgf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;fdYo{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Jojl:yt of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj x'g',

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL k'FhL, k|ljlw 1fg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pBdzLntfnfO{ :yfgLo:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;fem]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf 
dfWodaf6 kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng x'g g;Sg',

•	 k'FhL ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ck]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft ¿kdf gx'g',
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•	 s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5'6 tyf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lkmtf{ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdx¿ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n ¿kdf pknAw x'g 
g;Sg',

•	 >d sfg'g nufgLd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL geO{ >dd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL x'g',

•	 cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus ;'zf;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj x'g',

•	 bIf hgzlQmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj x'g',

•	 b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ef}‌‌‌‌‌‌‌‌‌uf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lns cjl:yltsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 0f kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jxg vr{ pRr x'g',

•	 ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q tyf lgof{t k|j4{g If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q lgdf{0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjogdf 
Nofpg g;lsg',

•	 nufgLsf ;Defjgf ePsf yk b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zx¿df låkIfLo nufgL ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f 
;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf x'g g;Sg' .

*= ;d:of ;dfwfgsf pkfox¿

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf ;d:of ;dfwfg ug{ lgDg sfo{ 
ug'{kb{5 M

•	 cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf pmhf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kof{Kt Joj:yf ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 t'ngfTds nfe /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwL{ Ifdtf ePsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxrfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
nufgLof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Uo cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts bnx¿lar j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL;DaGwL a'emfOdf Psdt 
x'g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 Psn ljGb' ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjog u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xh 
¿kdf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfk|jfx ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df k|lt:kwf{Tds jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;h{gf ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;df ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u k'¥ofFp5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌r /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fvL 
;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf sfof{Gjogdf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0faf6 ;[hgf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLnfO{ ;fdgf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;fdYo{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Jojl:yt of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ th'{df Pjd\ sfof{Gjog ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,
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•	 pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL;DaGwL ljifo w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsfo;Fu ;DalGwt x'Fbf cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgsfout /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltut ;dGjo sfod ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL k'FhL, k|ljlw, 1fg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pBdzLntfnfO{ :yfgLo:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
;fem]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf dfWodaf6 kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5'6 tyf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lkmtf{ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdx¿ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n ¿kdf pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 >d nrstf ckgfpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus zflGt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'zf;g sfod ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 dhb'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gx¿ nufgLd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL agfpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, rGbf cftª\s, lkm/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lt, 
ckx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, aGb, x8\tfn h:tf ljs[ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGTo ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf bIf hgzlQmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;h{gf ug{ l;kd"ns /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofjxfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lzIffdf 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q tyf lgof{t k|j4{g If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q lgdf{0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjogdf 
Nofpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjf;Lo g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLnfO{ leœofpg sfg'gL tyf cGo 
Jofjxfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s kIfdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 cfly{s s'6gLltsf dfWodaf6 nufgL clej[l4 ug{ s"6gLlts 
lgof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌unfO{ lqmofzLn agfpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL k'FhL nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lwleq kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6{kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLnfO{ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 
lbg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 hUuf k|flKt k|lqmof ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{,

•	 nufgLsf ;Defjgf ePsf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zx¿df låkIfLo nufgL ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f 
;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ .

(= lgisif{

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf Go"g ufx{:y artsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f k'FhL lgdf{0fdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ckof{Kttf 
k"lt{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{sf nflu j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfjZostf kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ låljwf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . o;sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL k'FhL, 
k|ljlw, k|fljlws /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfksLo l;k leœofP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus ljsf; 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnnfO{ cltsd ljsl;t b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zaf6 ljsl;t b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gglt ug{ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; nIosf ;"rsx¿ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug{ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf 
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5 . hnljB't\, ko{6g, hl8a'6L pTkfbg tyf k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg, s[lifhGo pTkfbg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg, vlgh pTvgg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg, ef}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lts k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgdf{0fsf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfdf 
j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL leœofO{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf ljsf;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ km8\sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|z:t ;Defjgf 5 . 
;DefjgfnfO{ jf:tljstfdf abNg j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf ;d:ofx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dod}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfg ug{ ;DalGwt lgsfon]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Wofg lbg' h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 .

;Gbe{ ;fdfu|L

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+ljwfg,  @)&@, sfg'g lstfa Joj:yf ;ldlt, sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F .

•	 kG„f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf -@)&^÷&&–@)*)÷*!_, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u, 
sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F .

•	 cfly{s ;j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{If0f @)&*÷&(, cy{ dGqfno, sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F .

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s gLlt tyf sfo{qmd, @)&(, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

•	 cfly{s jif{ @)&(÷*) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 jQmJo, cy{ dGqfno, sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

•	 j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL gLlt, @)&!, pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u, jfl0fHo tyf cfk"lt{ dGqfno, 
sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F .

•	 cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus gLlt, @)^&, pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u, jfl0fHo tyf cfk"lt dGqfno, 
sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F .

•	 jfl0fHo gLlt, @)&@, pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u, jfl0fHo tyf cfk"lt{ dGqfno, sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F .


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a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf, ;d:of /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfgsf pkfox¿   

b'uf{ s“8]‌‌‌‌‌‌‌‌n -5Ts'nL_
pk–sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[t, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=                                                                                                 

s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg b]‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqnfO{ ultzLn agfpgsf nflu Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌zsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkl:ylt, ljsf;, lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pjd\ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v 
e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
¿kdf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k ;ª\sng ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ pTkfbgzLn If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf nufgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pkfbsTj 
a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ uxg lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L kfPsf x'G5g\ . k|fKt clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;b'kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
;ª\slnt lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kdfkm{t cfˆgf Jofj;flos ultljlwnfO{ cufl8 a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To;af6 l;lh{t gfkmf÷gf]‌‌‌‌‌‌‌‌S;fgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bfloTj jxg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo 
;+:yfx¿sf x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌s lqmofsnfkx¿ ;Fu;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cgluGtL hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{af6 ;ª\slnt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd lghx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf avt e'QmfgL lbg 
;Sg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ bfloTj klg oyfjt\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌lx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 .

olb lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd dfu ubf{ e'QmfgL lbg g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fvdf lu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fj6 cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
k|0ffnLdf t'?Gt b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfkg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
Joj:yfkgdf ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if Wofg lbg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . o:tf ljljw k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
plrt ;dodf klxrfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L plrt tj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq bL3{sfn;Dd ;kmntf cfh{g ug{ ;Sb5g\ . 
s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkg dfq k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
eP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, ;du| ljQLo k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkg ;'b[9 eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dfq ljQLo k|0ffnL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| cy{tGq ;xL ultn]‌‌‌‌‌‌‌‌ rnfodfg x'G5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfdf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zon]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k hDdf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
x'G5g\ . lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k hDdf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{x¿ klg b'O{ lsl;dsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . 
;+:yfut lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ bL3{sfnLg k|ltkmn, ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iffsf nflu lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fV5g\ 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ JolQmut lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ art ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfk"mnfO{ cfjZos k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf avt 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zosf ;fy /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd hDdf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;+:yfx¿;Fu /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hbft 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a'lemG5 . csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ zAbdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n ;DklQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pknAwtf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
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xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a'lemG5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n ;DklQ eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfGotM Ps jif{leq gubdf 
¿kfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nojfg\ j:t'nfO{ a'l´G5 t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo 
;+:yfx¿sf xsdf of]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌efiffnfO{ cfTd;ft\ ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g 
lsgls a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ bfloTj e'QmfgL ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ avt t'?Gt 
gubdf ¿kfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ljQLo ;+:yfsfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'n gub df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hbftaf6 clgjfo{ gub df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hbftafkt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌flvg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd s6fP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ afFsL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lgs sfo{ ;Dkfbg ug{sf nflu gub df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hbftsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd;d]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfx¿df ljut kfFr jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 t < 
tnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tflnsfaf6 a'‰g ;lsG5 .                

k|ltztdf

cf=j=÷t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n ;DklQ k|ltzt
@)&%  
c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌

@)&^ 
c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌

@)&& 
c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌

@)&*  
c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌

@)&( 
c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌

@)&( 
>fj0f

t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n ;DklQ÷ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf -s, v, 
u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3 ju{_

!# !$ !$ !! !) *

jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ -s ju{_ !) !@ !# !! ( &
SourceM Nepal Rastra Bank, Banking and Financial Statistic

Dfflysf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 6]‌‌‌‌‌‌‌‌anaf6 of]‌‌‌‌‌‌‌‌ :ki6 x'G5 ls a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
;ª\s'rg ;Fu;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿df To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj c´ k]‌‌‌‌‌‌‌‌lrnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kfOG5 . casf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ & k|ltztsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf lnP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
l6Sg ;S5g\ < Pp6f uDeL/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|Zg plAhg yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌4flGts b[li6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌0faf6 ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f ubf{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf 36a9 x'Fbf s]‌‌‌‌‌‌‌‌–s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g cfpF5 < cyjf s]‌‌‌‌‌‌‌‌–s:tf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tTTjx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf 36a9 NofpF5 
< g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ clws t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf eO{ ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ sxfF 
nufgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌F eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt ;[hgf x'G5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf cefj eO{ sxfFaf6 
kmG8sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;lsG5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 56k6fx6 b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . cflv/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lsg < 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L < o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkfo s]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌nf < log}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|Zgx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf 
o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ plrt Joj:yfkg g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf;DaGwL hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkg xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:ofsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿

	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltnfO{ x]‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cl:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿df k|ofKt dfqfdf nufgL of]‌‌‌‌‌‌‌‌Uo 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj x'g' t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:of ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dflgG5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf 
t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g Pjd\ ;d:of x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿nfO{ ;dli6ut cfly{s 
tTTjx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;"Id tTTjx¿df ljefhg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f ug{ ;lsG5 .

cfly{s tTTjx¿

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfnfO{ k|d'v ¿kdf k|efj kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ tTTj eg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ v'b 
j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs ;DklQ klg xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ljk|]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f cfk|jfxsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 36]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j]‌‌‌‌‌‌‌‌nfdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 36\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wgfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltdf ljleGg cjojx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ljk|]‌‌‌‌‌‌‌‌if0fd'vL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ vr{ Pjd\ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf 
c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'¥ofpF5 . olb ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh:j tyf cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s C0fafkt ;ª\slnt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd vr{ ug{ ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌g eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;ª\s'rg x'G5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfcg'¿k shf{ tyf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kdf j[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . 
t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qaf6 cTolws shf{ dfu ePsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Go"g t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf klg shf{ nufgL a9fpFbf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 36\g hfG5 . 
;dodf ;fFjf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofh c;'nL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf gx'Fbf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:of cem k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌mlnP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hfG5 .

d'b|f:kmLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf hgtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfo hLjg lgjf{xsf nflu vr{ eO{ 
artsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c+z sd x'g hfG5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf cefj x'G5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df 
d'b|f:kmLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf klg t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf a9\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g' eg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljk|]‌‌‌‌‌‌‌‌if0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . cfhsf lbg;Dd cfOk'Ubf sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a #)Ü hgtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s vftf gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tYofª\sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfpF5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s vftf ePsf JolQmx¿ klg 
cfˆg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s If]‌‌‌‌‌‌‌‌qaf6 gub sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
Joj:yfkgdf sl7gfO /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . cl:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, ;fdflhs 
;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iffsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf, cfly{s kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rsdf ljrng, ;du| zflGt ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iffnufotsf 
kIfdf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf k|efj kb{5 . 
afXo jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fLo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌z h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o'qm]‌‌‌‌‌‌‌‌g o'4sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|efjn]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf k|efj kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k kof{Kt eP klg nufgL a9\g 
g;Sg' /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 k|ltkmn k|fKt x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt tyf k|lts"n 
jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf nufgL c;'nL x'g g;Sbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf 
ljrng cfpFb5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ v'nf l;dfgf x'g' tyf kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf 
ljZjahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df k|ToIf tyf ck|ToIf ¿kdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌l8g' klg l5d]‌‌‌‌‌‌‌‌sL d'n'sdf 
Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9L x'Fbf jf nufgL aflxl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo 
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If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cl:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . ljQLo sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c+z 
ce}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌m klg lgodgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{ bfo/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf cfpg ;ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og . cGo k|rlnt P]‌‌‌‌‌‌‌‌g–lgodsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fjwfgcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;+:yfx¿sf ultljlwn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf k|efj 
kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|j[lQ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8sf j]‌‌‌‌‌‌‌‌nf C0fLx¿nfO{ lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌NofS;]‌‌‌‌‌‌‌‌;g a9L 
g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ls < eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|Zg klg plAhPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ rfn' k'FhL shf{;DaGwL 
dfu{bz{g, @)&( n]‌‌‌‌‌‌‌‌ c´ a9L t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:ofdf k|efj kfg{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf k|efj 
kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . s7f]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLlt cjnDag ubf{ SLR, CRR x¿ 
a9fOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf cj:yf sd x'g hfG5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌k|]‌‌‌‌‌‌‌‌Iodf oL pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0feGbf klg v'nf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf k|efj kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

;"Id tTjx¿

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf k|foM Ps}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ nufgLsf 
gLltx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k tyf shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ plrt ;Gt'ng 
ldnfpg g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;+:yfx¿ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g k'Ug]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lglZrt k|fo x'G5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj ;du| ljQLo ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf plrt lsl;daf6 ;DklQ bfloTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg ug{ 
g;Sbf klg t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf ptf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌r9fj cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . ljleGg ;dodf 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfdf cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:of, ;+:yfut ;'zf;g, abdf;L ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
JolQmdfly sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxL cflb sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dgf]‌‌‌‌‌‌‌‌j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1flgs k|efjsf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltdf ptf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌r9fj x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf 
Ps k6s t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf cefj eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 tL ;+:yfx¿df cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s nufgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cGo Kn]‌‌‌‌‌‌‌‌;d]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ;d:ofdf kg{ hfgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfx¿lar cfk;L ljZjf;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sdL x'g uO{ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df sdL 
cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a9L t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ePsf ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ sd t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ePsf ljQLo 
;+:yfnfO{ pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . sd x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a9L x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfaf6 ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u lnO{ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cj:yfdf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿df ;+:yfut ;'zf;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d nfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxLsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
;d:ofsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ w/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fkdf kg{ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkgdf rf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . ljQLo 
;+:yfdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd klxrfg, cg'udg, dfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoGq0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;Gbe{df 
sdLsdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f clws tyf Go"g t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt ;do ;dodf 
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cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkg ;ldltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfns ;ldltnfO{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
;DaGwdf Reporting ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfns ;ldltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkgsf 
;Gbe{ddf Joj:yfkgnfO{ j]‌‌‌‌‌‌‌‌nfj]‌‌‌‌‌‌‌‌nfdf lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zg lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cflb sfo{x¿ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofjxfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s x'Fbf dfq t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:ofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L x'g ;Sb5 .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:of cfpgdf lgDglnlvt cj:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ubf{ x'g uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

•	 cf=j=@)&&÷&* df lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k !( k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 x'Fbf nufgL #) k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
j[l4 eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c+z cg'Tkfbs If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf nufgL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

•	 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vofdf o'jf j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf cWoogdf uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd 
aflxl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5,

•	 nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd lanf;L ;fdfgx¿, vfBfGg, t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, kmnk"mn nufot 
;Dk"0f{ ;fdfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoftn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f r'lnFbf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌zL ljlgdo 
;l~rtLdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t bafa ;[hgf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5,

•	 ce}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌m klg cy{tGqdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG;af6 cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌wflgs af6f]‌‌‌‌‌‌‌‌af6 
cfpg ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . x'G8L Joj;fo ;lqmo g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5,

•	 j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ltkmn lkmtf{ nfFbf klg t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL k|efj 
k¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌,

•	 ;+3, k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌z tyf :yfgLo lgjf{rg ;DkGg eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . 
lgjf{rgsf qmddf pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u ePsf j:t'x¿ df;', /‌‌‌‌‌‌‌‌‌S;L, cGg, t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, 
kmnk"mn, krf{, kDKn]‌‌‌‌‌‌‌‌6, ˆn]‌‌‌‌‌‌‌‌S;sf ;fdu|Lx¿, dtk]‌‌‌‌‌‌‌‌l6sf cflb ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfoft ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgjf{rgdf vlr{Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf+z /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd ;Ldfkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5,

•	 e|i6frf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfFbf ;+:yfut ¿k lng yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ 
cy{tGqdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌wflgs af6f]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGbf aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ls eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfzª\sf hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5g\ .

t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:of ;dfwfg ug{ s]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{ knf{ <

t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Ps ultzLn ljifo xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . of]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . To;nfO{ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf 
dfWodaf6 Ps jfl~5t ;Ldfleq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌df gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'¥ofpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf lgoGq0fdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg ;lsPg eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| cy{tGq w/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fzfoL agfpg 
;Sb5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ptf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌r9fjnfO{ Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ lgDglnlvt pkfox¿ 



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

66 nIoofqf–@)&(

ckgfpg ;lsG5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌ksf]‌‌‌‌‌‌‌‌ juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
tyf shf{ nufgLnfO{ e'QmfgLsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;du| k|0ffnLdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
GAP Analysis ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;+oGq ljsf; ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . nufgLsf gofF If]‌‌‌‌‌‌‌‌qx¿ 
klxNofO{ pTkfbgzLn If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf shf{ nufgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;du| cfly{s j[l4b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Nofpg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ af6f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu{lrq vf]‌‌‌‌‌‌‌‌Hg'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df sdL 
cfPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|:6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s nufgL gLlt th'{df u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjogdf 
hfg'kb{5 . xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGq cfoftd'vL cy{tGqdf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ft eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgof{t k|lt:kwL{ agfpg' h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 . ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt tyf sfo{qmd ;dodf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ NofP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfo Joosf nflu ljZjfl;nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kbf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{tflnsf agfO{ sfof{Gjogdf Nofpg'kb{5 . ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt 
tyf sfo{qmddf cfo JoonfO{ ;Gt'ng sfod x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kf6Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; 
ug'{kb{5 . ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf j[l4 x'Fbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ pTkfbgzLn If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf nufgL 
ug{ k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌T;flxt ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf CRR, SLR k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ug{ 
;Sg'kb{5 . s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'gs{hf afkt s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cNksfnLg C0fdf Aofh lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eP tfklg clgjfo{ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hbftdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdeGbf a9L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sddf Aofh k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ gLlt clVtof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌8f]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO Jojl:yt ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clgjfo{ gub df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌HbfteGbf 
a9L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sddf tyf clws t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf Aofh lbg ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
Joj:yfkg ug{ ;xh x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . ;d:ofu|t ;+:yfsf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k ;xh ¿kdf k|fKt ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nfu" ug{ cfjZos k|aGw 
ldnfpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . ;du| a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLk|lt ;r]‌‌‌‌‌‌‌‌tgf hufO{ 5fof a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\nfO{ 
cg'udgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bfo/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf Nofpg h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . b]‌‌‌‌‌‌‌‌zdf nufgLd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
;[hgf ug{ l9nf eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . t;y{ ljBdfg P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, sfg'g, gLlt–
lgoddf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t cfjZos kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfh{g ug'{ cfjZos 5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf cfOk'Ubf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;ª\s'rgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf ljZj cy{tGqdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;ª\s6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf ;ª\s6df j[l4eGbf klg s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L l6Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf cl8g]‌‌‌‌‌‌‌‌tk{m 
Wofg lbg'k5{, h;sf nflu cfk"m;Fu /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kf]‌‌‌‌‌‌‌‌6{kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌lnof]‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Pnf]‌‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌‌6 ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌ksf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ a]‌‌‌‌‌‌‌‌nf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . C0fkq 
hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Laf6 cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifn]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4df vf;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj Nofpg g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf ;ª\
s6df s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lhp hf]‌‌‌‌‌‌‌‌ufpg ;lsG5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌tk{m Wofg lbg'kb{5 .  cy{tGqdf 
;d:ofx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;ª\s]‌‌‌‌‌‌‌‌tx¿ – cfoftdf  s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL sd 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;d]‌‌‌‌‌‌‌‌G6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg j[l4 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf lgof{t ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌, ljB't\ pTkfbg 
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a9\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfFbf &)) d]‌‌‌‌‌‌‌‌ufjf6 ljB't\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o k|;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f k|0ffnLdf yk x'g uO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
ko{6s cfudgdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf nflu aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof a9]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
;+3Lo r'gfjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ldlt dª\l;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $ df x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ to eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b[Zon]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s dfu alnof]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfzf ug{ ;lsG5 . 

# dlxgfb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv # jif{;Dd Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5, o;nfO{ 6'q\mofpg' k5{ ls <, ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lQsf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . t;y{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ km/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s 9ª\uaf6 5'§ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ls 
< pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌u Joj;fodf Jofj;lfos ;+:sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoftdf 
a9L Aofh nufpg'kb{5 . jt{dfg cj:yfdf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:of cfpg'df ljleGg 
lsl;dsf ;dli6ut /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;"Id sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ 5g\ . o:tf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ vf]‌‌‌‌‌‌‌‌hL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f x'g' t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkg tyf t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf ;d:ofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgbfgsf nflu 
clt cfjZos 5 . o;sf cltl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Qm df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ :jR5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL{ 
¿kdf rnfpg pko'Qm /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌1flgs ;"rgf k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;, nufgLsf 
nflu cfjZos pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'udg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoGq0f k|0ffnL, nufgL gLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;do;fk]‌‌‌‌‌‌‌‌If k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg nufotsf kIfx¿ plQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dxTTjk"0f{ dflgG5g\ . 
plNnlvt pkfox¿ cNksfnLg, dWosfnLg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bL3{sfnLg ¿kdf ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfa'eGbf aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌l:ylt h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?;, o'q]‌‌‌‌‌‌‌‌mg o'4sf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f k]‌‌‌‌‌‌‌‌6«f]‌‌‌‌‌‌‌‌lnod kbfy{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vfB j:t'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌Vo j[l4 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8af6 k|efljt eO{ e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq k'g?Tyfg x'g nfu]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf k'gM 
r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL ylkPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;Dej eP;Ddsf pkfox¿ cjnDag ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;du| 
ljQLo k|0ffnLnfO{ ;+:yfut ;'zf;g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkg ;'b[9 ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
;d:ofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfg ug'{ cfhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .


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skf]‌‌‌‌‌‌‌‌{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌6 l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6«Srl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ª\ M ;Gbe{ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 

dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf PlSjlh;g

– lxdk|;fb Gof}‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs, g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s

k[i7e"ld 

s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cl:tTj To;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do ;dodf cª\uLsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt, 
pTkfbgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, k|jfx ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf, k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u . ;~rfnsx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Ifdtf cflbdf lge{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . ;dosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfucg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do ;dodf 
cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s'zntf clej[l4 ug{ ljleGg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt 
ckgfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5g\ . k|:t't n]‌‌‌‌‌‌‌‌vdf skf]‌‌‌‌‌‌‌‌{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌6 l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6«Srl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ª\ ;DaGwL cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df o;cGt{ut dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf PlSjlh;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf ;DaGwdf rrf{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

skf]‌‌‌‌‌‌‌‌{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌6 zAbn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf ;+:yfx¿ cyf{t\ lgud eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a'emfpF5 . l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6«Srl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ª\ 
zAbn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a'emfpF5 . sDkgL, Joj;fo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
agfpg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{nfO{ l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6«Srl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ª\ egL SoflDa|h l8S:g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌eflift u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌  5 . dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{ sDkgLx¿ PsLs[t eO{ Ps sDkgL aGg' xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Ps sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf d'Vo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L To; sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgoGq0f sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfnfO{ PlSjlh;g xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ egL OGe]‌‌‌‌‌‌‌‌:6f]‌‌‌‌‌‌‌‌k]‌‌‌‌‌‌‌‌l8of 86sdn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌eflift u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

skf]‌‌‌‌‌‌‌‌{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌6 l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6«Sr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ M ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lQ

ljutdf ;ª\u7gx¿ Nffdf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do;Dd p:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 9fFrfdf ;~rfng ePsf x'Gy]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
;"rgf k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxs s]‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffn]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf 
k|jfxdf klg lgoldt ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfjZostf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . d'Vo 
Joj;fodf s]‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t x'g, Joj;fodf hjfkmb]‌‌‌‌‌‌‌‌lxtf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kf]‌‌‌‌‌‌‌‌l6{ª\nfO{ Jojl:yt 
ug{, 7f8f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfdf ¿kfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{, ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ wgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Nofpg, 
;Defljt nufgLstf{x¿nfO{ cfslif{t ug{ tyf eljiodf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg lgudx¿ l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6«Sr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5g\ . 7'nf sDkgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmfObf 
(economies of scale) xfl;n ug{sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To:tf sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lti7f pRr 
x'gfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f sd nfutdf cfly{s ;fwg kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pTkfbg nfut sd kg{ uO{ d'gfkmfdf klg j[l4 x'g k'Ub5 . 

;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Psflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf pTkfbg tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf If]‌‌‌‌‌‌‌‌q lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ 
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v'nf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfx¿ dfq xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og lghL sDkgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfdf Jofks ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k'g;+{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . pbfx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu 
;fdflhs ;~hfn km]‌‌‌‌‌‌‌‌;a's, ljB'tLo sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg sDkgL 6]‌‌‌‌‌‌‌‌:nf, jfnl:6«6 
hg{n, u'un, dgf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌~hg sDkgL jfN6 l8Hg]‌‌‌‌‌‌‌‌, ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tdf k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL nf;{g 
PG8 6af]‌‌‌‌‌‌‌‌{, l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfPG;, uf]‌‌‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌h, k|ljlw sDkgL lak|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ cflb . ljleGg ;dodf 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf k'g;+{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf sfo{n]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos ;fd|fHo tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fodf 
l6ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg d2t u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sDkgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf ug'{ kgf{sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿df 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd sd ug{, pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌flwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgf ;kmntfk"j{s nfu" u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg, 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgLx¿sf lar ljjfb ldnfpg, nfut 36fpg, sfo{s'zntf xfl;n 
ug{, gofF gofF nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfl;n ug{, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gt'li6 a9fpg 
cflb d'Vo b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5g\ . k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfsf ljleGg ¿kdf dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PlSjlh;g ug'{ 
-h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ tTsfn}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'gfkmf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:ffosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfotg a9fpg d2t ub{5_, eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nufgLnfO{ ljlgj]‌‌‌‌‌‌‌‌z ug'{, C0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf ug'{, nfut 36fpg' -sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
s6f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL, gofF k|ljlw cg'z/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f_, sfg'gL k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf sfdbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
36fpg', k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌udf g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;DklQ laqmL ug'{, cfly{s lx;fan]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DefJo 
gb]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf PsfO{ aGb u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L d'Vo Joj;fodf dfq ;+nUg x'g' cflb /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt 
x'G5g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;+{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf x]‌‌‌‌‌‌‌‌bf{ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, l8dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ljlgj]‌‌‌‌‌‌‌‌z -divestment), 
clwu|x0f (takeovers), ;+o'St pkqmd (Joint-venture), /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlts 
;fem]‌‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, k|m]‌‌‌‌‌‌‌‌GrfOlhª cflb ljlw d'Vo kfOG5 . h'g;'s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlw ckgfO{ 
k'g;+{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌;\, cfhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf sDkgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfnfO{ 
ljsNksf ¿kdf eGbf klg ;r]‌‌‌‌‌‌‌‌tgfk"j{s ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6sf (conscious 
choice) ¿kdf lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . 

ljZj k|l;4 sDkgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg ;dodf ckgfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt 

sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gfd

ckgfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt

km]‌‌‌‌‌‌‌‌;a's Nff]‌‌‌‌‌‌‌‌slk|o ;fdflhs ;~hfn km]‌‌‌‌‌‌‌‌;a'sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;g\ @)!! Dff klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k6s k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;g\ @)!* df ;fOa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iffdf 
r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvP;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌  ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ljleGg kfFr If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if 
Wofg lbOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;g\ @)@@ df sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dft[ sDkgL 
d]‌‌‌‌‌‌‌‌6fe;{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfDbfgLdf sdL cfPsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a !! xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L -sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a !# k|ltzt_ s6f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ lg0f{o u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .
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u''un k|ljlw sDkgL u'unn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;g\ @)!% sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf 
3f]‌‌‌‌‌‌‌‌if0ff u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, h;df sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌lN8ª\ sDkgLsf ¿kdf 
cNkmfa]‌‌‌‌‌‌‌‌6 :yfkgf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fut Joj;fo 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;6\6]‌‌‌‌‌‌‌‌afhL sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5'6\ofO{ cnu cnu k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌, pRr txdf dlxnf g]‌‌‌‌‌‌‌‌t[Tj a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ -!# k|d'vdWo]‌‌‌‌‌‌‌‌ ^ 
hgf_ gLlt clVtof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

Uff]‌‌‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌h Uff]‌‌‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌hn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;g\ @))* df d"n Joj;fodf ;+nUg x'g s[lif /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u|fdL0f e]‌‌‌‌‌‌‌‌Gr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ laqmL ug'{sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;g\ @))( df 
xfOs]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k]‌‌‌‌‌‌‌‌:6 sG6«f]‌‌‌‌‌‌‌‌n PsfO laqmL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfPG; 
OG8l:6«h

l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfPG; OG8l:6«hnfO{ ;g\ @))% df Joj;fosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:j¿kcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg kfFr j6f sDkgLdf l8dh{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .  

Nff;{g PG8 
6af]‌‌‌‌‌‌‌‌{

d'Vo If]‌‌‌‌‌‌‌‌q OlGhlgol/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ª\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgdf{0f If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf s]‌‌‌‌‌‌‌‌lGb|t x'g Nff;{g 
PG8 6af]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sDkgLaf6 l;d]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 pTkfbg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ If]‌‌‌‌‌‌‌‌q l8dh{ 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ -cN6«f6]‌‌‌‌‌‌‌‌s l;d]‌‌‌‌‌‌‌‌G6_ . 

6f6f df]‌‌‌‌‌‌‌‌6;{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hfu'cf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

cfˆg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a|fG8 agfpg nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmof /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do nfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
6f6f df]‌‌‌‌‌‌‌‌6;{n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌nfotdf :yflkt a|fG8 hfu'cf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;g\ 
@))* df k|flKt (acquire) u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PlSjlh;g M ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo

sDkgLx¿ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ljleGg k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ x'g ;Sb5g\ . b'O{ sDkgLx¿ 
dh{ ePkl5 csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Ps gofF sDkgL  cl:tTjdf cfpF5 . dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PlSjlh;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9fpg, gofF If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌z kfpg, ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f 
a9fpg xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLsf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No a9fpg' 
g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . OGe]‌‌‌‌‌‌‌‌:6f]‌‌‌‌‌‌‌‌k]‌‌‌‌‌‌‌‌l8of 86sdsf cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df conglomerate 
-b'O{ 7'nf sDkgL dh{ eO{ cfˆg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fd|fHo :yfkgf ug{_, horizontal -b'O{ 
p:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf sDkgL PsLs[t x'g'_, market extension -sDkgLx¿ p:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pTkfbg t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cnu cnu :yfgdf laqmL ub{5g\_, product extension 
-b'j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ldNg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pTkfbg ub{5g\_ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vertical merger -b'O{ sDkgLx¿ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgsf nflu kf6{\;x¿ pTkfbg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8\b5g\_ x'G5g\ . 

OGe]‌‌‌‌‌‌‌‌:6f]‌‌‌‌‌‌‌‌k]‌‌‌‌‌‌‌‌l8of 86sdn]‌‌‌‌‌‌‌‌ PlSjlh;gnfO{ Ps sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
jf d'Vo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L To; sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoGq0f sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
egL kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌eflift u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cyf{t\ 6fu]‌‌‌‌‌‌‌‌{6 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ %) k|ltzteGbf 
a9L :jfldTj csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f u¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ PlSjlh;g eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . sDkgLx¿ 
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cfly{s:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fKt ug{ -economies of scale_, ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx::ff a9fpg, l;ghL{ 
k|fKt ug{ -s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8eGbf a9L_, nfut 36fpg, gofF ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌z 
kfpgsf nflu sDkgLx¿ PlSjlh;g k|lqmofdf ;fd]‌‌‌‌‌‌‌‌n x'G5g\ . 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf Ps cfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ -dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌_ tyf k|flKt 
-PlSjlh;g_ ;DaGwL ljlgodfjnL, @)&# cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ æufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌Æ eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b'O{ jf b'O{eGbf a9L Ohfhtkq k|fKt ;+:yfx¿lar cfk;df ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cl:tTj ;dfKt eO{ ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfdf 
;dflxt x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ;Demg'k5{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ zAbn]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{ jf b'O{eGbf a9L Ohfhtkq 
k|fKt ;+:yf Ps cfk;df ufleO{ gofF ;+:yf aGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{nfO{ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t hgfpF5 egL 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌eflift u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|flKt -PlSjlhzg_Ú eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f Ohfhtkq 
k|fKt ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Ohfhtkq k|fKt ;+:yfnfO{ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b k|lqmofåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f cfkm"df 
;dflxt ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ;Demg'k5{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ zAbn]‌‌‌‌‌‌‌‌ nlIft ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fKt ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfdf 
ljno x'g'k"j{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;Dk"0f{ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo bfloTj :jLsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{;d]‌‌‌‌‌‌‌‌tnfO{ 
hgfpF5 egL kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌eflift u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf l;4fGtx¿

;+:yfx¿ ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[ofdf ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌z x'g'df ljleGg 
l;4fGtx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTk]‌‌‌‌‌‌‌‌|/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL l;4fGtx¿dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌ Efficiency 
Theory sf cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKt of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfa4 x'G5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0ffTds 
nfe (Synergy) k|fKt ug{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5, h'g nfut 36fP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf laqmL a9fP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fKt 
x'g ;Sb5 . of]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGtcGtu{t ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf 
cWoog Event Study sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKt cl3 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljQLo k|ult t'ngf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . Monopoly Theory sf cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lx:;f sfod ug{ jf gofF sDkgL jf pTkfbgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌zdf cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌w ug{ 
eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf sDkgL ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKtdf ;xefuL x'G5g\ . Valuation 
Theory sf cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfksnfO{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df eGbf cufl8 g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nlIft 
;+:yfsf leqL ;"rgfx¿ yfxf eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKtdf ;xefuL 
x'G5g\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kmfObf k|fKt ub{5g\ . Empire Building Theory cyjf Agency 
Theory cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf ;~rfns jf pRr Joj:yfksx¿ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo 
k|flKt jf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lxt ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L nfe clej[l4 ug{eGbf cfˆg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌k"lt{ h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo ljQLo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;'ljwfx¿ k|fKt ug{sf nflu 
ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKtdf ;xefuL x'G5g\ . Process Theory sf cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b'O{ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKt lj:t[t ljj]‌‌‌‌‌‌‌‌s;Ddt lg0f{osf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkh 
geO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts jf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlts lg0f{osf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffd x'G5 . Raider Theory sf 
cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoGq0f ug{ k'Ug]‌‌‌‌‌‌‌‌;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :jfldTj sfod ug{ cGo 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgLaf6 lk|ldoddf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ub{5g\ . Disturbance Theory sf 
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cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dli6ut cy{tGqdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfkg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ptf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌r9fjsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ljleGg vfnsf 
clglZrttf b]‌‌‌‌‌‌‌‌vf kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmn:j¿k ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rNb5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ljsf; ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PlSjlh;g 
cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg l;4fGtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ld>0fsf ¿kdf lng ;lsG5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PlSjlh;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?cft

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ Oltxf;df nIdL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfO;]‌‌‌‌‌‌‌‌km kmfOgfG; 
lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8lar lj=;+= @)^! ;fndf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ -dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌_ sfo{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfx¿ cfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pbfx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;DaGwL ljlgodfjnL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltut Joj:yf ug'{ 
cl3 nIdL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfO;]‌‌‌‌‌‌‌‌km kmfOgfG; lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn aª\unfb]‌‌‌‌‌‌‌‌z 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn aª\unfb]‌‌‌‌‌‌‌‌z kmfOgfG;, gf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fo0fL kmfOgfG; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌;gn kmfOgfG; 
tyf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn aª\unfb]‌‌‌‌‌‌‌‌z a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn >Lnª\sf dr]‌‌‌‌‌‌‌‌{G6 kmfOgfG;lar dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;DkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ @)^* j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌zfv @% ut]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yf Ps cfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ -dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌_ ljlgodfjnL hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[ofn]‌‌‌‌‌‌‌‌ yk ult lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo

cfly{s jif{ @)&@÷&# sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ r'Qmf 
kF'hL rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv klRr; u'0ff;Dd j[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Joj:yf u¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmn:j¿k 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ r'Qmf k'FhL j[l4 ug{ ;kmn ePsf 5g\ . o;qmddf 
dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf PlSjlh;gn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg tLj|tf kfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . !! jif{ cl3 jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, 
ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQ sDkgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L !^^ ;+:yfx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sfdf ;ª\Vof 36]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&( 
c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌h d;fGtdf ̂ @ df cfOk'u]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQ sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof 
pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌Vo 36]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof klg 36\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ qmddf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
r'Qmf k'FhL j[l4 ug{ klxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lbOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ @ jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf Ps jif{ yk eO{ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ r'Qmf k'FhL j[l4 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿df 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf cefj, ;+:yfut ;'zf;g kfngf, Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ptf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌r9fj 
cflbsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof 36fpg cfjZos b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
afWosf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LeGbf :j]‌‌‌‌‌‌‌‌lR5s pkfoaf6 dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg tTsfndf pko'Qm b]‌‌‌‌‌‌‌‌vL 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg ;x'lnot lbP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿lar x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ 
k|fyldstf lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o; k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fyldstf lbg'df s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL 
lgDg p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌IfsLo p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo M g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ohfht k|lqmof ;an 
gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf v'n]‌‌‌‌‌‌‌‌sf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ;'Zff;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do–;dodf ;d:ofsf ¿kdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . Ps}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d"x /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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:jfldTjdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cflwSotf sd u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pko'Qm x'g 
;Sb5 . w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fgfeGbf yf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;an ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :yfloTj k|j4{g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌IfsLo nfut sd u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg d2t ub{5 . 

cfly{s s'zntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo M ljQLo s'zntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s;Ldf x]‌‌‌‌‌‌‌‌bf{ yf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ePsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'zntf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ckjfbnfO{ 5f]‌‌‌‌‌‌‌‌8\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|fylds k'FhL sd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg t'ngfTds ¿kdf a9L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kfOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To:tf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f klg sd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dtna k'FhL cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd ePsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo dWo:ytf nfut a9L 5 . 

:s]‌‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmfObf M a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;~rfngsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut cGo ;+:yfx¿df eGbf a9L 
x'G5 . sfof{no ejg, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, sf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnL, hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkg, 
;"rgf k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|flKt h:tf ljifodf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL x'G5 . 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf yk nufgL ug{ ;Sb5g\ . ;fgf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Ifdtf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xG5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd a9\5 . cGttM ljQLo :yfloTjdf c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfg{ 
;Sb5 . o; cnfjf 7'nf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
7'nf–7'nf k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf nufgL ug{ ;Ifd x'G5g\ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf v, u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3 
ju{sf ljQLo ;+:yf ;fgf ju{nfO{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k'¥ofpg ;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fgf 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+seGbf 7'nf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ss}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . xfn;fn}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf cWoogn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 ag]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;+:yfx¿df ;~rfng s'zntf j[l4 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf 
ljQLo s'zntf a9L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nflu cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ M ljut s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL jif{b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv -sf]‌‌‌‌‌‌‌‌le8 !( 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj ;'? x'g' cl3 nuftf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ # jif{_ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGq ^ k|ltzteGbf 
a9Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . cy{tGqn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dfu ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cy{tGq 6]‌‌‌‌‌‌‌‌s ckmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf nflu 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dfqfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ug{ 7'nf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos kb{5 . Ps a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps C0fL 
jf If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf k|jfx ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bfo/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g cfjZos /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePdf To:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Ifdtf pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌Vo lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 

;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfo' /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf

cu|0fL Joj:yfkg k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdz{bftf sDkgL McKinsey & Company sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps 
cWoogcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;g\ !(#% df s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t cfo' () jif{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌df 
;g\ @)@! df cfOk'Ubf S&P %)) df ;"rLs[t sDkgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t 
cfo' !* jif{dfq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|ljlwdf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofks 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g, a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a'9\of}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nL hg;ª\Vofsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f sDkgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t cfo' klg 36\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . k|ljlwn]‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[ltdf 
g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g NofOlbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f a;]‌‌‌‌‌‌‌‌{gL ufFpaf6 ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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a;fOF;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fOF eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfvf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F dflg; dWod:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df plSnPsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;du| 
dfusf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lQdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hg;fª\lVos kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gsf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f pTkfbsTjdf c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf pTkfbgsf pknAw 
;fwgnfO{ k'g:yf{gfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut 36fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt lng'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;'emfj 
pQm k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdz{bftf sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .   

ljZjdf cfw'lgs a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jft ;g\ !^($ df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ckm OUNofG8sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:yfkgf ePkl5 dflgG5 . tt\kZrft\ ;g\ !^(% d}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6 lgisfzg 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . O6fnLdf ;g\ !$&@ df :yflkt Banca Monte Dei 
nfO{ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ dfGg ;lsG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;g\ !%() df hd{gLdf :yflkt 
Berenberg Bank xfn;Dd OGe]‌‌‌‌‌‌‌‌:6d]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ¿kdf ;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . ;g\ !&@& df :yflkt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌on a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ckm :s6NofG8, ;g\ !&*$ df 
:yflkt a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ckm Go'of]‌‌‌‌‌‌‌‌s{ k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s x'g\ . ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s :6]‌‌‌‌‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ckm OlG8of ;g\ !*)^ df :yfkgf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . x'g t o; 
lardf slt a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ :yfkgf eO{ cl:tTjdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfns}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj=;+= @)^%–&) df ;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf sltko a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo 
;+:yfx¿ xfn cl:tTjdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ 5f]‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf :yfkgf ePsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf klg v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa Joj:yfkgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
l;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eO{ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf lbg c;kmn ePsf pbfx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;+:yfx¿ 
;d:ofu|:t eO{ ;dfwfgsf nflu g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ x:tIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;+:yfx¿ :jtM:km"t{ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{df ;dflxt eP .

gLltut Joj:yf

ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKt;DaGwL sfo{nfO{ Jojl:yt tyf k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌T;flxt ug{ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s 
tyf ljQLo ;+:yf;DaGwL P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, sDkgL P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, cfos/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo 
;+:yf Pscfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf k|flKt;DaGwL ljlgodfjnL, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yf l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf]‌‌‌‌‌‌‌‌n';g ljlgodfjnL, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6 tyf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltx¿df o; ;DaGwdf Joj:yf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf;DaGwL P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&# sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌R5]‌‌‌‌‌‌‌‌b !) df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌, ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
jf k|flKt ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;DaGwL Joj:yf pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . pQm P]‌‌‌‌‌‌‌‌gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bkmf ^( df 
Ohfhtkq k|fKt ;+:yfx¿ Ps cfk;df ufleg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌, …3Ú ju{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌xL 
ju{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;+:yf;Fu dfq ufleg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s jf 
ljQLo ;+:yf cfk;df ufEg jf ufleg jf k|flKt x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf bafad"ns 
¿kdf ufEg jf ufleg jf k|flKt x'g g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zg lbg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:ki6 Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . bkmf &) df Ohfhtkq k|fKt ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ufEg 
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jf ufleg jf k|flKtsf nflu k|lqmofut Joj:yf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

sDkgL P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^# sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bkmf !&& df sDkgL ufleg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfcGtu{t 
Pp6f klAns sDkgL cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;efaf6 ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if k|:tfj kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
csf{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLdf ufleg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

cfos/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)%* df cfly{s cWofb]‌‌‌‌‌‌‌‌z @)^& dfkm{t bkmf $& -s_ yk 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{nfO{ k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg ug{ ljleGg 5'6x¿ k|:tfj ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . o;kl5sf cfly{s ljw]‌‌‌‌‌‌‌‌osx¿df klg o; k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5'6nfO{ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf 
lbOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌df cfly{s jif{ @)&*÷&( sf nflu eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿lar x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf k|flKtnfO{ dfq 5'6 k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Joj:yf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s§L x'g g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gf]‌‌‌‌‌‌‌‌S;fgLnfO{ cfufdL ;ft 
jif{;Dd bfdf;fxLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ s§f ug{, ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfdf sfo{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿nfO{ 
;fd"lxs ¿kdf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfaf6 cjsfz lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgsf nflu ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ yk Psd':6 
e'QmfgLdf nfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df krf; k|ltzt 5'6 kfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfdf 
ufEg'÷ufleg' cl3 sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ uflePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{ jif{leq ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
laqmLaf6 cfh{g x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ nfedf k'FhLut nfes/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gnfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌, ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cl3 sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgLx¿nfO{ ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ nfef+zdf b'O{ 
jif{;Dd s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gnfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKt sfo{nfO{ ;xh agfpg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yf Pscfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGwL ljlgodfjnL, 
@)^* /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf k|flKt -PlSjlh;g_ ;DaGwL ljlgodfjnL, 
@)&) hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌df pQm b'j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlgodfjnLnfO{ PsLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f tyf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfh{g 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf Pscfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ -dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌_ tyf k|flKt 
-PlSjlh;g_ ;DaGwL ljlgodfjnL, @)&# agfO{ nfu" u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . pQm 
ljlgodfjnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo b]‌‌‌‌‌‌‌‌xfocg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 M 

-s_ d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ tyf ljQLo k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Da4{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌k|lt 
;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZj;gLotf clej[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, 

-v_ d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ tyf ljQLo k|0ffnLnfO{ ;'zfl;t, ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft, :j:y, 
s'zn, tyf ;Ifd agfO{ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfloTj sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, 

-u_ ljQLo k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLut cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'b[9 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|lt:kwf{Tds Ifdtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljsf; ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, 

-3_ Ohfhtkq k|fKt ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo, dfgj ;+zfwg, k|fljlws Pjd\ 
cGo Ifdtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ clej[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ cfw'lgs, u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo 
tyf e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kbf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;'ljwf k|bfg ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ t'Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
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-ª_ Ohfhtkq k|fKt ;+:yfsf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{, nufgLstf{ nufot 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfnfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lxt ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ .

;d:ofu|:t a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf]‌‌‌‌‌‌‌‌n';g ljlgodfjnL, @)&! sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljlgod & -5_ df ;d:ofu|:t 3f]‌‌‌‌‌‌‌‌if0ff ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf ;+:yfx¿nfO{ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
;~rfng ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cGo ljlw jf k|lqmofx¿ Kf|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dx;'; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df jf Ps}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d"xsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLdf k|jl4{t s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ohfhtkq k|fKt 
;+:yf ;d:ofu|:t ePdf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;d"xåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f k|jl4{t Ohfhtkq k|fKt ;+:yfdf 
ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf k|flKt ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Joj:yf ldnfpg jf ;d:ofu|:t ;+:yfsf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
wgLx¿ cGo Ohfhtkq k|fKt ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOPdf pQm 
;+:yfnfO{ Pscfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf k|flKtsf nflu Joj:yf ldnfpg 
;DalGwt ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkgnfO{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zg lbg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Joj:yf 5 .

ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGwdf cfly{s jif{ @)^*÷^( sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Pscfk;df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo :jfy{, ;+:yfks ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌wgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
bf]‌‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+nUgtf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;antfsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿nfO{ 
Pscfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌T;flxt u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfut ;'zf;g, 
:jR5 k|lt:kwf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;'b[9Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdfkm{t\ ljQLo :yfloTjnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
agfOg]‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . cfly{s jif{ @)&)÷&! /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&!÷&@ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s 
gLltdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿nfO{ Pscfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[ofnfO{ 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ufEg÷ufleg k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfly{s jif{ @)&@÷&# sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k'FhLut cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'b[9 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L bL3{sfnLg ljsf;sf nflu cfjZos kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ug{ tyf ljQLo :yfloTj k|j4{g ug{ Go"gtd r'Qmf k'FhL j[l4 
ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g'n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PlSjlh;gnfO{ 
k|fyldstf lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

cfly{s jif{ @)&^÷&& sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ yk 
k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌, h;cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lif, pmhf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ko{6g If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf tf]‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|ltzt shf{ k|jfx ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cjlw, Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cjlw, zfvf 
lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ;~rfns ;ldlt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clws[tnfO{ cooling period 
gnfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf, clgjfo{ C0fkq lgisfzg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cjlwdf ;x'lnot k|bfg 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Joj:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PseGbf a9L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfdf lglZrt k|ltzteGbf 
a9L ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :jfldTj x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfnfO{ k|fyldstfsf ;fy 
dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s jif{ @)&*÷&( sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s 
gLltdf o; cfly{s jif{leq jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ Pscfk;df ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌, ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|flKt k|lqmofdf ;xefuL eO{ PsLs[t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df lj=;+= 
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@)*) ;Dd yk ;'ljwfx¿ h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tf]‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf k|jfx ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cjlw Ps jif{ yk ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, Ps jif{;Dd clgjfo{ gub df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hbft )=% k|ltzt 
5'6 lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;~rfns ;ldltsf ;b:o /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pRr Joj:yfkg txsf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cooling period df 5'6 lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌, Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ! k|ltzt;Dd 5'6 lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
shf{ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k cg'kft tf]‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ltzteGbf a9L ePdf ! jif{;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Ldf 
k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cflb Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

cfly{s jif{ @)&(÷*) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n3'ljQ ljQLo 
;+:yfx¿ Pscfk;df cfˆg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ju{leq ufleO{ jf k|flKtdf uO{ @)&( k'; 
d;fGtleq PsLs[t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df dfq o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 k|bfg x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf k|flKt;DaGwL 5'6 tyf ;'ljwf pknAw x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf 
ldnfOg]‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf PlSjlh;g gLlt cjnDag kl5sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf 

;g\ !(*# h'nfO{df ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df @ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @ ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
lyP . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf cfl{y{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?cft ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ 
;~rfng ug{ cg'dlt lbP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tt\kZrft lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ 
:yfkgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt lnP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;kl5 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf :yfkgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . ;g\ !(() sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dWolt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 ;'? eO{ ;g\ @))) 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bzssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dWolt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTsif{df k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;z:q åGåsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌lus 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\s'lrt eO{ nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f pko'Qm g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yfdf klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfdf vf;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj gb]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f b]‌‌‌‌‌‌‌‌zdf 
zflGt :yfkgfkZrft\ o; If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsif{0f cem a9\of]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmn:j¿k 
@)!@ h'nfO{df jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s #@, ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s **, ljQ sDkgL &), n3'ljQ 
ljQLo ;+:yf @$ :yfkgf eO{ ;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . ljZjJofkL ljQLo 
;ª\s6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTsif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do ;g\ @))* h'nfO{;Dd @% jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, %* 
ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ &* ljQ sDkgL n3'ljQ ljQLo ;+:yf !@ ;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
lyP . :yfkgfsf nflu /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd hDdf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf afx]‌‌‌‌‌‌‌‌s yk ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg 
lng aGb ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do ;g\ @))( h'nfO{ dWolt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @^ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, ^# 
ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ && ljQ sDkgL, !% n3'ljQ ljQLo ;+:yf ;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
lyP . @)@@ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dWo cS6f]‌‌‌‌‌‌‌‌a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ -c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌h d;fGt @)&(_ df @^ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, 
!& ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, !& ljQ sDkgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ^$ n3'ljQ ljQLo ;+:yf ;~rfngdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .
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ljleGg ;dodf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof 

;+:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\
Vof 

!(*# 
h'nfO{

!((^ 
h'nfO{

@))@ 
h'nfO{

@))& 
h'nfO{

@))( 
h'nfO{

@)!& 
h'nfO{

@)!(
h'nfO{

@)@@
cS6f]‌‌‌‌‌‌‌‌a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌

Jffl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s @ !! !% @) @^ @* @* @^

ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s @ # * #* ^# $) @( !&

ljQ sDkgL #& $* &$ && @* @# !&

n3'ljQ 
ljQLo ;+:yf

$ !! !@ !% %# () ^$

hDdf $ %% *@ !$$ !*! !$& !&) !@$

cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o hut\df klg ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds Ifdtf clej[l4 ug{, k'FhL 
j[l4 ug{, gofF k|ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfksLo bIftf xfl;n ug{, ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lx:;f a9fpg, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf yk tyf ljljwLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌÷ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf 
k|flKtnfO{ Ps dxŒjk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlts cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ¿kdf lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmn:j¿k ljQLo dWo:ytf nfut 
sd x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfk|jfx /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfg'kflts lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eO{ ljQLo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DefJo ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7fpFdf k'Ug]‌‌‌‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌‌‌‌Iff ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d'vL k|j[lQ, ;+:yfut ;'zf;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj, c:j:y k|lt:kwf{, Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;~rfns ;ldltlar ljjfbsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf cfO{ sltko ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos 
lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf sfod x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To;sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;du| ljQLo 
k|0ffnLdf k|0ffnLut hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sG;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ln8]‌‌‌‌‌‌‌‌;g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ gLlt cjnDag u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;kmn cg'ej

s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do k|fljlws ¿kdf 6f6 klN6Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L :jfldTjsf 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌zL Joj:yfkg ;d"xnfO{ ;~rfng ug{ lbPkZrft\ tL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdfq ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ geO{ lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿nfO{ k|lt:kwf{df 
kl5 kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cJoj:yfkgsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
ln= /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;g\ @))# df qmdzM ?=#) s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?=$=* 
s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8 gf]‌‌‌‌‌‌‌‌S;fgLdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌if C0ffTds /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ljZj a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s;Fu ;g\ @))$ df ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tL 
b'O{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ cl3 a9fOof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Pl;ofnL 
ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f ;xfotfdf s[lif ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd ;'? eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
. o; qmddf k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿nfO{ :j]‌‌‌‌‌‌‌‌lR5s cjsfz of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgf NofOof]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
zfvfx¿ 36fOof]‌‌‌‌‌‌‌‌, sf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnL vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjogdf NofOof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
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g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌lus ljsf; lgudnfO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf ufleof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . a;f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{Fb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv 
gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ^ dlxgfleq ;DkGg ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf NofOof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
@)&( c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d;fGtdf tLg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jfli{fs v'b gfkmf ?=* ca{eGbf a9L 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf ubf{ nfut 36fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L s6f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, k|0ffnL ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Joj:yfkg ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf h:tf pkfox¿ ckgfOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

b'O{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌6jy{ ;g\ @))# df ?=#@ ca{ C0ffTds /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌df o:tf 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ltkmn:j¿k ;g\ @)!@ df cfOk'Ubf ^ ca{ dfq C0ffTds /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmn:j¿k lj=;+ @)&( c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d;fGtdf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ *=@% k|ltzt, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ &=^# k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lif 
ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ *=() k|ltzt u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;tdf *=@^ k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ (=&! k|ltzt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌df ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf sd cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌, bf]‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t]‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . 

o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Pl;ofnL ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f ;xfotfdf s[lif ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd ;'? eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o; qmddf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf klxnf o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL j[l4 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌if ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds agfOof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[of:j¿k a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yf P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^# cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌Gglt ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g'sf 
;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;g\ @))$ df ;'? ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lif a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{x¿cGt{ut sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :j]‌‌‌‌‌‌‌‌lR5s cjsfz -;g\ @)!@ ;Dddf sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a 
!))) sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌ :j]‌‌‌‌‌‌‌‌lR5s cjsfz lnP /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5 k|ljlwd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌z eof]‌‌‌‌‌‌‌‌_, k'FhLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f -;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf tkm{af6 yk ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL_, ;ª\u7gfTds 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos k|s[ofdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, sf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, n3'ljQ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;fgf ls;fg;DaGwL sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cnu, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Ifdtf ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tflnd, 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfkm{t laqmL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lghLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
cflb pkfox¿ cjnDag cflb d'Vo x'g\ . k'FhLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ?= 
$=( ca{ C0fnfO{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df -OlSj6L_ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ft /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ yk ?= % ca{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd lk|km/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌G; 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ yk u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"gtd k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌if k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfd eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;af6 ;g\ @))$ df ?= ^ ca{ C0ffTds k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌if ;g\ @)!@ 
df ?= !^ ca{ wgfTds cyf{t\ ;du| k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌if !( k|ltzt k'Uof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . Source: 
Finance Sector Reform in Nepal- What works, What doesn't. ADB Working paper, 2014

dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf PlSjlh;g gLlt cjnDag ubf{ Wofg lbg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f M  a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo ;+:yfx¿ dh{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfGo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
o;af6 jhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df Psflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfod u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfngdf ;d:of 
cfPdf k|0ffnLut hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd l;h{gf ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;af6 moral hazard 
l;h{gf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf ;d:of cfpg ;Sb5g\ . ctM hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f x'g 
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glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌, 7'nf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ yk lgodg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌If0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ h:tf pkfo 
ckgfpg'kb{5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 ljQLo kx'Fr /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌lztfdf k|lts"n 
k|efj kfg{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfnfO{ Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ klg plQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos 5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cEof; lgs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cl3b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kfOG5 . ;fgf ls;fg ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ s[lif ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf ¿kfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a 
^) jif{cl3 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;do /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g ljutb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . cg'ejl;4 cWoogx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf 
;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifodf df]‌‌‌‌‌‌‌‌ndf]‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Ifdtf w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut 
36fO{ d'gfkmf a9fpg ;kmn x'G5g\ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df ;~rfng x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
7f]‌‌‌‌‌‌‌‌s'jf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[ofn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffd 
lbnfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?cft /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kx'Fr sd ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf lnOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nlrnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmn:j¿k :yfkgf 
ePsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf lardf x'g yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c:j:y k|lt:kwf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
7'nf ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf dx;'; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lnOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf PlSjlh;g 
gLltsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌Vo ¿kdf ;ª\Vof 36\g uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . xfn;Dd klg dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
PlSjlh;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmof ;DkGg eOg;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ltkmn o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
egL cª\sdf k|ult k]‌‌‌‌‌‌‌‌; ug{ g;lsP tfklg of]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ 
cg'ej ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sfg'gL Joj:yfsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿ s6f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL 
ug{ g;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌‌‌‌lIft ¿kdf nfut 36\g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . tyflk s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL 
jif{kl5 ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffd k|fKt x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Joj:yfkgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:of 
k]‌‌‌‌‌‌‌‌lrnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfgsf nflu lgodgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgsfo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yf 
tyf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Llar ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds kxn cfjZos 5 . sltkon]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;d:ofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfg xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ egL a9fOr9fO{ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps gLlt 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ tL ;+:yfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo cJoj:yfkgsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f l;lh{t ;d:of 
;dfwfg ug{ ;Sb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a'‰g cfjZos 5 . h'g clek|fon]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PlSjlh;gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt lnOof]‌‌‌‌‌‌‌‌, To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lrTo k|dfl0ft ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f bf]‌‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌‌¥ofpg cfjZos b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . k|lqmofdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dh{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ 
;kmntfk"j{s ;DkGg ug{ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kIfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds k|of; ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 
l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6«Srl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ª\ Ps k6s ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 36gf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og, u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ?rL, ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 
cflbsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoldt ¿kdf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;+:yfx¿ klg nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;do;Dd l6Sgsf nflu rfN;{ 8fla{gn]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌em}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F alnof]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a'l4dfg\ dfq 
afFRg ;S5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌5, cg's"ng of]‌‌‌‌‌‌‌‌Uo g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ afFRg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌5 (It is not the 

strongest of the species that survives, nor the most intelligent that survives. It is the one 

that is the most adaptable to change) . 


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Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gd'v cy{tGqsf ;d:of, 
;dfwfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog

8f= ;'dgs'df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌UdL 
k"j{ gfoa sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{zs ,Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf lgsf;L k|jw{g s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb

-s_ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsf;L 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s !)–!) jif{df hgcfGbf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ngkZrft\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vf kb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . !)–!) jif{sf lar g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . ;g\ !(() sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hgcfGbf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ngkl5 l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvP klg ;g\ 
@))^ df kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vf k¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ . ;g\ @))* df t u0ftGq cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;g\ 
!((^ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv bz jif{;Dd b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf åGåsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌Xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf ;g\ @))^ 
kl5 @)@! ;lsFbf klg klg b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q;lxt cGo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ult 
lng ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf 5f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌–5f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cjlwdf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nx¿ 
rln/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cl:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ljsf; ug{ ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . cf=j= @)&#.&$, @)&$.&% /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&%.&^ df cfly{s j[l4 ^ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv & 
k|ltzt;Dd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg uof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . @)&^.&& b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv @)&*.&( ;Dd t sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌le8–@)!( 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf k¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . @)&( r}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qkl5 kfFrf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F nx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ elgP klg kfFrf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F 
nx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ns8fpg eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 

cf=j= @)&(.*) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dlxgfdf cl3Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dlxgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
t'ngfdf lgsf;L Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, d'b|f ;l~rlt, j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgL, d'b|fl:kmLtLdf Tolt 
ljlw ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . @)&(.*) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|yd b'O{ dlxgfdf lgof{t a9\g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfoft 36fpg ;lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . cfly{s jif{ @)&*.&( df g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf !^$ 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zaf6 ?= !( va{ @! ca{eGbf a9Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfg cfoft ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . Eff/‌‌‌‌‌‌‌‌‌taf6 
@)&*.&( df g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?= !@ va{ !% s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 @& nfveGbf a9Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfg 
cfoft u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ?= !@ va{eGbf a9Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfg cfoft x'Fbf Ps va{ 
%% ca{ @@ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 #) nfv a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfg lgof{t ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t;Fu dfq cf=j=@)&*.&( df ?= !) va{ $$ ca{ (# s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 $ 
nfveGbf a9Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f axf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

Eff/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tkl5 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfqfdf cfoft rLgaf6 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . @)&*.&( df rLgaf6 
?= @ va{ ^$ ca{ &* s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 #& nfv a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoft ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ?= *) 
s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 *& nfv %$ xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq ;fdfg lgof{t x'Fbf rLg;Fu 
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?= @ va{ &# ca{ (& s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 $( nfv a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . rLg;Fusf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoft;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgof{tdf j[l4 x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . @)&*.&( df 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ?= @ va{ #) s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 (^ nfv a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :jb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL j:t' lgof{t u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . @)&&.&* sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t'ngfdf @)&*.&( df cfoft @$=&@ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgof{t 
$!=&$ k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . cf=j= @)&&.&* df Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f ?= 
!# va{ (* ca{ &! s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 @( nfv a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

cf=j= @)&*.&( df g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @! va{ @) ca{ $& s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 (# nfv a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&&.&* sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t'ngfdf @^=!% k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a9L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . @)&&.&* df g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn !^ va{ *) ca{ (^ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 !! nfv 
a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgof{t Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @ va{ #) s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . lgof{t Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&&.&* 
df t'ngfTds ¿kdf @)&*.&( df $!=& k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . @)&*.&( 
df lgof{t ePsf j:t'x¿df k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg e6df;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n $% ca{ #% s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8, 
k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg kfd t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n #& ca{ ($ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8, ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gy]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l6s ofg{ !) ca{ !$ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8, pmgL 
un}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Frf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfk{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 & ca{, tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sk8f % ca{ &^ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

Kffd t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nnufot c¿ t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsf; j[l4sf nflu u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo :jb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL 
pTkfbgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u pTkfbg Ifdtfdf lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g' cfjZos /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o:tf lgsf;L j:t'df nfUg gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ atfOG5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌yfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pTkflbt j:t' kfd t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Og . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ePsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌yfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sRrf kbfy{af6 
lgsf;L j:t' pTkfbg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lgsf;L lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌yfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sRrf 
kbfy{sf j:t'x¿df pmg, 9fsf sk8f, 5fnf, hl8a'6L cflb x'g\, h'g slt 
5g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fWo 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 

ljutdf em}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F @)&*.&( df klg sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfod}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌Xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hghLjg sl7g agfPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf:tljs cy{tGq lauF|b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ casf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ df]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nf < cWoogsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo ag]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

v= gLltut Joj:yf 

lj=;+ @!)) ;Dd bL3{sfnLg ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌rcg'¿k ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lqmofsnfkx¿ lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{lzt x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
elgPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sd ljsl;t b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zaf6 ljsf;zLn b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ggltdf hfFbf 
kg{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfjZos /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt Pjd\ sfo{of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf th'{df 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjog ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ elgPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . bL3{sfnLg ljsf; nIonfO{ Wofgdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌flvg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ elgPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
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g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lS6le6L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tfnfO{ ;3fp k'Ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;fs{, lad:6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s, 
aLaLcfO{Pgh:tf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qLo d~rx¿df ;lqmo e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lng]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ elgPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
ljZjzflGt :yfkgfdf of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg k'¥ofpg, ;dfg rf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lxtsf ljifodf 
;xsfo{ ug{ ljZjJofkL dxŒjsf ljifox¿df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o lxt cg's"n x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
e"ldsf lgjf{x ug{ Pjd\ cfly{s tyf ;fdflhs ljsf;df ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng 
ug{ ;+o'St /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« ;+3nufot cGo ax'kIfLo d~r /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+3 ;+:yfx¿df g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pkl:yltnfO{ cem k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;zSt agfOg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltut Joj:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 
. cf=a= @)&(.*) df ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfdx¿ gLltx¿sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ah]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 jStJo, 
cfly{s ;j{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f, df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltdfkm{t ;fj{hlgs ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)^&.^* b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&(.*) ;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌x|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F, rf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌wf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kGw|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F lqjifL{o /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k~rjifL{o of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t' lgsf;LnfO{ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf cjlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clGtd jif{df nlIft 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd d"Nosf laGb'df k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ck]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft k|ltkmn 
xfl;n ljutdf x'g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g\ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kGw|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pSt ;kmntf 
xfl;n u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|:t't of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf yk /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌
Lsf cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;h{gf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ elgPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . tL of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clGtd;Dddf Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
3f6fnfO{ s'n ufx{:y pTkfbgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lglZrt k|ltztaf6 nlIft k|ltztdf 
emfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoft–lgof{tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'kft a9g\ glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ elgPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

@)&^–&& cfpFbf k|To]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s JolStsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfDbfgL:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !#*! 8n/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;d[l4 xfl;n ug{ lgof{t Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ clej[l4 ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df 
nfUg'kb{5 . lgof{t Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg lbP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌aL 
lgjf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg lbg ;Sb5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tTynfO{ la;{g x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g .

Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ljleGg gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds Pjd\ ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds sfg'gL Joj:yf, of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfut 
nIo, jflif{s ah]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 sfo{qmdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6\g' kb{5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf pTkfbgx¿ l;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G6, 
lrgL, ;fa'g, lao/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, r'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6, h'Qf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5fnsf j:t'x¿, df]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf, vfB tyf 
k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fut Pjd\ gofF gub]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lif j:t'x¿, df5f, df;', b'w, c08f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo 
j:t'x¿ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s vktdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Lldt 5g\ . o:tf j:t'x¿ a[xt\ ¿kdf 
pTkfbg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgsf;L a9fpg cfjZos 5 . ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsf;L k|jw{gfTds 
gLlt ;do;fk]‌‌‌‌‌‌‌‌‌If eP klg j:t'ut cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lgsf;Ldf j[l4 x'g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 

cf=j= @)^&–^* b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgof{tdf gub k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg;DaGwL 
sfo{ljlw, @)&) cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgof{tdf gub k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf 
yk u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L @)&*.&( df s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL j:t'df * k|ltzt gub k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt 
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5 . lgsf;Lof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Uo j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Nofpg ;do–;dodf u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ug'{sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{sf nflu rflxg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos ljifo g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
PsLs[t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l6Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . lgsf;L ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t'sf Koflsª\ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌7f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf ljsf; ug{ ckl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfo{ 5 . lgsf;L k|jw{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{df ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zl:yt g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL lgof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ux¿nfO{ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6\g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PsLs[t 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltdf pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 

u= sfof{Gjog cj:yf 

Dfflysf oL cfly{s ;"rsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf:tljs cfly{s cj:yf lrq0f 
ub{5g\ t < b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s jif{ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf vfBfGgdf b'O{ 
cª\seGbf a9Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No j[l4 x'Fbf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbPsf cfly{s ;"rsx¿ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{ dGqfnosf cfly{s ;j{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0fsf jflif{s $ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv * k|ltztsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf:tfljseGbf dfly 5g\ t < o:tf tYofª\sdf cg';Gwfg h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf:tljstf aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfpg''kb{5 . 

b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf rn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)%@ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)^@ ;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s åGåkZrft\sf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿, @)&@ ;fnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"OFrfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, @)&@ ;fnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+ljwfg lgdf{0fsf avt 
cy{tGqnfO{ sd dxŒj lbPsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, @)!( sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gf EffO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fodf ljljwLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj jf a[xt\ ¿kdf pTkfbg gx'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgsf;L Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Toltljlw a9\g g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . Joj;fo ljljwLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
dfq xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Og, b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t afws alg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 lgsf;L Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j4{gdf . 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL j:t' lgsf;L x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q ;fgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsf;L j[l4nfO{ 
xfgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

lgsf;L If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4, ljutdf lbOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd k|fyldstf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :ki6 gLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sdLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ o;df c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . e"kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌li7t b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zx¿dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
ultljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pknlAwdf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 . ljZjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsf;L j[l4 b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t'ngfdf 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsf;Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf sd ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

lgsf;L Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ tŒjx¿, h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ – eG;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ z'Ns, cGtMz'Ns, 
cfos/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsª ;'ljwf, lgsf;L k|lqmof, lgsf;L gLlt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljlgdosf k|fjwfg, lgsf;L cg'bfg, s[lif j:t'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsf;L Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 ;DaGwL k|fjwfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo ;'ljwfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nofª\
sg ug'{kb{5 . 

klxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hL8LkLdf cTolws of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5Nnf bzsdf 
pSt :yfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lng k'Uof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . jfflif{s tYofª\ssf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cf=j= 
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@)&^.&& df )=% k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 36]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG; cf=j= @)&&.&* df (=* 
k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 eO{ (^! ca{ k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, h''g g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hL8LkLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @@=% 
k|ltzt lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o; cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Vo cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\
ofG; xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf b'ljwf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . cf=j= @)&*.&( df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG; a9\
g'n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eljiodf cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jif{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfk|jfxdf sdL cfPsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f >lds ju{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hLljsf lgjf{x sl7g ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

cf=j= @)&*.&( df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG; $=* k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; cfly{s 
jif{df ?= !) va{ & ca{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG; g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf lelqPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . @)&*.&( 
df j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof a9}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG;df ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . @)&*.&( df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG; cfk|jfx cf=j= @)&&.&* sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t'ngfdf $=* 
k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . @)&*.&( df s'n !) va{ & ca{ #! s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 
?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG; lelqPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . cd]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sL 8n/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df klg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG; 
cfk|jfx @=@ k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . @)&*.&( df clGtd >d :jLs[lt 
lng]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof # nfv %$ xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ^^) /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf nflu 
k'gM >d :jLs[lt lng]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof !(*=% k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @ nfv *@ 
xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $%# k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

@)&&.&* sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf !$ ca{ ## ca{ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF a/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;l~rlt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&*.&( r}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf 36]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !! va{ ̂ & ca{df ;Lldt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 
cf=j= @)&*.&( df ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL ;l~rlt ?= !# va{ k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌le8–!( sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f klg o; cl3 cfoft cj?4 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL 
d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;l~rltdf cfoft v'n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pRr b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 36\g ;'? u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 

t;y{, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf lgof{t Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clej[l4sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vfFrf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . lgof{t Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌?b08 xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . lgof{t Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqnfO{ 8f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd 
ub{5 . oBlk g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgof{t Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf k|efljt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . 

jf:tjdf lgsf;L k|jw{gaf6 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL d'b|f a9L cfh{g dfq geO{ cGo cfly{s 
lqmofsnfkx¿ klg a9\g hfG5g\ . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l5d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sL b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gLlt w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cFufln;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf xF'bf cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌k|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iodf tyf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf 
ljsf; afWotfx¿nfO{ ljrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g'kb{5 . 

dfly plNnlvt sfo{x¿ ;dGjofTds Pjd\ Jofj;flos tj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng 
x'g g;Sg' g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f 36\g g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf 



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

92 nIoofqf–@)&(

nflu b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zleq cg's"n jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;[hgf ug{ g;Sg' Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt tyf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltx¿df plNnlvt sfo{x¿nfO{ l56f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌
5l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bzL{ ¿kn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltx¿ lgdf{0f 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|zf;lgs k|lqmofx¿df cfd"n kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cem pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ultzLntf ckl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfo{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

3= sfof{Gjogsf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfgsf pkfo 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f sd ug{ rflng'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ pkfox¿df u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌o'Qm 
pTkfbgx¿sf nflu yk sfo{qmdx¿ Nofpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . lgsf;L clej[l4sf 
ljsf;sf nflu j:t' ljsf;sf sfo{qmdx¿ th'{df u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, 
lgof{t If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ zflGt If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q 3f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0ff ug{'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ tyf lgof{thGo pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ux¿df >d 
;d:of d'Qm agfpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, ljnfl;tfsf ;fdu|Lx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoftnfO{ lg?T;flxt 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌7f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ldf cu|:yfgdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL j:t'x¿ h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ – k]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6«f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnod kbfy{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf pTkfbg x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf ljBdfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tfklg ltgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u 
sd ug{ cGo j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌slNks pkfox¿ h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ – hnljB't\df cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t k|0ffnLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljsf; ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs nufgLsf nflu b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zleq cg's"n jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l;h{gf 
ug{ cfly{s s"6gLltnfO{ Jofks ¿kdf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ h:tf pkfox¿ 
cjnDag ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g' cfjZos 5 . 

b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f a9\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{qmd ;kmn ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPg . 
lgsf;L a9\g g;Sg' /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoft tLj| ultdf a9\g' b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f a9\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hfg'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌stŒj xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnaf6 lgof{t x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s j:t'x¿ ca{df 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoftLt j:t'x¿ vaf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{Fdf cfoft x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f a9\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

jfl0fHo gLlt @)&@ n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !@ j6f j:t'dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgfo'St j:t'x¿sf ;"rLdf 
h8La'6L tyf ;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌o'St t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nnfO{ klg ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; gLltdf 
lgof{tof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Uo s[lif tyf jghGo j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\sng Pjd\ k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
lgof{t clej[l4 ug{, k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|x¿ :yfkgf ug{ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|df0fLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f;DaGwL df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌h'bf k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌uzfnfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'b[9Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f tyf Plqml86]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;g 
ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, cfjZostfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ax'p2]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ZoLo k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌uzfnfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, s[lif 
tyf jg k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfjf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nufotsf Jofj;flos v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL ug{ lnhdf hUuf pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljljwtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgof{thGo j:t'x¿sf 
pTkfbg tyf k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg afXo dfuadf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lhdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ agfpg ;+j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌i7g, n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌alnª, 
e08f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, tyf k|df0fLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, lgof{t k|jw{gsf nflu c;n 
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s[lif cEof; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fª\ufl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLnfO{ k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg ug{ ;dGjo ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . oL o:tf ljrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dGyg ubf{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
jf:tljstf hfGg cfjZos 5 . 

kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df0ffTds aGb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h nufOPsf j:t'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xsdf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wvf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgsf;L 
Ohfhtkq lbOg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sdL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf nfu]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
@)&* df3kl5 s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL j:t'df cfoftdf k"j{ k|tLtkq lng'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
lgsf;L a9fpgsf nflu ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jxg tyf 9'jfgL Joj:yfdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Nofpg ;+:yfut tyf ef}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lts cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lznfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fFpb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|zf;lgs 
klqmofnfO{ kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bzL{, l56f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ agfOg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ elgPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn–ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tlar 
@)^^ -@))(_ sflt{sdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo ;lGw tyf cglws[t 
Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoGq0f ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t;Fusf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;xhLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ 
;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ elgG5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f sd ug{ rflng'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ pkfox¿df u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌o'Qm 
pTkfbgx¿sf nflu c¿ yk sfo{qmdx¿ Nofpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gLlt tyf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltx¿df plNnlvt sfo{x¿nfO{ l56f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, 5l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bz{s 
¿kn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltx¿ lgdf{0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|zf;lgs 
k|lqmofx¿df cfd"n kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cem pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ultzLntf 
ckl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfo{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 


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dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\

– /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|k|;fb bfxfn
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f=jf= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k"j{ d'Vo k|aGws tyf xfn cf/=lj=lj=dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8sf ;~rfns

lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgisf;g tyf Joj:yfkg;DaGwL sfo{ ug{'nfO{ dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
Joj;fo elgG5 . lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkgcGtu{t dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b, laqmL, lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq k|Tofe"lt, lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq lgisf;g;DaGwL ;Nnfx, 
;'emfj cflb s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg sfo{ ug{ ;S5 . h'g;'s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgisf;g ubf{ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq af]‌‌‌‌‌‌‌‌8{af6 :jLs[lt lnO{ :yfkgf ePsf s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdfkm{t lgisf;g ub{5 .

dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jft c7f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F ztfAbLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ O6fnLaf6 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dflgG5 . ToxfF ;'?df s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ldn]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌:6n 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌8 PG8 kmfOgfG; 
(Costal Trade and Fi  nance) gfds ;+:yf vf]‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . kl5 
uP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Dk"0f{ o'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌kdf km}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;'? ;'?df of]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;foaf6 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gfkmf k|fKt eP klg a9L gfkmf sdfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zon]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm"n]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ga'em]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ghfg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ pSt ;+:yf 3f6fdf uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nufgLstf{x¿ 6f6 kN6]‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP . tyflk a9LeGbf a9L wg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 1fg sdfpg 
rfxg]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfgjLo k|s[ltsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f xfn dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ljZje/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ km}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lnPsf 5g\ .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf k'FhL ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jt{dfg cj:yf

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut k|f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌De lj=;+= @)## c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @@ ut]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌So'l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌6L 
vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b–laqmL s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgfkZrft\ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . of]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb| lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
P]‌‌‌‌‌‌‌‌g -klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wg @)$(_ cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj=;+= @)%) h]‌‌‌‌‌‌‌‌7 !# ut]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
:6s PS:r]‌‌‌‌‌‌‌‌Gh -g]‌‌‌‌‌‌‌‌K;]‌‌‌‌‌‌‌‌_ lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8df kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ft eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;kl5 dfq g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\u7gfTds ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ¿kdf bf]‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'? eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

lj=;+= @)&( c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d;fGt;Dddf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn :6s PS:r]‌‌‌‌‌‌‌‌Gh lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8df ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ;"rLs[t sDkgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof @#% k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;"rLs[t 
sDkgLdWo]‌‌‌‌‌‌‌‌ !$% a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ladf sDkgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ %# 
hnljB't\ sDkgL, !( pTkfbg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wg pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌u, ̂  nufgL sDkgL, % xf]‌‌‌‌‌‌‌‌6n, 
$ Jofkfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ;+:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ # cGo ;d"xsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . @)&* >fj0fdf ;"rLs[t 
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sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof @@) /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌efiff

Manual of Merchant Banking gfds k':tssf n]‌‌‌‌‌‌‌‌vs Dr. KC Barms sf 
cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ æ;+:yfut lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|Tofe"lt ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq lgisf;gsf nflu 
;Nnfx lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌, jfl0fHo Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df k'FhL nufgL ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+3 ;+:yf Ps csf{df 
ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df klg ;xhstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;ª\ul7t a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
jf kmd{nfO{ dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s elgG5 .Æ

ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLo lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq ljlgdo af]‌‌‌‌‌‌‌‌8{ lgod !((@ sf cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ædr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
To:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq k|aGws, k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdz{bftf, ;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf 
;+:yfut ;Nnfxsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf x}‌‌‌‌‌‌‌‌‌l;otdf lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgisf;g sfo{ k|aGw ug{'sf 
;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lsga]‌‌‌‌‌‌‌‌r ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ub{5 .Æ

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq af]‌‌‌‌‌‌‌‌8{sf cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ælwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fylds lgisf;g sfo{ 
k|aGwssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDdf lng]‌‌‌‌‌‌‌‌, k|Tofe"lt ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu 
b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌vf:t ;ª\sng tyf ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ h:tf sfo{ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfnfO{ …dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sÚ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
To:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ …dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\Ú elgG5 .Æ

dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\sf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zox¿

i.	 k'FhLahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

ii.	 lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4 ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

iii.	 ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lnO{ shf{ k|jfx ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌df shf{ k|jfx 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

iv.	 b]‌‌‌‌‌‌‌‌zdf pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌u, Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

v.	 ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ Public Limited Company -;fj{hlgs sDkgL_ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ug{ k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌T;flxt ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

vi.	 cy{tGqdf gofF gofF sDkgL jf ;+3 ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j4{g ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf dxTjx¿

i.	 ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sDkgL jf ;+3 ;+:yfdf k'FhL 
nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fKt x'G5 .

ii.	 cfly{s lqmofsnfkdf lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xeflutfdf j[l4 x'G5 .

iii.	 lghL tyf ;+:yfut nufgL pTkfbgzLn If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf k|jflxt x'G5 .

iv.	 k'FhL kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfngdf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u k'U5 .
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v.	 ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf gofF cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fKt x'G5g\ .

dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf sfo{x¿

1.	 sf]‌‌‌‌‌‌‌‌if k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌usf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{x¿ (Fund based transactions)

-s_	cu|flwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|Tofe"lt ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-v_	gofF k'FhLsf nflu aG8 tyf l8a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgisf;g ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-u_	d'b|f ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-3_	jfl0fHo sfuhftx¿, lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k k|df0fx¿, 6«]‌‌‌‌‌‌‌‌h/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lanx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-ª_	pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ 7]‌‌‌‌‌‌‌‌Ssf k§fdf lng]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-r_	k'FhL nufgLsf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿ rnfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-5_	lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;b:o /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq;DaGwL sfdsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxL ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

2.	 u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sfo{x¿ (Non-fund based transactions)

-s_	lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq lgisf;g Joj:yfkg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-v_	lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Private Placement ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-u_	shf{, C0f sf]‌‌‌‌‌‌‌‌if cflbsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|aGw ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-3_	;+:yfut k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdz{ lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-ª_	kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfsf af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdz{ lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-r_	w/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌6L Joj:yfkgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-5_	cfjZos hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkg;lxt nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

-h_	Ps sDkgL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ csf{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfddf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌uLsf ¿kdf sfo{ 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

3.	 ljljw sfo{x¿

-s_	 Corporate Counselling

dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf dxŒjk"0f{ sfo{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ SWOT 
(Strength, Weakness, opportunities and Threats) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pQm 
;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{;Dkfbgdf j[l4 ug{ cfˆgf u|fxsnfO{ o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpF5 . ;ª\u7gnfO{ s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfly{s ¿kdf ;an agfO{ clwstd gfkmf 
cfh{g ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Nnfx ;'emfj o;cGtu{t lbOG5 .
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-v_	 Project Counselling

s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Project ;~rfng ug{ rfx]‌‌‌‌‌‌‌‌df Project sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DefJotf 
cWoog, ljQLo ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f, bL3{sfnLg of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgf (Strategic Plan) /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfgj 
;+zfwgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg tyf l;kmfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌; h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 .

-u_	 Credit/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Loan Syndication

7'nf 7'nf Project x¿df 7'n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌flzsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ cfjZostf kb{5 cyf{t\ o:tf 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿df ;xljQLos/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f shf{ (Consortium loan) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf 
kb5{ . t;y{ Consortium Loan sf nflu s'g s'g a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ ;xefuL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
s'g a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ slt shf{ k|jfx ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ cflb ;Nnfx /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xhLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd 
dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 .

-3_	 Portfolio Management: -

Don't put all the eggs in a single basket eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ========== . of]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGtdf s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
JolQm, kmd{, sDkgL jf ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm";Fu ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF a9LeGbf a9L gfkmf 
cfh{g x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf nufpg vf]‌‌‌‌‌‌‌‌H5g\ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{ 1fg jf hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefjdf 
Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf jf hxfF kfof]‌‌‌‌‌‌‌‌ ToxLF nufgL ugf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fjfF;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t 8'Ag]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xG5 . t;y{ dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ pRrtd k|ltkmnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ljljw If]‌‌‌‌‌‌‌‌q 
5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L nufgL ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Nnfx lbG5 .

-ª_	 Pre-issue Management

o;cGtu{t dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Share, Debenture, Bonds cflbsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgisf;g ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
lgisf;gsf nflu cGo sDkgLnfO{ ;Nnfx lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌, ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fkqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d:of}‌‌‌‌‌‌‌‌‌bf 
tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DalGwt lgsfoaf6 :jLs[ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, cfjZos 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|Tofe"ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ro /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cflb 
laqmLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj1fkg Joj:yf ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ cflb sfo{ ub{5 .

-r_	 Post Issue Management

o;cGtu{t cfkm"n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgisf;g u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Share, Debenture, 
bonds cflbsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ afF8kmfF6 ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, afF8kmfF6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kq tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;ª\sng s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|x¿df 
k7fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd lkmtf{ Joj:yfkgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ afFsL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lx;fa ldnfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Joj:yfkg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 .

-5_	 Mergers and Acquisition:

Merger eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL 3f6fdf uPdf jf sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkgn]‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu ;~rfng ug{ c;dy{ ePdf csf{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌xL k|s[ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgLdf 
ljno u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[of xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;df ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL jf ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cl:tTj :jtM 
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;dfKt eP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Acquisition eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{ jf b'O{eGbf a9L sDkgLx¿ 
cf–cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cl:tTj /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Ps csf{df OHhtbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x}‌‌‌‌‌‌‌‌‌l;otdf ldNg' xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
Dish TV /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Home TV ldn]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Dish Home TV aGg', NIC Bank /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Bank of 
Asia ldn]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ NIC Asia Bank aGg' cflb . o; k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
@ jf @ eGbf a9L sDkgLsf lardf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ dfGo x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{df dWo:ystf{sf ¿kdf sfo{ ub{5 . ufEg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ufleg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df cfjZos 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Nnfx k|bfg ub{5 .

-h_	 Mutual Fund

ljleGg nufgLstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL ;ª\sng u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pgLx¿sf tkm{af6 ljleGg 
;+:yfsf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, l8a]‌‌‌‌‌‌‌‌Gr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, aG8 nufotsf cfly{s pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf nufgL 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lbg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To;afkt k|fKt x'g cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfo jf nfe s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lglZrt ;dodf 
nufgLstf{x¿nfO{ pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[of mutual Fund xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfˆgf ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f Pjs\ ;+:yfut u|fxsnfO{ o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf klg pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 .

-em_	 Under Writing Equity

;fj{hlgs ¿kdf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfXjfg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ qmddf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df afFsL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lslglbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfnfO{ Under Writing 
Equity elgG5 . cfkm"n]‌‌‌‌‌‌‌‌ laqmLsf nflu lhDdf lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ laqmL gePdf 
dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ To:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ub{5 .

ctM dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k|d'v sfo{x¿ log}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g\ . k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'gM Joj:yfkg, 
Joj;fosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;+{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf k|bfg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L e"ldsf lgjf{x ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 .

dr{]‌‌‌‌‌‌‌‌G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ Joj;fosf nflu cfjZos r'Qmf k'FhL
•	 lgisf;g tyf laqmL k|aGws	 ?= %,)),)),))).– -kfFr s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8_

•	 lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌kq k|Tofe"lt stf{ (Under Writer)	?= %,)),)),))).– -kfFr s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8_

•	 ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌lh:6«f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌	 ?= %,)),)),))).– -kfFr s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8_

•	 sDkgL Joj:yfks	 ?= %,)),)),))).– -kfFr s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8_

•	 ;+:yfut k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdz{bftf	 ?= #,)),)),))).– -tLg s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8_ 


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k|f]‌‌‌‌‌‌‌= uf]‌‌‌‌‌‌‌laGb s"df/‌‌‌‌‌‌‌‌ k"g
df]‌‌‌‌‌‌‌M 9858026645 k|f]‌‌‌‌‌‌‌ l;tf/‌‌‌‌‌‌‌‌fd uf]‌‌‌‌‌‌‌l8of

df]‌‌‌‌‌‌‌M 9848023511

ljhof bzdL, z'ebLkfjnL @)&(,
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;Djt\ !!$#, 57, O{b, rf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌stª\gfd, 
Nxf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufotsf ;Dk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o kj{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

pknIodf xflb{s d+undo
z'esfdgf JoQm ub{5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ .

ljhof bzdL,
 z'ebLkfjnL @)&(,

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;Djt\ !!$#, 57, O{b,
rf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌stª\gfd, Nxf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

nufotsf ;Dk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
kj{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pknIodf

xflb{s d+undo z'esfdgf 

JoQm ub{5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ .

ljhof bzdL,
 z'ebLkfjnL @)&(,

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;Djt\ !!$#, 57, O{b,
rf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌stª\gfd, Nxf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

nufotsf ;Dk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
kj{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pknIodf

xflb{s d+undo z'esfdgf 

JoQm ub{5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ .

Golden Bliss Bheri Hotel 
Nepalgunj, Nepalgunj Banke

Contact: 9858020176

tf?k/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌ lgdf0f{ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf
aguf* s"lk)*]‌‌‌‌‌‌‌ g=kf= 03, 

;Nofg

l;tf/‌‌‌‌‌‌‌‌fd lgdf0f{ ;]‌‌‌‌‌‌‌jf
g]‌‌‌‌‌‌‌kfnu~h–13, af+s]‌‌‌‌‌‌‌

Pro. Sitaram Yadav 
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cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gjLgtd 
cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff

ef]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfgfy kf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌n
d'Vo k|aGws, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s

ljifo k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌z

;+:yfsf lqmofsnfkx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yf leq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 :jtGq ¿kdf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoldt 
k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{nfO{ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f elgG5 . cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s 
n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fcGtu{t ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| ;~rfng, ljBdfg sfo{k|lqmofx¿, 
cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f k|0ffnL, ;+:yfut ;'zf;g tyf cfjlws ljQLo 
ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f Pjd\ k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s 
n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf qmddf k|rlnt sfg'g, gLlt, lgod tyf lgb{]‌‌‌‌‌‌‌‌zgx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cg'kfngfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfngut s'zntf 
sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ qmddf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf ;d:ofx¿, q'l6 Pjd\ 
sdLsdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tTsfn ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkgnfO{ ;'emfj 
lbOG5 . cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zox¿ xfl;n 
ug{ ;Dkfbg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ lqmofsnfkx¿df lglxt hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:Yffkg, cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s 
lgoGq0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'zf;g;DaGwL sfo{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf d'Nofª\sg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfjZos 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ Joj:YffkgnfO{ dfu{bz{g ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ultdfkm{t\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlts nIo xfl;n ug{ o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌j Joj:yfkgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌uL -Watch Dog_ sf ¿kdf sfo{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 .

cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌q

cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{x¿sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌q lgs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofks 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌z ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf ;du| 
ultljlwx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoldt k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌q ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nIo;Fu 
;DalGwt x'G5 . cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌6\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qx¿nfO{ ljleGg 
b[li6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌0faf6 pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL dxTTjk"0f{ b[li6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿nfO{ 
lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

1.	 Examination and evaluation of adequacy and effectiveness of 
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internal control system.
2.	 Review of the application and effectiveness of risk management 

procedures and risk assessment methodologies.
3.	 Review of the management and financial information systems, 

including the electronic information systems and electronic banking 
services.

4.	 Review of the accuracy and reliability of the accounting records and 
financial reports.

5.	 Review of the means of safeguarding assets.
6.	 Appraisal of the economy and efficiency of the operations.
7.	 Testing of both transactions and the functioning of the specific 

internal control procedures.
8.	 Review of the systems established to ensure complaince with 

legal and regulatory requirements, code of conducts and the 
implementation of the policies and procedures.

9.	 Testing of reliability and timeliness of the regulatory reportings.
10.	 Carry out of special investigations.

cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng sfo{s'zntf clej[l4 ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, ljQLo 
ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZj;gLotf a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, clgoldttf Pjd\ hfn;fhLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5fglag tyf txlssft ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DklQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'¿kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u x'g glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
gLlt, lgod tyf sfo{ljlwx¿ kfngf eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
;+:yf;Fu ;DalGwt hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf ;"rgfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ z'4tf olsg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;+:yfsf 
;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t;fwgx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xL lsl;daf6 k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ olsg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lnPsf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zox¿ xfl;n eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf sfo{x¿;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Joj:yfkgnfO{ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ;ldltdfkm{t 
;~rfns ;ldlt ;dIf k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ub{5 . 

cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t k|:t't u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 .

Source: BrainKart.com
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cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zox¿

cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Vo p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo ;+:yfsf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ultljlwx¿ tf]‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gLlt, lgod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k4ltadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd ;~rfng eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ug{‘ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f k|0ffnL, hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkg, ;+:yfut ;'zf;g 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfngut s'zntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :jtGqtfk"j{s k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Joj:yfkg 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfns ;ldltnfO{ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌k|lt ljZj:t t'Nofpg' xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ;+:yfleq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :jtGq ¿kdf ;DkGg x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf lqmofsnfkx¿ ;~rfngsf qmddf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf uNtL, 
sdLsdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf q'l6x¿ tTsfn klxrfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;DalGwt kIfnfO{ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f k|0ffnL k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L t'Nofpg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfnfO{ 
x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xfgL gf]‌‌‌‌‌‌‌‌S;fgLaf6 hf]‌‌‌‌‌‌‌‌ufpg ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u k'¥ofpF5 . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df 
cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zox¿nfO{ a'Fbfut ¿kdf lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v 
ug{ ;lsG5 .

!=	 ;+:yfsf ;du| lqmofsnfkx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'udgaf6 s'zntfk"j{s sfo{ 
;+rfng ug{ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

@=	 ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ckgfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌  n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk|0ffnLcGtu{t n]‌‌‌‌‌‌‌‌vf k|df0f sfuhftsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lx;falstfanfO{ z'4tf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'0f{tf k|bfg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

#= ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo Pjd\ ;~rfngut nIo xfl;n eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

$= ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DklQ b'?kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u x'g glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

%=	 ablgotk"0f{ uNtL, hfn;fhL tyf clgoldttfx¿ kQf nufpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dxTTj M

s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nflu cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dxTTj /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . 
cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nflu sfg'gL ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ¿kdf 
klg cfjZos x'G5 . ;+:yfleq cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f tyf ;+:yfut ;'zf;g 
sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dxTTjk"0f{ e"ldsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . o;sf cltl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Qm ;+:yfdf 
cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dxTTjnfO{ lgDg a'Fbfx¿df pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v ug{ ;lsG5 .

!= 	 cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfngut sfo{s'zntf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljQLo ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ z'4tf sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg d2t k'¥ofpF5 .
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@=	 ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DklQx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f tyf ;b'kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{ d2t ub{5 .

#=	 ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkg, ;'zf;g tyf cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f 
k|0ffnL k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'lgZrt ub{5 .

$=	 ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| d"No clej[l4 ug{ d2t ub{5 .

%=	 hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd tTTjx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ d2t ub{5 .

^=	 gLlt lgodx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfngfdf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u k'¥ofpF5 .

&=	 ;+:yfnfO{ cem ;'b[9, Jojl:yt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'zn agfpg d2t ub{5 .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿df cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jt{dfg cEof; M

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ug{ Pp6f 
5'6\6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x''G5 . ;+:yfdf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;~rfnssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+of]‌‌‌‌‌‌‌‌hsTjdf Ps n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ;ldlt u7g ug{‘kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfg''gL Joj:yf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoldt sfo{ n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f 
;ldltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgb{]‌‌‌‌‌‌‌‌zgdf ;~rfng ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ;~rfng;DaGwL 
cfjZos sfo{ljlw n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ;ldltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ th{‘df u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L nfu" ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . 
n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ljefun]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s sfo{of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd 
;+:yfsf ljleGg sfof{nox¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌,  
cfjZostfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5fglag tyf txlssftsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t o; ljefun]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ub{5 . q}‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfl;s ¿kdf cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bgx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dli6ut 
k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ;ldltnfO{ k|:t't ug{‘kb{5 . n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f 
;ldltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfns ;ldltnfO{ ;'emfj k|:t't ub{5 . 

cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ qmddf ljefuaf6 vl6Psf n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIfsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjnDag u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLlt, lgod, sfo{ljlw tyf lgofds lgsfosf 
lgb{]‌‌‌‌‌‌‌‌zgx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;+:yfnfO{ xfgL–gf]‌‌‌‌‌‌‌‌S;fgL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfdsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxL eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DklQ plrt ¿kdf ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f 
tyf k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf ljifox¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . vf;u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
xfn;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljBdfg gLlt, lgod, lgb{]‌‌‌‌‌‌‌‌zgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf 
eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifodf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5, h'g sfo{;Dkfbgkl5sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfdf ljutdf ePsf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdo'Qm sfdx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5dfq klxrfg 
ug{ ;Sb5 . 
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cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gjLg cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff M

jt{dfg ;dodf cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌q, p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo tyf e"ldsfdf Jofks 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf lqmofsnfkx¿df Jokstf 
cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[lt b'j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfqfdf a9f]‌‌‌‌‌‌‌‌Q/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Dk'0f{ clen]‌‌‌‌‌‌‌‌v jf sfuhft k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ug{ ljQLo Pjd\ 
hgzlQmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b[li6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a9L vlr{nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cJofjxfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌1flgs 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;lxtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gd'gf 5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt ckgfP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gd'gfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;DalGwt sfof{nosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{s'zntf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf 
d'Nofª\sg ug{ yflnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;+:yfsf gLlt, lgodx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 tyf lgofds 
lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgb{]‌‌‌‌‌‌‌‌zg Pjd\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fHoåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f lgdf{0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf P]‌‌‌‌‌‌‌‌g sfg'gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfngfsf 
nflu gLltut Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o:tf Joj:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf eP gePsf, 
lgofds lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgb{]‌‌‌‌‌‌‌‌zgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌
vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{If]‌‌‌‌‌‌‌‌qleq kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 .

kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lgxLt hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ -Risk 
Level_ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;dfg gb]‌‌‌‌‌‌‌‌lvg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|rngsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ z'?jft ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ PsfOsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df To:tf PsfOx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd ju{ 5'6\ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:Yff ;'? ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
o;cGtu{t cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf qmddf n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ PsfOn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[ltcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dofjlw lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lgxLt hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd 
:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkg Ifdtf bzf{pF5 . ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;du| sfo{;Dkfbgdf kfg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'G5 . hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Joj:yfkgsf b[li6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf pRr 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf To:tf If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf pRr ;ts{tf ckgfpg Joj:yfkgnfO{ 
;'emfj lbg' g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gjLg cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gjLg cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lqmofsnfkx¿df 
k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pRrtd\ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{‘kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'emfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;'rgf k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tLj| ljsf; 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgofds lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgofdsLo lgb{]‌‌‌‌‌‌‌‌zgdf klg kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g ug{ 
ub{5 . ;+:yfsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ :jrflnt k|0ffnLaf6 ;~rfng x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌, sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df0f pRr /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌, cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;+:yf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf ;DaGwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f k4lt klg :jrflnt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ljlwo'Qm 
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x'g'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gjLg cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff ;DaGwdf 
kpmg åf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f k|sflzt k':ts Internal Audit Re-imagined df ljleGg 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df k|efj kfg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;af6 cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fut wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffdf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g 
cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ casf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f k|ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLo'Qm x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff JoQm 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . h;sf nflu cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gjLgtd\ cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff 
cGtu{t cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f sfo{ lgDg ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌iftf tyf u'0fx¿ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'g'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

!= 	 cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No dfGotfx¿df j[l4 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfnfO{ pRr k|efj kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfngut sfo{x¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eljiodf 
cfpg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defljt hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 
lbg'k5{ . 

@=	 cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nIo 
xfl;n ug{ ;+:yfnfO{ ;Ifd agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌Ng'kb{5 .

#=	 hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df pRr hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd ePsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ztk|ltzt 
k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌6\g'kb{5 .

$=	 n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg ;ª\lIfKt t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| kIf k|ltlalDat 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g'kb{5 .

%=	 cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ hgzlQm n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f;DaGwL dfq geP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, k|ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tYofª\s ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Lk 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g'kb{5 .

^=	 cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DkGg ePnuQ}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng 
x'g'kb{5 .

&= 	 cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf qmddf ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlts ljifosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5nkmn ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌z x'g'kb{5 .

              
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l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u 

Clif/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd 9sfn 
d'Vo k|jGws, /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=

l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ <

k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kxF'r;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ljleGg lsl;dsf ptf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌r9fjx¿ 
cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . klxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsx¿ ljleGg ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf nflu a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s wfpg'kYof]‌‌‌‌‌‌‌‌{ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a;]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf+z ljQLo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ k|fKt ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf 5g\ . t;y{ 
l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ xft xftdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a'lemG5 . clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf+z ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL u|fdL0f If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf hgtfdf OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kx'Fr k'lu;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xft 
xftdf :df6{ kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌g klg 5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kmf]‌‌‌‌‌‌‌‌g tyf ljgfg]‌‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d2tn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf ;'ljwfx¿ ;xh}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf k|fKt ug{ ;lsG5 . 

vf;df l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cTofw'lgs ljsl;t 
¿k xf]‌‌‌‌‌‌‌‌, h;df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf u|fxsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf–cfˆgf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ On]‌‌‌‌‌‌‌‌S6«f]‌‌‌‌‌‌‌‌lgS; jf 
cgnfOg dfWodaf6 ef}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lts ¿kdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf zfvfx¿df gk'uLsg hxFfaf6 
klg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ h'g;'s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7fpFaf6 k|fKt ug{ ;Sb5g\ . o;nfO{ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cy{df eGbf 
gub/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lxt a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿dfkm{t cfˆgf ljQLo rfxgfx¿ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug'{ klg xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\sf ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌iftfx¿

vf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\sf lgDgadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhdsf ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌iftfx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ .

1.	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;'ljwf lngsf nflu ef}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lts ¿kdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf pkl:yt x'g' gkg]‌‌‌‌‌‌‌‌{,

2.	 gub/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lxt a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;'ljwf lng kfOg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

3.	 k]‌‌‌‌‌‌‌‌k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;'ljwfx¿ k|fKt ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

4.	 rfx]‌‌‌‌‌‌‌‌sf avt a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;'ljwfx¿ lng ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

5.	 ;do /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfutsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ art x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌,

6.	 hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd sd x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌,

7.	 k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;b'kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u,
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8.	 gjLgtd sfo{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;[hgf ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf l8lh6n k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u

clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ljleGg lsl;dsf l8lh6n k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌8S6x¿ cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
5g\, df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . vf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\sf ¿kdf df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, POS d]‌‌‌‌‌‌‌‌l;g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ QR Code sf dfWodaf6 u|fxsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ gubljgf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌
f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwfx¿ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df NofO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . Merchant n]‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌afkt sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL sld;g ltg'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌s a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cfˆgf u|fxsnfO{ cGo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGbf ;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf lbO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . xfn 
ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df QR Code lgMz'Ns eP klg s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;dokZrft\ Merchant n]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;df 
klg s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL sld;g ltg'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sld;g b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cGo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfeGbf t'ngfTds ¿kdf lgs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cfqmfds ¿kdf POS /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ QR Code ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ 
. u|fxsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df sf8{ tyf df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\af6 lsgd]‌‌‌‌‌‌‌‌n sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ z'Ns nfUb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 

 

xfn s'g s'g k|]‌‌‌‌‌‌‌‌f8S6x¿ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ <

xfn ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Point of Sale Machine (POS) /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ QR Code ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ATM d]‌‌‌‌‌‌‌‌l;gx¿ gePsf b'Uf{d 7fpFx¿ tyf a9L sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L If]‌‌‌‌‌‌‌‌qx¿df ATM sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Branch POS klg rnfOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . xfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6ljgf rNg]‌‌‌‌‌‌‌‌ USSD Mobile Banking 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOndf gofF gofF ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌iftfx¿ yk x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf 
5g\ . ca u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOnaf6 ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh:j /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 6«flkmssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfgf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ltg{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . ljleGg lsl;dsf l8lh6n jfn]‌‌‌‌‌‌‌‌6x¿df 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jfn]‌‌‌‌‌‌‌‌6af6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s vftfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . 
ca o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf u|fxsx¿ nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do;Dd a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf nfOg a:g]‌‌‌‌‌‌‌‌ emGem6af6 
d'St eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf u|fxsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ RBB Smart af6 
3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a;L a;L lah'nL, kfgL, OG;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌G; lk|ldod, :s'n sn]‌‌‌‌‌‌‌‌hsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lkm ltg]‌‌‌‌‌‌‌‌{, 
6]‌‌‌‌‌‌‌‌lnkmf]‌‌‌‌‌‌‌‌g lan, l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfh{x¿ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, s]‌‌‌‌‌‌‌‌an tyf l6eLsf lanx¿ e'StfgL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, 
xjfO{ l6s6 vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿df ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a;Lsg cfgGbn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;lkª ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufot cGo 
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y'k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌| ;'ljwfx¿ pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ .  o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Credit Card pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a @&) ATM d]‌‌‌‌‌‌‌‌l;gx¿af6 ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf lbO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ yk 
gofF d]‌‌‌‌‌‌‌‌l;gx¿;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 5, h;af6 u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xh}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf sf8{ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf k|fKt ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 5g\ .

o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ljlEfGg lsl;dsf jfn]‌‌‌‌‌‌‌‌6x¿;Fu cfa4 eO{ u|fxsnfO{ 
jfn]‌‌‌‌‌‌‌‌6 ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfdfkm{t a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ vftfaf6 sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ldnfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . xfn g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 6]‌‌‌‌‌‌‌‌lnsd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+o'Qm nufgLdf ag]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Nepal Digital Payment Company Limited sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Namaste Pay Wallet dfkm{t klg vftf lnª\s u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;xh}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;'ljwf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

ljgf Internet sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ USSD Mobile Banking

Internet sf dfWodaf6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljgf Internet USSD Mobile Banking dfkm{t klg 
ljleGg lsl;dsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . u|fdL0f If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kxF'r gePsf :yfgsf u|fxsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn ;]‌‌‌‌‌‌‌‌6af6 
g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf lng ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s;Fu vftf 
ePsf u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ vftf vf]‌‌‌‌‌‌‌‌Nbfsf avt k]‌‌‌‌‌‌‌‌; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn gDa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a;Lsg cfkm}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ pSt df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌lh:6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . o;sf nflu 
df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOndf 83101182013 8fon u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌l8g ;lsG5 . o;kZrft\ s]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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s]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿ df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOnn]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm"nfO{ s'g 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf cfjZos xf]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌xLcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf 5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;'ljwf lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g'k5{ <

casf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|ljlwd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f u|fxsx¿nfO{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf 
af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pQm ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{sf nflu pTk|]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xhLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ bfloTj a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ;Dk"0f{ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf ;'ljwf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'?kof]‌‌‌‌‌‌‌‌uaf6 x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvdnfO{ sd ug{ u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOnx¿ c¿nfO{ glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf cltuf]‌‌‌‌‌‌‌‌Ko 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌, s;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ nnfO–kmsfO u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cf]‌‌‌‌‌‌‌‌6LkL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lkg dfu]‌‌‌‌‌‌‌‌df glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df 
;w}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F ;r]‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ kSs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;xhtf dx;'; 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 5g\ . k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ubf{ slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌sflxF sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ ;kmn gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌, vftfdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd 36\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7fpFdf gk'Ug]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg x'g ;Sb5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j]‌‌‌‌‌‌‌‌nfdf cflQg' 
x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o:tf c;kmn -km]‌‌‌‌‌‌‌‌n_ ePsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ lgu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L vftfdf 
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lkmtf{ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌sfxLF sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[ltsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;do nfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klg x'g ;S5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vftfdf km]‌‌‌‌‌‌‌‌n ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd vftfdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌e;{ x'G5 . olb 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf l56f]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j]‌‌‌‌‌‌‌‌nfdf ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌;Dd a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ va/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx;fa ldnfgsf nflu cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌w ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ug'{kb{5 . 

u|fxsd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|jfx u|fxs ;Gt'li6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

xfn u|fxsnfO{ k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf ;'ljwfx¿ u|fxsd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . oBlk 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xh ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, ;xh pknAwtf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL Jojxf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gt'li6sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g\ . x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kn u|fxsd'vL ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfdf ;dlk{t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg' 
g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxs ;Gt'li6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"n cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\sf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd tyf u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iff 

k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd klg a9\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . olb cfkm"n]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿df ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 8/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg'kb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{g . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌sfxLF 
c¿ s;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ nnfO–kmsfO{ o'h/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfO{8L tyf kf;j8{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ OTP Code x¿ dfu]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
v08df pSt s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿ lbFbf eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf x'G5 . 
kl5Nnf lbgx¿df ljleGg dfWodx¿, h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ – efOa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Xjf6\;ck, Odf]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
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km]‌‌‌‌‌‌‌‌;a's tyf cGo ;fdflhs ;~hfndfkm{t ;fOa/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ck/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fwLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxs;Fu 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌l8P/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg lsl;dsf k|nf]‌‌‌‌‌‌‌‌eg b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfO{ 7uL sfo{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . slxF 
st}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nf]‌‌‌‌‌‌‌‌edf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o:tf sf]‌‌‌‌‌‌‌‌8x¿ c¿nfO{ lbgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;af6 k|m8 sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;Defjgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf u|fxsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
tyf ATM kf;j8{x¿ s;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ klg ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s;Fu ;DalGwt 
;"rgf tyf uf]‌‌‌‌‌‌‌‌Ko kf;j8{{x¿ c¿ s;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ yfx gkfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L uf]‌‌‌‌‌‌‌‌Ko /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg'kb{5 . 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo l8lh6n ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|bfos sDkgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ slxNo}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klg cfˆgf u|fxsx¿;Fu lkg tyf kf;j8{ dfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{gg\ . 

sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf Wofg lbg'k5{ <

clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cTolws k|lt:kwf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ 
lnFbf bL3{sfn;Dd kmfObf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌, e/‌‌‌‌‌‌‌‌‌kbf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|fKt ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf 
u|fxs ;r]‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg'kb{5 . klxnf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ lnOxfNg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5 To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
rsf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf z'Nssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df kg'{eGbf cufj}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌r]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf lng' a]‌‌‌‌‌‌‌‌; x'G5 . cGo 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf z'NseGbf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌s 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf z'Nsx¿ Go"g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 9'Ss;Fu df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, POS, ATM /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ QR Code, OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6ljgf rNg]‌‌‌‌‌‌‌‌ USSD Mobile Banking 
h:tf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ lng ;Sg'x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌s l8lh6n kf;j8{x¿ 
;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg'kb{5 .

u|fxsju{nfO{ cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌w

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s;Fu sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;Dk"0f{ JolQmut tyf Jofj;flos u|fxsx¿nfO{ 
;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft ¿kdf clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l8lh6n k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cf–cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9fpg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌afktsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ e'QmfgL;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t l8lh6n dfWodsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ clwstd 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lng'x'g cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌w ub{5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ ;do /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ >dsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ art tyf 
gub ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌em}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vftfdf hDdf eO{ u|fxs nfeflGjt x'G5g\ . ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft tl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;j{;'ne ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6ljgf 
rNg]‌‌‌‌‌‌‌‌ USSD Mobile Banking ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Point Of Sale Machine /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ QR 

Code h:tf ljQLo k|ljlwut ;'ljwf pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ljQLo sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{x'g 
cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌w ub{5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F .


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d'b|f:kmLltsf ljljw kIfx¿ 

l;4/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh e§ 
pk–lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zs, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 

!= ljifok|j]‌‌‌‌‌‌‌‌z 

d'b|f:kmLlt cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf:tljs If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf dfkg ug{sf nflu pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps dxŒjk"0f{ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rs xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;nfO{ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| cfly{s k|ult 
dfkgsf nflu ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . o; n]‌‌‌‌‌‌‌‌vdf d'b|f:kmLlt;DaGwL 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌4flGts cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffx¿sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df d'b|f:kmLltsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
tyf ;dfwfgsf pkfox¿sf af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df rrf{ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|of; ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .  

d'b|f:kmLlt eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t d"Nodf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nuftf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf 
pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌Vo j[l4nfO{ a'emfFpb5 . s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf cy{tGqsf s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
d"No al9/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eP tfklg cGo j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No 3l6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;tdf 
d"Noj[l4 yf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g ;Sb5 . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf d"Noj[l4 5f]‌‌‌‌‌‌‌‌6f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dosf 
nflu dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌vf kg{ ;Sb5 . oL b'O{ cj:yfx¿df xfdL d"Noj[l4nfO{ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lrGtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf lnb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gfF}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . tyflk olb j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t d"Nodf 
pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌Vo tyf nuftf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 lrGtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo aGg hfG5 
lsgls o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf j[l4 x'Fbf d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ qmozlQm 36]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hfG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ art, nufgL, pTkfbg, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L h:tf a[xt\ cfly{s r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿df 
gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kg{ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . t;y{ gLlt lgdf{0fstf{x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4nfO{ 
Pp6f jfl~5t ;Ldfleq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ nIo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . 

@= d'b|f:kmLltsf k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ 

d'b|f:kmLltnfO{ o;sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s tŒjx¿, d'b|f:kmLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cflbsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
ljleGg k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df afF8\g ;lsG5 . tLdWo]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL k|d'v juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5g\ .

s_ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ssf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df M 

sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ssf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df d'b|f:kmLltnfO{ dfu k|]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t d'b|f:kmLlt tyf cfk"lt{ k]‌‌‌‌‌‌‌‌|l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t 
d'b|f:kmLltdf juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ ;lsG5  . j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| cfk"lt{sf 
t'ngfdf ;du| dfudf a9L b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4 eO{ l;h{gf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltnfO{ dfu 
k|]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t d'b|f:kmLlt elgG5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltnfO{ tnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lrqaf6 JofVof ug{ 



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

126 nIoofqf–@)&(

;lsG5 .

lrqdf ;'?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gt'ng d"No:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P1 
5 . Dffudf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;du| 
dfu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌vf bfFoftkm{ ;g{ uO{ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;Gt'ng d"No:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P2 x'g uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt dfudf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4af6 
l;lh{t d'b|f:kmLlt xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

dfudf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 lgDg sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0faf6 l;h{gf 
x'g ;Sb5 M

•	d'b|fk|bfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ clws j[l4af6 .

•	;:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfod ePsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f .

•	 ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qaf6 k|jfx x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ ;xh ePsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f . 

•	;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L rfn' vr{df ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ clws j[l4sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f .

•	;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6 3f6f cTolws j[l4 ePsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f . 

plNnlvt sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿af6 d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg÷cfk"lt{sf t'ngfdf dfudf a9L 
j[l4 eO{ d"Nodf rfk kg{ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . o;nfO{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu k|]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t d'b|f:kmLlt 
elgG5 . 

csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ tkm{ cfk"lt{df sdL cfP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltnfO{ cfk"lt{ kIf d'b|f:kmLlt 
jf nfut k|]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t d'b|f:kmLlt elgG5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltnfO{ tnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lrqaf6 
JofVof ug{ ;lsG5 .

lrqdf ;'?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gt'ng d"No:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P1 5 . 
cfk"lt{df  ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sdLsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;du| cfk"lt{ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌vf afFoftkm{ ;g{ uO{ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gt'ng 
d"No:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P2 x'g uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfk"lt{df 
cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sdLaf6 l;lh{t d'b|f:kmLltnfO{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfk"lt{ kIf d'b|f:kmLlt elgG5 .

cfk"lt{ kIfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt cyf{t\ cfk"lt{df cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sdL d'Votof tLg j6f 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿af6 l;h{gf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 M 

•	 j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf pTkfbgdf pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbgsf ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4af6 pTkfbg nfut a9\g uO{ cfk"lt{df sdL cfpFb5 . 

•	 Joj;foLx¿lar k|lt:kwf{ tyf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ck"0f{tfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefjdf gfkmf 
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j[l4sf nflu Joj;foLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ tyf cfk"lt{ sd ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{ 
ub{5g\ . 

•	 ljleGg k|fs[lts ljklQ, gfsfaGbL, x8\tfn h:tf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿af6 
cfk"lt{df PSsf;L sdL cfpg ;Sb5 . 

v_ d'b|f:kmLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 

d"Noj[l4 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df d'b|f:kmLltnfO{ lgDg ju{df ljefhg ug{ 
;lsG5 M 

3l;|g]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt M # k|ltzteGbf sd .

lxF8\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt M # k|ltztb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv % k|ltzt 

bf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌8g]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt M % k|ltztb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv @)-@% k|ltzt 

pRr d'b|f:kmLlt M @% k|ltzteGbf dfly . 

u_ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds d'b|f:kmLlt M 

o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 cy{tGqdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ljleGg ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds hl6ntfx¿sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
pTkGg x'G5 . o:tf hl6ntfx¿df oftfoft nufotsf k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj, 
bIf >ldssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj, k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6 3f6f, sfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
nufotsf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ck"0f{tfx¿ kb{5g\ . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ vfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 sd ljsl;t 
tyf ljsf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌Gd'v d'n'sx¿df a9L b]‌‌‌‌‌‌‌‌vf kb{5 . 

#= d'b|f:kmLltsf ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds tyf gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ 

d'b|f:kmLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf ;w}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds k|efj dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfb{5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og . 
Go"g d'b|f:kmLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf pTkfbsnfO{ nufgL a9fpg pTk|/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s j[l4 tyf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L l;h{gfdf ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ub{5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pRr vfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltsf w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ x'G5g\ . 
d'b|f:kmLltsf ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds tyf gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿nfO{ ;ª\If]‌‌‌‌‌‌‌‌kdf lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v ug{ ;lsG5 M 

;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ M

•	 Go"g d'b|f:kmLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgLnfO{ k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg lbG5 .

•	 pTkfbgdf j[l4 x'G5 .

•	 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿df j[l4 x'G5 .

•	 ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgL cfslif{t x'G5 .
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pRr d"Noj[l4sf gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ 

-s_ cfo c;dfgtfdf j[l4 M d'b|f:kmLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf gfkmfdf nuftf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 
x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Hofnfdf ;dfof]‌‌‌‌‌‌‌‌hg x'g ;do nfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Hofnfaf6 hLjg 
lgjf{x ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ lgDg ju{ emg\ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌a x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, Joj;foLx¿ emg\ 
emg\ wgL aGb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfG5g\ . 

-v_ pTkfbgdf gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ M 

•	 pTkfbg nfutdf j[l4 ub{5 .

•	 nufgLnfO{ xtf]‌‌‌‌‌‌‌‌T;flxt ub{5 .

•	 pTkfbgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwg dxFuf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g uO{ pTkfbg k|ljlw kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g ug'{ 
k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t;fwg v]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfG5 . 

-u_ 	 art tyf nufgLdf sdL M pRr d'b|f:kmLltsf ;dodf oyfy{ 
Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ artdf sdL cfpFb5 .

-3_	  k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut j[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgdf{0f clglZrt 
agfpFb5 .

-ª_ 	 clglZrttfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;h{gf M pRr d'b|f:kmLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf clglZrttfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
l;h{gf ub{5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ qmozlQm 36\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
d'b|fnfO{ ljlgdosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf :jLsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf 
Ps lsl;dsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ c;xhtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt b]‌‌‌‌‌‌‌‌vf kb{5 . 

-r_ 	 ;fdflhs ck/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fw M d'b|f:kmLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfhdf rf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, 8s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL, n'6kf6h:tf 
;fdflhs ck/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fwx¿nfO{ k|>o lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd ub{5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf slt d'b|f:kmLlt pko'Qm xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ <

ljleGg cg'ejhGo k|df0fx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf d"Noj[l4 b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ^=% k|ltzt;Dd 
x'Fbf To;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ art, nufgL tyf cfly{s j[l4nfO{ ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds k|efj kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ tyf 
Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf a9L d"Noj[l4n]‌‌‌‌‌‌‌‌ gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds c;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ tYo cl3 ;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 
o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t d"Noj[l4nfO{ ^–& k|ltztsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Ldfleq 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ nIo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . t;y{ ^–& k|ltztsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltnfO{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf 
xsdf pko'Qm :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltsf ¿kdf lng ;lsG5 . 

$= d'b|f:kmLlt lgoGq0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ pkfox¿  

d'b|f:kmLlt j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu tyf cfk"lt{hGo sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿af6 l;h{gf 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoGq0fdf dfu Joj:yfkg tyf pTkfbg j[l4 h:tf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . cNksfndf pTkfbg j[l4eGbf klg cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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;du| dfu Joj:yfkg ;xh tyf k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt 
lgoGq0fsf nflu df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltdfkm{t\ dfu Joj:yfkg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{nfO{ d'b|f:kmLlt 
lgoGq0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dxŒjk"0f{ pkfosf ¿kdf lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . o;afx]‌‌‌‌‌‌‌‌s ljsf;f]‌‌‌‌‌‌‌‌Gd'v 
d'n'sx¿df ljBdfg ljleGg ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds ;d:ofx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfgdfkm{t\ 
;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t d'b|f:kmLlt lgoGq0f ug{ ;lsG5 . ;du|df, d'b|f:kmLlt lgoGq0fsf 
pkfox¿nfO{ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌v ug{ ;lsG5 M 
-s_ ljQ gLltdfkm{t M 
•	 cg'Tkfbs ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L vr{df sdL Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌,
•	 s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
•	 cg'bfg tyf 6«fG;km/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{df s6f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
•	 ;fj{hlgs C0f p7fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
•	 clgjfo{ art of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
•	 pTkfbg j[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{tkm{ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

-v_ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltdfkm{t M 
•	 d'b|fk|bfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lgoGq0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
•	 pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Uo shf{ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lgoGq0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
•	 Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
•	 pTkfbgzLn If]‌‌‌‌‌‌‌‌qtkm{ shf{ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ .

-u_ cfk"lt{ cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌wx¿df sdL Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ M 
•	 aGb, x8\tfn cflbdf lgoGq0f,
•	 sfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, s[lqd cefj, sf6]‌‌‌‌‌‌‌‌{lnª\ h:tf s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿df lgoGq0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
•	 ;do–;dodf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'udg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ .

-3_ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌wx¿df sdL Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ M 
•	 ;8s k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
•	 >ldssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbsTjdf j[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
•	 kF'hLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug{ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌zL nufgLnfO{ k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌T;fxg lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

%= g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf d'b|f:kmLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:of l;h{gf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltsf k5fl8 ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tdf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 
tyf cfk"lt{hGo cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌wx¿ k|d'v sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf  
5g\ . ;ª\If]‌‌‌‌‌‌‌‌kdf eGg'kbf{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf d'b|f:kmLlt l;h{gf x'g'sf k5fl8 lgDg 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 
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-s_ dfudf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 M cy{tGqdf ljif]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f cfk|jfx tyf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qaf6 
clws shf{ k|jfx ePdf cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| dfu a9\g uO{ d'b|f:kmLlt l;h{gf 
x'g hfG5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L l;h{gf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltnfO{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf 
Joj:yfkg tyf shf{ lgoGq0fdfkm{t lgoGq0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5 . 

v_ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLo d'b|f:kmLlt M g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t;Fu l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌em}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn cfoft x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dodf cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df k]‌‌‌‌‌‌‌‌6«f]‌‌‌‌‌‌‌‌lnod kbfy{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L j[l4 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf 
?;–o'qm]‌‌‌‌‌‌‌‌g o'4sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f vfBj:t'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t j[l4 ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfofltt 
d"Noj[l4n]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 pRr /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVgdf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ljleGg 
cWoogx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4df ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLo d"Noj[l4sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg %) b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv 
&) k|ltzt;Dd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|df0f cl3 ;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .     

-u_ cfk"lt{hGo cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌wx¿ M aGb, x8\tfn, sfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, sf6]‌‌‌‌‌‌‌‌{lnª\ h:tf 
cfk"lt{hGo cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌wx¿sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf d"Noj[l4 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o:tf 
ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ck"0f{tfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg nfut yf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t d"No pRr 
agfpgdf e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .  

-3_ cfk"lt{df x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ lu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fj6 M Hofnfb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4, e"sDk, af9L, klx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf 
k|fs[lts k|sf]‌‌‌‌‌‌‌‌k tyf gfsfaGbL h:tf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfk"lt{df lu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fj6 cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;g\ !(*) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bzsdf 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf d"Noj[l4 a9L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps k|d'v sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f pQm ;dodf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ v8]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .   

-ª_ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfut sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ M oftfoft k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj, k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj, 
>ldssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"g pTkfbsTj h:tf ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfut ;d:ofx¿sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf d"Noj[l4 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . o:tf tŒjx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbg tyf 9'jfgL 
nfut pRr agfO{ d"Noj[l4 l;h{gf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 

^= g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf d'b|f:kmLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfkg 

s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg d'n'sdf ;fdfGo d"No:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g cyf{t\ d'b|f:kmLltnfO{ 
pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf d"No ;"rsfª\s, yf]‌‌‌‌‌‌‌‌s d"No ;"rsfª\s, pTkfbs d"No ;"rsfª\s 
tyf GDP  Deflator ;"rsfª\s cflbsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df dfkg ug{ ;lsG5 .  
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf dflysf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;"rsfª\sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u0fgf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ eP tfklg pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf 
d"No ;"rsfª\s (CPI ) nfO{ d'›f:kmLlt dfkgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cflwsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ;"rsfª\ssf 
¿kdf lnOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf d"No ;"rsfª\s (CPI ) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u0fgf 

pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf d"No ;"rsfª\s u0fgf ubf{ ;j{k|yd s'g s'g j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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d"No ;ª\sng ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgwf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{‘kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . o;sf nflu g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;do ;dodf kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6 ;j{]‌‌‌‌‌‌‌‌If0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lsGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t' tyf 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6 ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd ub{5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf 5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6 ubf{ 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf+z lx:;f cf]‌‌‌‌‌‌‌‌u6\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|foM lslg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t' tyf 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ 5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf xfn pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf d"No ;"rsfª\sdf ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌z 
j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ kfFrf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6 ;j{]‌‌‌‌‌‌‌‌If0f @)&)÷&! sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . h;cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $)@ j:t' tyf ($ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L $(^ j:t' 
tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No ;ª\sng ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . oL j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ (& k|ltzteGbf a9L lx:;f cf]‌‌‌‌‌‌‌‌u6\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf 
d"No ;"rsfª\ssf nflu pQm j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfdf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
vr{ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ oyfy{k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lrq k|ltlglwTj ub{5 . pQm ;j{]‌‌‌‌‌‌‌‌If0fsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
vfB tyf k]‌‌‌‌‌‌‌‌o kbfy{ ;d"xcGtu{t kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $#=(! k|ltzt 
tyf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vfB tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf ;d"xcGtu{t kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ %^=)
( k|ltzt sfod ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

j:t' tyf 5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6kZrft\ d"No ;ª\sng sxfFaf6 ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf slt cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fndf 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ kIf dxŒjk"0f{ x'G5 . pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf d"No ;"rsfª\s (CPI ) u0fgfsf 
nflu @( j6f u|fdL0f tyf #! j6f ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ^) ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌G›x¿ tf]‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌G›sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6 ubf{ cfly{s ultljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf, 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
vr{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌, ef}‌‌‌‌‌‌‌‌‌uf]‌‌‌‌‌‌‌‌lns k|ltlglwTj cflb h:tf kIfx¿nfO{ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
¿kdf lnOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .  

o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5flgPsf ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌G›x¿af6 ;fKtflxs, dfl;s tyf q}‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfl;s 
¿kdf j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"No ;ª\sng ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . d"No ;ª\
sng ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 k|To]‌‌‌‌‌‌‌‌s j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ relative price index 
tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To:tf index x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;tsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf 
d"No ;"rsfª\ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgd{f0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u0fgf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf price index 
x¿nfO{ aggregate u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf d"No ;"rsfª\s u0fgf ug{sf nflu 
Weighted Geometric Average ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf d"No ;"rsfª\ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u0fgf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 pQm ;"rsfª\sdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|ltzt kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gnfO{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf d'›f:kmLlt elgG5 . h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pQm ;"rs 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jif{ @)&)÷&! sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ !)) af6 cfly{s jif{ @)&!÷&@ df !)(=( 
k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌, h;sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f &!÷&@ df pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf d'›f:kmLlt (=( k|ltzt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

&= g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf d'b|f:kmLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf  

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljutdf pRr d'b|f:kmLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:ofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdgf ug'{ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eP tfklg 
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s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL jif{ otf d'b|f:kmLlt lgolGqt cj:yfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . oBlk kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dodf ?;–o'qm]‌‌‌‌‌‌‌‌g o'4sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f k]‌‌‌‌‌‌‌‌6«f]‌‌‌‌‌‌‌‌lnod kbfy{ tyf vfB j:t'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 tyf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f cd]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sL 8n/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
d"Noj[l4df rfk kb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

cf=j= d'b|f:kmLlt vfB d'b|f:kmLlt u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vfB d'b|f:kmLlt

2074/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌75 4.15 2.74 5.26
2075/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌76 4.64 3.09 5.86
2076/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌77 6.15 8.16 4.61
2077/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌78 3.6 5 2.51
2078/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌79 6.32 5.69 6.83
cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t 4.97 4.94 5.01

		             ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t M g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 

cfly{s jif{ @)&$÷&% df jflif{s d'b|f:kmLlt $=!% k|ltzt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌df &%÷&^ df eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ To:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $=^$ k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌  
lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cf=j= @)&^÷&& df d'b|f:kmLlt b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ^=!% k|ltzt, 
@)&&÷&* df d'b|f:kmLlt b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ #=^) k|ltzt tyf @)&*÷&( df ^=#@ 
k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . of]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjlwdf d'b|f:kmLlt Go"g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg'df cfk"lt{df cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;xhtf, aGb, x8\tfn h:tf cfk"lt{hGo cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌wdf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sdL tyf 
ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"g d'b|f:kmLlt k|d'v /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

rfn' cfly{s jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 rfkdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . rfn' 
cfly{s jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tLg dlxgfdf cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t vfB d'b|f:kmLlt &=&* k|ltzt, cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t 
u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vfB d'b|f:kmLlt (=)@ k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;du|df cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t d"Noj[l4 
*=$& k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L d"Noj[l4 pRr /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg'df rfn' cfly{s 
jif{df j[l4 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tnanfO{ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf ¿kdf lng ;lsG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k]‌‌‌‌‌‌‌‌6«f]‌‌‌‌‌‌‌‌lndo kbfy{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nodf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4, cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o ¿kdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 
tyf ?;–o'qm]‌‌‌‌‌‌‌‌g o'4sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f vNalnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfk"lt{ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfnfO{ afXo sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf 
¿kdf lng ;lsG5 . 

*= s]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{ ¿kdf d'b|f:kmLlt lgoGq0f ug{ ;Sb5 < 

df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;du| dfu lgoGq0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L dfu kIfaf6 l;h{gf 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLlt lgoGq0f ug{ ;Sb5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df d'b|f:kmLlt l;h{gf 
x'g'df ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLo d'b|f;Fu sfod ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnL, cfk"lt{hGo 
cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌wx¿ tyf ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds ;d:ofx¿ a9L lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t;Fusf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ef/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLo d'b|f:kmLlt l;w}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn cfoft 
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x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L aGb, x8\tfn, sfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, s[lqd cefj, sf6]‌‌‌‌‌‌‌‌{lnª\ 
h:tf cfk"lt{hGo cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌wx¿ tyf oftfoft k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj, Go"g >d 
pTkfbsTj, k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj h:tf ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfut ;d:ofx¿;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t d'b|f:kmLltsf 
nflu plQs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . o; cy{df g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s gLltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|f:kmLltnfO{ 
cf+lzs ¿kdf dfq lgoGq0f ug{ ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg ;lsG5 .

(= d"Noj[l4 tyf a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Llarsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGw – lkmlnK; jqm 

d"Noj[l4 tyf a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhuf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Llar x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lt ;DaGwnfO{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{zf:qLo efiffdf 
lkmlnK; jqmsf gfdn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lrlgG5 . vf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L d'b|f cfk"lt{ j[l4 ubf{ cy{tGqdf 
Hofnfb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 x'g'sf ;fy;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 x'g hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Hofnfb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
j[l4 x'Fbf cy{tGqdf :j]‌‌‌‌‌‌‌‌R5fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a;]‌‌‌‌‌‌‌‌sf >ldsx¿ >d ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
sfd ug{ cfpFb5g\, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df sdL cfpFb5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ts{ 
lkmlnK; jqmn]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVb5 . o;nfO{ tnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lrqaf6 k|:6 kfg{ ;lsG5 M

lrqdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfPem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F ;'?df cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 @ k|ltzt tyf a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ^ 
k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .  o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt lnFbf 
d"Noj[l4 a9]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $ k|ltzt k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 36]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @=% k|ltztdf 
cfOk'u]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lkmlnK; jqmn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lglZrt k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
36fpgsf nflu d'b|f:kmLlto nfut slt a]‌‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌‌g'kb{5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 

ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;nfO{ cfly{s gLlt lgdf{0f tyf ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0fdf pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌uL cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffsf 
¿kdf lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 .    

lkmlnK; jqmn]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 tyf a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Llarsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGwsf ;Gbe{df 
kl5Nnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf ljleGg k|Zgx¿ p7\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . cy{zf:qL ldN6g 
lk|m8Dofgn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lkmlnK; jqmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lt ;DaGw cNksfndf dfq ;xL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
bL3{sfndf a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ d"Noj[l4dfkm{t 36fpg g;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ts{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 
To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌a6{ n'sf; nufotsf cy{zf:qLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lkmlnK; jqmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff 
cNksfn tyf bL3{sfndf slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;xL gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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ljk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lt ;DaGw cy{tGqdf slxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg k|fKt gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ts{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L;DaGwL tYofª\sx¿ Aff/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Daf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cBfjlws 
gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ eP tfklg lkmlnK; ;DaGwn]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ts{ cNksfndf nfu" ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df d'b|f k|bfo tyf shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pRr ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf 
cfly{s ultljlwx¿ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t pQm ;dodf 
36\g hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c¿ d'n'sx¿df ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf cWoogx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg 
lkmlnK; jqmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGw cNksfndf w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xb;Dd ;xL ePsf cg'ejhGo 
k|df0fx¿ cl3 ;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . t;y{ xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'n'sdf klg lkmlnK; jqmn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cufl8 
;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ts{ w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xb;Dd pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌uL 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg ;lsG5 .

!)= lgisif{ 

d'b|f:kmLlt cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps d'Vo kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;"rssf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . o;df x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
j[l4 d'Votof dfu tyf cfk"lt{ kIfaf6 cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ art, nufgL, 
pTkfbg, cfo, qmozlQm h:tf dxŒjk"0f{ cjojx¿nfO{ k|efj kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5 . 
lglZrt :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌‌‌‌ eP 
tfklg pRr d"Noj[l4n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌h;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌qx¿df gsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds k|efj 
kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;nfO{ jfl~5t ;Ldfleq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of; ub{5 . 
tyflk xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'n'sdf ljleGg ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds ;d:of tyf cfk"lt{hGo 
cj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌wx¿sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f d'b|f:kmLlt lgoGq0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .


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g]‌‌‌‌‌‌kfnsf ;Gbe{df lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f, 
pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌ ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0f

       8f= lbngfy b+ufn
n]‌‌‌‌‌‌vs lqe'jg ljZjljBfnodf k|fWofkg/‌‌‌‌‌‌‌t cy{zf:qL x'g\ .

lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f 

lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f eg]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ Ps c+z xf]‌‌‌‌‌‌  . ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌0ftof ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L 
Joj;fox¿nfO{ k"0f{tof jf cf+lzs ¿kdf lghL If]‌‌‌‌‌‌qnfO{ x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌0f 
ug]‌‌‌‌‌‌{ k|lqmofnfO{ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f elgG5  . g]‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f P]‌‌‌‌‌‌gdf kl/‌‌‌‌‌‌‌eflift 
ul/‌‌‌‌‌‌‌Pcg';f/‌‌‌‌‌‌‌ – æJoj;fo Joj:yfkg tyf ;~rfngdf lghL If]‌‌‌‌‌‌qnfO{ ;+nUg 
u/‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌ jf ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L Joj;fo lghL If]‌‌‌‌‌‌qnfO{ laqmL ug]‌‌‌‌‌‌{ jf 7]‌‌‌‌‌‌Ssfk§fdf 
lbg]‌‌‌‌‌‌ jf ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L :jfldTj lghL :jfldTjnfO{ x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌{ jf h'g;'s}‌‌‌‌‌‌‌ 
ljlw ckgfP/‌‌‌‌‌‌‌ eP klg :jfldTj Pjd\ ;~rfngdf k"0f{tof jf cf+lzs 
¿kdf lghL If]‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌ jf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌ tyf sfdbf/‌‌‌‌‌‌‌x¿sf]‌‌‌‌‌‌ jf ;a}‌‌‌‌‌‌‌ OR5's lghL 
;d"xx¿sf]‌‌‌‌‌‌ ;xeflutf u/‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌ k|lqmofnfO{ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f elgG5 .Æ t;y{ klg 
lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu ljleGg pkfox¿ tyf ljlwx¿ ckgfpg]‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌G5g\  . 
lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ ;xufdL xf]‌‌‌‌‌‌ . 

lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0faf6 v'nf k|lt:kwf{sf]‌‌‌‌‌‌ cfly{s k|0ffnL lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌ eP/‌‌‌‌‌‌‌ hfG5 . lghLs[t 
pBd ahf/‌‌‌‌‌‌‌ ;+oGqsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌df ;~rflnt x'G5 . ahf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ cfjZostfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌ 
pTkfbg ul/‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌ cgfjZos j:t'x¿ pTkfbg ul/‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf 
x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌g . lghL If]‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌ ;w}‌‌‌‌‌‌‌F k|fljlws ljsf; u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ ;Ifdtf xfl;n ug]‌‌‌‌‌‌{ k|of; 
ul/‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌xG5  . lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0fdf /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌ x'G5  . pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿ :yfkgf 
u/‌‌‌‌‌‌‌L gfkmf cfh{g ug]‌‌‌‌‌‌{ cj;/‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌sf nflu v'Nnf ePsfn]‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿sf]‌‌‌‌‌‌ 
;ª\Vof lgaf{w ¿kdf a9\5  . ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfx¿ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ubf{ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ 
gf]‌‌‌‌‌‌S;fg a]‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌g'{kg]‌‌‌‌‌‌{ afWotfaf6 d'Qm x'G5  . lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0fcGtu{t lghL If]‌‌‌‌‌‌qsf 
nufgLstf{x¿n]‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfgx¿ vl/‌‌‌‌‌‌‌b ubf{ lgliqmo /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ lghL k'FhL 
:jtM kl/‌‌‌‌‌‌‌rflnt x'G5  . lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌L ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yfgx¿ lghL If]‌‌‌‌‌‌qnfO{ 
x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌0f ubf{ h'g /‌‌‌‌‌‌‌sd pknAw x'G5, To;af6 ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L cfodf 7f]‌‌‌‌‌‌; j[l4 
x'g k'Ug]‌‌‌‌‌‌ h:tf kmfObfx¿ x'G5g\ eg]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ ts{ ul/‌‌‌‌‌‌‌P klg o;af6 lghL pBdLx¿ 
;w}‌‌‌‌‌‌‌F gfkmfd'vL /‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌ hgsNof0f ljk/‌‌‌‌‌‌‌Lt gfkmf cfh{g ug{sf nflu 
xflgsf/‌‌‌‌‌‌‌s j:t'x¿;d]‌‌‌‌‌‌t pTkfbg ul/‌‌‌‌‌‌‌G5g\ . t;y{ lghL If]‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌ cTofjZos 
j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌ pTkfbgdf sd k|fyldstf lbG5 /‌‌‌‌‌‌‌ gfkmfd"ns cf/‌‌‌‌‌‌‌fdbfoL 
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tyf ljnf;L j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌ pTkfbgdf pRr k|fyldstf lbG5 . o;n]‌‌‌‌‌‌ ;Lldt 
dfqfdf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌ ;fwgx¿sf]‌‌‌‌‌‌ b'?kof]‌‌‌‌‌‌u x'g k'U5 . 
lghL If]‌‌‌‌‌‌qsf pBdLx¿n]‌‌‌‌‌‌ >ldsx¿nfO{ Go"gtd Hofnf lbO{ clwstd ;do 
sfd u/‌‌‌‌‌‌‌fpF5g\ /‌‌‌‌‌‌‌ >d zf]‌‌‌‌‌‌if0f x'g]‌‌‌‌‌‌ u5{ . lghL pBdx¿df >ldsx¿ tyf 
dflnsx¿lar tgfj tyf czflGt af/‌‌‌‌‌‌‌Daf/‌‌‌‌‌‌‌ pTkGg eO/‌‌‌‌‌‌‌xG5 . lghL If]‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌ 
lghL :jfy{ kl/‌‌‌‌‌‌‌k"lt{ u/‌‌‌‌‌‌‌L lghL lxt k|j4{g ub{5, h;n]‌‌‌‌‌‌ ubf{ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o lxt 
k|j4{g ug]‌‌‌‌‌‌{ vfnsf gLltx¿ pk]‌‌‌‌‌‌lIft /‌‌‌‌‌‌‌xG5g\ . cTofjZos ;]‌‌‌‌‌‌jfx¿ lghL 
If]‌‌‌‌‌‌qaf6 pknAw x'g ;Sb}‌‌‌‌‌‌‌gg\ . cy{Joj:yf ;Gt'ngdf /‌‌‌‌‌‌‌xg ;Sb}‌‌‌‌‌‌‌g . t]‌‌‌‌‌‌hL 
tyf dGbLsf]‌‌‌‌‌‌ rqm af/‌‌‌‌‌‌‌Daf/‌‌‌‌‌‌‌ rln/‌‌‌‌‌‌‌xG5 . lghL If]‌‌‌‌‌‌qaf6 b'u{d If]‌‌‌‌‌‌qx¿ pk]‌‌‌‌‌‌lIft 
/‌‌‌‌‌‌‌xG5g\ lsgeg]‌‌‌‌‌‌ b'u{d If]‌‌‌‌‌‌qx¿df gfkmf cfh{g ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf k|foM 
gu0o x'G5 . o:Tff k|sf/‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌kmfObx¿ x'g]‌‌‌‌‌‌ u5{g\ .

k|frLg lu|;af6 lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ ;'?jft ePsf]‌‌‌‌‌‌ nfdf]‌‌‌‌‌‌ Oltxf; e]‌‌‌‌‌‌l6G5 . 
g]‌‌‌‌‌‌kfndf @)$^ ;fnsf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts kl/‌‌‌‌‌‌‌jt{gkl5 ljZj kl/‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌zdf v'nf 
/‌‌‌‌‌‌‌ pbf/‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌ nx/‌‌‌‌‌‌‌ rn]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ ljifonfO{ k5\ofpFb}‌‌‌‌‌‌‌ tTsfnLg ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ 
s]‌‌‌‌‌‌xL ;+:yfgx¿nfO{ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f u¥of]‌‌‌‌‌‌ . ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌{lt/‌‌‌‌‌‌‌ nfUg' x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌g 
/‌‌‌‌‌‌‌ lghL If]‌‌‌‌‌‌qnfO{ k|j4{g ug'{k5{ eGg]‌‌‌‌‌‌ h:tf p2]‌‌‌‌‌‌Zo lnP/‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌kfndf pBf]‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌ 
snsf/‌‌‌‌‌‌‌vfgfx¿nfO{ @)$( ;fndf lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ lyP . pQm ;dodf 
lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿ cfh;Dd /‌‌‌‌‌‌‌fd|/‌‌‌‌‌‌‌L ;~rfng eO/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf eP 
o;sf]‌‌‌‌‌‌ ;sf/‌‌‌‌‌‌‌fTds ;Gb]‌‌‌‌‌‌z hfg]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌ @)$( ;fn otf #) ;fj{hlgs 
;+:yfgx¿ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌df !@ vf/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌h g}‌‌‌‌‌‌‌ ePsf 5g\ . Tof]‌‌‌‌‌‌ ;dodf 
g]‌‌‌‌‌‌kfndf o;sf af/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌df /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o ax; grnfO{ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌ . of]‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌fnfO{ 
cfhsf pBf]‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌ cj:yfnfO{ x]‌‌‌‌‌‌bf{ klg k|dfl0ft x'G5 . v'n]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌if0f ug]‌‌‌‌‌‌{ 
xf]‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌lus ljsf;sf]‌‌‌‌‌‌ ult nueu Tof]‌‌‌‌‌‌ ;doaf6 a|]‌‌‌‌‌‌s g}‌‌‌‌‌‌‌ 
nfu]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ xfdL pQm ;doaf6 g}‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ k/‌‌‌‌‌‌‌lge{tflt/‌‌‌‌‌‌‌ pGd'v 
x'g yfn]‌‌‌‌‌‌sf xf}‌‌‌‌‌‌‌F . clxn]‌‌‌‌‌‌ k|ltjif{ nueu !& va{sf]‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌ 3f6fsf]‌‌‌‌‌‌ cj:yf 
l;h{gf x'g' /‌‌‌‌‌‌‌ k|To]‌‌‌‌‌‌s jif{ of]‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof a9\b}‌‌‌‌‌‌‌ hfg' o;}‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌0ffd xf]‌‌‌‌‌‌ . afF;af/‌‌‌‌‌‌‌L 
5fnfh'Qf sf/‌‌‌‌‌‌‌vfgf, e[s'6L sfuh sf/‌‌‌‌‌‌‌vfgf, xl/‌‌‌‌‌‌‌l;l4 OF6f 6fon sf/‌‌‌‌‌‌‌vfgf, 
afnfh' sk8f pBf]‌‌‌‌‌‌u, rnlrq ljsf; sDkgL, sfFrf]‌‌‌‌‌‌ 5fnf ;ª\sng tyf 
laqmL s]‌‌‌‌‌‌G› h:tf Tof]‌‌‌‌‌‌ j]‌‌‌‌‌‌nf gfd rn]‌‌‌‌‌‌sf pBf]‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌ gfd lg;fg ;d]‌‌‌‌‌‌6 
;'lgFb}‌‌‌‌‌‌‌g . km]‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ubf{ klg clwsf+z bft[ ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌ lbPsf /‌‌‌‌‌‌‌ Tof]‌‌‌‌‌‌ 
;dodf rln/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿ 5fgL5fgL lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌ . 

g]‌‌‌‌‌‌kfndf lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f P]‌‌‌‌‌‌gcg';f/‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fo laqmL, ;DklQ laqmL, lnhsf 
dfWodaf6 !* cf]‌‌‌‌‌‌6f ;+:yfgx¿ k"0f{ jf cf+lzs ¿kdf lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌df 
clxn]‌‌‌‌‌‌;Dd cfOk'Ubf !@ cf]‌‌‌‌‌‌6f ;+:yfgx¿ dfq ;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf 5g\ eg]‌‌‌‌‌‌ ^ 
cf]‌‌‌‌‌‌6f aGb g}‌‌‌‌‌‌‌ eO;s]‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . o;/‌‌‌‌‌‌‌L ;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf ;+:yfgx¿dWo]‌‌‌‌‌‌ klg 
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cfly{s jif{ @)&^÷)&&sf]‌‌‌‌‌‌ tYofª\s x]‌‌‌‌‌‌bf{ g]‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌8, eQmk'/‌‌‌‌‌‌‌ OF6f 
tyf 6fon sf/‌‌‌‌‌‌‌vfgf, a'6jn kfj/‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL, g]‌‌‌‌‌‌kfn b"/‌‌‌‌‌‌‌;~rf/‌‌‌‌‌‌‌ sDkgL, g]‌‌‌‌‌‌kfn 
No'a cfon, g]‌‌‌‌‌‌kfn 9nf}‌‌‌‌‌‌‌6 pBf]‌‌‌‌‌‌u, g]‌‌‌‌‌‌kfn lrof ljsf; lgud, g]‌‌‌‌‌‌kfn la6'ldg 
tyf Aof/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌n pBf]‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌3'klt h'6 ldN; u/‌‌‌‌‌‌‌L ( cf]‌‌‌‌‌‌6f dfq gfkmfdf 5g\ eg]‌‌‌‌‌‌ 
lj/‌‌‌‌‌‌‌f6gu/‌‌‌‌‌‌‌ h'6 ldN;, n'lDagL lrgL sf/‌‌‌‌‌‌‌vfgf, lbJof /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌lhs PG8 6k]‌‌‌‌‌‌{G6fOg 
u/‌‌‌‌‌‌‌L # cf]‌‌‌‌‌‌6f rflxF 3f6fdf 5g\ . t/‌‌‌‌‌‌‌ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ug{' cl3 oL ;+:yfgx¿n]‌‌‌‌‌‌ 
pTkfbg, lgof{t j[l4, /‌‌‌‌‌‌‌fh:j /‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌Lsf lx;fan]‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf dxŒjk"0f{ 
e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf lyP . 

g]‌‌‌‌‌‌kfndf lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f kIfw/‌‌‌‌‌‌‌x¿n]‌‌‌‌‌‌ ;+:yfgx¿ lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌Pkl5 tL 
;+:yfx¿nfO{ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L tj/‌‌‌‌‌‌‌af6 ah]‌‌‌‌‌‌6 ljlgof]‌‌‌‌‌‌hg ug'{ k/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌g eg]‌‌‌‌‌‌ klg 
;fdfGotof lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ubf{ g]‌‌‌‌‌‌kfnsf ;Gbe{df b]‌‌‌‌‌‌zdf rln/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿ 
lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0fdf uPkl5 38]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌L Knl6ª\ u/‌‌‌‌‌‌‌L hUuf Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌ km:6fPsf]‌‌‌‌‌‌, pBf]‌‌‌‌‌‌uwGbf 
aGb ePkl5 /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌Lsf cj;/‌‌‌‌‌‌‌x¿ u'd]‌‌‌‌‌‌sf, b]‌‌‌‌‌‌zdf /‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌L u'd]‌‌‌‌‌‌kl5 ljb]‌‌‌‌‌‌z 
hfg]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vofdf j[l4 ePsf sf/‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌ld6\ofG; lelqof]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ ufpF3/‌‌‌‌‌‌‌df /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf 
hldgx¿ afFem}‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌xg yfn]‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌ bft[ lgsfox¿n]‌‌‌‌‌‌ xfdLsxfF pBf]‌‌‌‌‌‌uwGbf vf]‌‌‌‌‌‌Ng 
pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌fO/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌u klg s6f}‌‌‌‌‌‌‌tL x'g yfNof]‌‌‌‌‌‌ . #) jif{ otfsf pBf]‌‌‌‌‌‌usf 
nflu eg]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ bft[ lgsfox¿af6 ;xof]‌‌‌‌‌‌u gcfpg'n]‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌fnfO{ k'li6 u5{ . 
lghLs/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zdf oL ;d:of pTkGg ePsf]‌‌‌‌‌‌ ts{ ug{ ;lsG5 .

t;y{ g]‌‌‌‌‌‌kfn h:tf]‌‌‌‌‌‌ cNkljsl;t d'n'sdf lghL If]‌‌‌‌‌‌q ;an eOg;s]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ 
oxfF ;|f]‌‌‌‌‌‌t, ;fwg tyf k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌ sd ePsf]‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf lghL If]‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌ 
dfq pBf]‌‌‌‌‌‌uwGbf /‌‌‌‌‌‌‌ snsf/‌‌‌‌‌‌‌vfgf rnfP/‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌ hgtfsf]‌‌‌‌‌‌ cfjZostfx¿ k"/‌‌‌‌‌‌‌f 
x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ xfdLn]‌‌‌‌‌‌ rfx]‌‌‌‌‌‌cg';f/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;d[l4 xfl;n x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌ 
;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ Pp6f lglZrt ;do;Dd pBf]‌‌‌‌‌‌uwGbfx¿ ;~rfng ug{ h?/‌‌‌‌‌‌‌L 
b]‌‌‌‌‌‌lvG5 .

pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f

;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L x:tIf]‌‌‌‌‌‌k/‌‌‌‌‌‌‌lxt cfly{s k|0ffnLnfO{ pbf/‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s k|0ffnL elgG5 . cfly{s 
k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌ ;~rfngdf ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L ;+nUgtf 36fpFb}‌‌‌‌‌‌‌ n}‌‌‌‌‌‌‌hfg]‌‌‌‌‌‌ k|lqmofnfO{ cfly{s 
pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f eGg]‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌G5 . t/‌‌‌‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌‌‌‌ tfTko{ cfly{s k|0ffnL ;~rfngaf/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌ 
;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ d"sbz{s eP/‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌xG5 eGg]‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌Og . cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf p2]‌‌‌‌‌‌Zox¿sf]‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌k"lt{ ;'lglZrt kfg{sf nflu ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ cfjZos sbdx¿ rfNg ;S5 . 
o:tf sbdx¿n]‌‌‌‌‌‌ cfly{s k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌ ;~rfngdf :jtGq ahf/‌‌‌‌‌‌‌ ;+oGqnfO{ 
bl/‌‌‌‌‌‌‌nf]‌‌‌‌‌‌ kfg]‌‌‌‌‌‌{tkm{ of]‌‌‌‌‌‌ubfg ug]‌‌‌‌‌‌{ 5g\ . cyjf d"ntM pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f eGg]‌‌‌‌‌‌lalQs}‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌ 
zlQmnfO{ cfly{s ljsf;df lg0ff{os agfpg]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt eGg]‌‌‌‌‌‌ a'lemG5 . t;y{, 
cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f eg]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ j:t'tM :jtGq ahf/‌‌‌‌‌‌‌ ;+oGqdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌t cfly{s 
k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌ k|j4{g Pjd\ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌ . 
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;g\ !(#) df ljZjdf b]‌‌‌‌‌‌vf k/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ cfly{s dGbLsf]‌‌‌‌‌‌ k|efj kl5 cGt/‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o 
Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌df pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f b]‌‌‌‌‌‌vf k/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌lvG5 . ljZjdf ;g\ !($& df Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌ 
tyf eG;f/‌‌‌‌‌‌‌ dx;'n;DaGwL ;fdfGo ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌tf Uf}‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌ :yfkgf ePkl5 dfq 
pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f cufl8 a9]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . g]‌‌‌‌‌‌kfndf klg @)$^ ;fnsf]‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌jt{gkl5 
nfu" ePsf]‌‌‌‌‌‌ pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f gLltsf sf/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌ cy{tGq ljZj cy{tGq;Fu 
k|ToIf¿kdf hf]‌‌‌‌‌‌l8Psf]‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌ kl5Nnf jif{x¿df emG8}‌‌‌‌‌‌‌ ^) cf]‌‌‌‌‌‌6f eGbf 
a9L b]‌‌‌‌‌‌zx¿df j:t'sf]‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌ 5, h;n]‌‌‌‌‌‌ ubf{ xfdLnfO{ cfjZos 
kg]‌‌‌‌‌‌{ x/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌s j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌df pknAw x'g]‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 . 

cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fdf j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌jf ToxLF pTkfbg ul/‌‌‌‌‌‌‌G5, hxfF pTkfbg 
nfut t'ngfTds ¿kdf sd nfU5 /‌‌‌‌‌‌‌ kl5 lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ To;sf]‌‌‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌ 
a9fOG5 . t;y{ of]‌‌‌‌‌‌ cy{zf:qsf]‌‌‌‌‌‌ t'ngfTds nfesf]‌‌‌‌‌‌ l;4fGtdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌t 
5 elgG5 . pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌ ;fwgx¿ k|z:t ePsf b]‌‌‌‌‌‌zx¿nfO{ a9L 
kmfObf eP klg j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌jfx¿ t'ngfTds ¿kdf ;:tf]‌‌‌‌‌‌df pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌, ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌ s'zntfk"j{s ljt/‌‌‌‌‌‌‌0f x'g]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds 
Ifdtf j[l4 x'g]‌‌‌‌‌‌ ePsf sf/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌ ;fwgx¿ ;Lldt ePsf b]‌‌‌‌‌‌zx¿sf 
nflu klg of]‌‌‌‌‌‌ kmfObfhgs 5 eGg]‌‌‌‌‌‌ pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf kIfw/‌‌‌‌‌‌‌x¿sf]‌‌‌‌‌‌ wf/‌‌‌‌‌‌‌0ff /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
5 .

;Q/‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌ bzsaf6 ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ nx/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌kfnnfO{ klg lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ k|efj 
kfb}‌‌‌‌‌‌‌{ nu]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌lvG5 . @)^@÷)^# ;fnsf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts kl/‌‌‌‌‌‌‌jt{gkl5 ag]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
gofF ;+ljwfgn]‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs If]‌‌‌‌‌‌q, lghL If]‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌ ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ cfly{s ;fdflhs 
¿kfGt/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ cfofd dfgL ;dfhjfb pGd'v cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌sNkgf u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌af6 
lghL nufgLstf{ /‌‌‌‌‌‌‌ pBdLx¿ s]‌‌‌‌‌‌xL xb;Dd 8/‌‌‌‌‌‌‌fPsf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌lvG5 . cyjf of]‌‌‌‌‌‌ 
cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌ ;dfhjfb pGd'v cy{tGq sxLF d]‌‌‌‌‌‌n gvfPsf]‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌ ls 
h:tf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌lvG5 .

@)$^ ;fnsf]‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌jt{gkZrft\ d'n'sn]‌‌‌‌‌‌ cjnDag u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ 
k|of;af6 b]‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf s]‌‌‌‌‌‌xL xb;Dd kl/‌‌‌‌‌‌‌jt{g gePsf]‌‌‌‌‌‌ klg xf]‌‌‌‌‌‌Og . 
cy{tGqdf b]‌‌‌‌‌‌vf k/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ v'nf gLltsf sf/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ ;'?sf s]‌‌‌‌‌‌xL jif{x¿df b]‌‌‌‌‌‌zL /‌‌‌‌‌‌‌ 
ljb]‌‌‌‌‌‌zL nufgLstf{x¿ cfslif{t klg eP, h;sf sf/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌jf 
pTkfbg a9\g uof]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ ufx{:y pTkfbgdf pBf]‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌ lx:;f Tof]‌‌‌‌‌‌ ;dodf a9]‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌ . lgof{tdf klg s]‌‌‌‌‌‌xL xb;Dd ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ ;ª\s]‌‌‌‌‌‌t b]‌‌‌‌‌‌lvg yfn]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌ 
t/‌‌‌‌‌‌‌ kl5Nnf lbgx¿df /‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts cl:y/‌‌‌‌‌‌‌tf, b]‌‌‌‌‌‌zdf rn]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ dfcf]‌‌‌‌‌‌jfbL]‌‌‌‌‌‌ åGå 
/‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f lghL If]‌‌‌‌‌‌qx¿sf]‌‌‌‌‌‌ sdhf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut ;+/‌‌‌‌‌‌‌rgfsf sf/‌‌‌‌‌‌‌0fx¿n]‌‌‌‌‌‌ o;af6 
g]‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌ vf;}‌‌‌‌‌‌‌ nfe lng eg]‌‌‌‌‌‌ ;s]‌‌‌‌‌‌g .

xfd|f]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zdf pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf sf/‌‌‌‌‌‌‌0f pkef]‌‌‌‌‌‌Stfsf]‌‌‌‌‌‌ ?lr lg/‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌jt{g x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌ 
cfPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ljb]‌‌‌‌‌‌zdf pTkfbg ePsf j:t'x¿ ;:tf]‌‌‌‌‌‌ d"Nodf k|fKt eP klg 



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

nIoofqf÷@)&( 143

cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌s pTkfbgdf sdL cfpFbf aflx/‌‌‌‌‌‌‌L lge{/‌‌‌‌‌‌‌tf a9fpFb}‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌ 
k|To]‌‌‌‌‌‌s jif{ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌ 3f6f a9\b}‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf sf/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ ax'/‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
sDkgLx¿ lelqFbf Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌ tyf nufgLdf tTsfnsf nflu kmfObf eP klg 
bL3{sfndf eg]‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ cg'udg Ifdtf sdhf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf ;fdflhs Gofo, 
u0ftGqsf]‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog /‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fli6«o k|fyldstfnfO{ sdhf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ agfpFb}‌‌‌‌‌‌‌ nu]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌lvG5 . ;fy}‌‌‌‌‌‌‌ pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf sf/‌‌‌‌‌‌‌0f wgL /‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌alar c;dfgtf a9]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 
eg]‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf ljleGg zlQm s]‌‌‌‌‌‌Gb|x¿;Fusf]‌‌‌‌‌‌ ldn]‌‌‌‌‌‌dtf]‌‌‌‌‌‌df sfnf]‌‌‌‌‌‌ahf/‌‌‌‌‌‌‌L tyf 
s[lqd cefj a9\b}‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌ 5, c:j:y k|lt:kwf{ a9\b}‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌, lghL If]‌‌‌‌‌‌q a9L 
gfkmfd'vL x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌ uP/‌‌‌‌‌‌‌ d"No cfsfl;Psf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ cg'Tkfbs /‌‌‌‌‌‌‌ gfkmfd'vL If]‌‌‌‌‌‌qx¿df 
nufgL s]‌‌‌‌‌‌lG›t x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌ cj:yf 5 .

g]‌‌‌‌‌‌kfndf cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fcg';f/‌‌‌‌‌‌‌ PsLs[t ¿kdf ;'ljwf tyf ;x'lnotx¿ 
;dod}‌‌‌‌‌‌‌ ljgfemGem6 pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌fpg Psåf/‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnL (One Window System) 
nfu" ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5  . gsf/‌‌‌‌‌‌‌fTds ;"rLdf k/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf afx]‌‌‌‌‌‌s c¿ pBf]‌‌‌‌‌‌udf zt 
k|ltzt;Dd ljb]‌‌‌‌‌‌zL nufgL x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌L v'Nnf ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5  . ljb]‌‌‌‌‌‌zL 
Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌df ljleGg vfnsf cj/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌wx¿ x6fOPsf 5g\ . ;fj{hlgs ;'/‌‌‌‌‌‌‌Iff tyf 
hg:jf:Yosf nflu xflgsf/‌‌‌‌‌‌‌s j:t'x¿afx]‌‌‌‌‌‌s cGo ;a}‌‌‌‌‌‌‌ j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌ k}‌‌‌‌‌‌‌7f/‌‌‌‌‌‌‌L 
/‌‌‌‌‌‌‌ gsf/‌‌‌‌‌‌‌fTds ;"rLdf k/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf j:t'x¿afx]‌‌‌‌‌‌s cGo ;a}‌‌‌‌‌‌‌ j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌ lgsf;L 
lgaf{w ¿kdf v'Nnf ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5  . ljb]‌‌‌‌‌‌zL ljlgdo pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ lbzfdf 
g]‌‌‌‌‌‌kfnL ?k}‌‌‌‌‌‌‌ofFnfO{ rfn' vftfdf k"0f{ kl/‌‌‌‌‌‌‌jTo{tf k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ljb]‌‌‌‌‌‌zL 
d'b|fx¿ v'nf ahf/‌‌‌‌‌‌‌ ljlgdo b/‌‌‌‌‌‌‌df vl/‌‌‌‌‌‌‌b ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌ 5  . kl/‌‌‌‌‌‌‌jTo{ 
ljb]‌‌‌‌‌‌zL d'b|fx¿sf]‌‌‌‌‌‌ laqmL d"No tyf vl/‌‌‌‌‌‌‌b d"No v'nf ahf/‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌ lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌{ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌kf6L ckgfOPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ljQLo If]‌‌‌‌‌‌qdf pbf/‌‌‌‌‌‌‌ gLltx¿ cjnDag ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf 
5g\ . Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌ lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌0fdf jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌+sx¿nfO{ :jtGqtf lbOPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ;]‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌, 
l8a]‌‌‌‌‌‌Gr/‌‌‌‌‌‌‌, C0fkq OToflb lgisf;g u/‌‌‌‌‌‌‌L pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿ tyf Joj;fox¿ :yfkgf 
;~rfng ug{ cfw'lgsLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ tyf lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌ ug{ cfjZos k'FhL ;ª\
sngsf nflu k'FhL ahf/‌‌‌‌‌‌‌ v'Nnf /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 . nufgLstf{x¿sf]‌‌‌‌‌‌ eljio ;'/‌‌‌‌‌‌‌lIft 
Pjd\ ;'lglZrt kfg{sf nflu s'g}‌‌‌‌‌‌‌ klg pBf]‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌fli6«os/‌‌‌‌‌‌‌0f gug]‌‌‌‌‌‌{ Uof/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌G6L 
lbOPsf]‌‌‌‌‌‌ 5  . jg If]‌‌‌‌‌‌qdf klg cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0f ckgfOPsf]‌‌‌‌‌‌ 5  . lghL 
jg, ;fd'bflos jg tyf sa'lnotL jg k|f]‌‌‌‌‌‌T;fxg k|j4{g Pjd\ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌ 
ug]‌‌‌‌‌‌{ gLltx¿ nfu" ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf 5g\  . pmhf{ If]‌‌‌‌‌‌q lghL nufgLsf nflu v'Nnf 
ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5 . lghL If]‌‌‌‌‌‌qnfO{ hnljB't\\ ljsf;df ;lqmo ¿kdf ;+nUg u/‌‌‌‌‌‌‌fpg 
cfjZos sfg'gL tyf ;+:yfut Joj:yf ldnfOPsf]‌‌‌‌‌‌ 5  . pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ 
lbzftkm{ g]‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌ 5 . ;/‌‌‌‌‌‌‌n vfnsf]‌‌‌‌‌‌ 
d"No clej[l4 s/‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnL ckgfOPsf]‌‌‌‌‌‌ 5 .

pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o k|lt:kwf{sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌df t'ngfTds nfe lng'k5{ 
eGg]‌‌‌‌‌‌ dfGotf /‌‌‌‌‌‌‌fVb5 . t/‌‌‌‌‌‌‌ sdhf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGq ePsf b]‌‌‌‌‌‌zx¿ k|lt:kwf{ ug{ 



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

144 nIoofqf–@)&(

g;sL gf]‌‌‌‌‌‌S;fgsf]‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf /‌‌‌‌‌‌‌xg ;S5g\ . k|lt:kwf{ pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ d"n dGq 
xf]‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌h:tf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zdf 7'nf–7'nf ljb]‌‌‌‌‌‌zL pBf]‌‌‌‌‌‌u;Fu k|lt:kwf{ ug]‌‌‌‌‌‌{ pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿ 
x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌gg\ . pBf]‌‌‌‌‌‌ux¿ eP klg logLx¿sf]‌‌‌‌‌‌ pTkfbg nfut a9L nfU5, h;n]‌‌‌‌‌‌ 
ubf{ b]‌‌‌‌‌‌zdf pTkflbt j:t' dxFuf]‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌zL j:t' ;:tf]‌‌‌‌‌‌df kfOg]‌‌‌‌‌‌ x'gfn]‌‌‌‌‌‌ 
xfdL ljb]‌‌‌‌‌‌zL j:t' pkef]‌‌‌‌‌‌u ug{ yfN5f}‌‌‌‌‌‌‌F /‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f pBf]‌‌‌‌‌‌uwGbfx¿ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ aGb 
x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌ hfG5g\ . kmn:j¿k xfdL pTkfbs geP/‌‌‌‌‌‌‌ pkef]‌‌‌‌‌‌Qmf dfq aGg k'U5f}‌‌‌‌‌‌‌F . 
pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌fHosf]‌‌‌‌‌‌ e"ldsfnfO{ Go"g dfGb5 jf cy{tGqdf ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L e"ldsf 
sd x'g'k5{ eGg]‌‌‌‌‌‌ ts{ ub{5 . t/‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌h:tf]‌‌‌‌‌‌ cNkljsl;t cy{Joj:yf ePsf]‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌zdf lzIff, :jf:Yo, vfg]‌‌‌‌‌‌kfgL, k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ lgdf{0f cflbdf ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌L e"ldsf 
clgjfo{ x'G5 . xfd|f]‌‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌‌ sdhf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ cy{Joj:yf ePsf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zdf 
/‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf k|fs[lts ;fwgx¿ pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fsf gfpFdf aflxl/‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌ a9L ;Defjgf 
x'G5 . pbf/‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf gLltx¿nfO{ v'nf 5f]‌‌‌‌‌‌8\g'k5{ eGg]‌‌‌‌‌‌ 
dfGotf /‌‌‌‌‌‌‌fVb5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌L v'nf 5f]‌‌‌‌‌‌8\bf xfdLn]‌‌‌‌‌‌ klg aflx/‌‌‌‌‌‌‌L cy{ gLltsf k5fl8 
bu'g'{kg]‌‌‌‌‌‌{ x'G5, h'g xfd|f]‌‌‌‌‌‌ h:tf]‌‌‌‌‌‌ ;fgf]‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌ sdhf]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGq ePsf b]‌‌‌‌‌‌zx¿sf 
nflu xflgsf/‌‌‌‌‌‌‌s x'G5 .

ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0f

ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0f ;g\ !(*) sf]‌‌‌‌‌‌ bzsb]‌‌‌‌‌‌lv rrf{ /‌‌‌‌‌‌‌ 5nkmndf cfPsf]‌‌‌‌‌‌ 
ljifo xf]‌‌‌‌‌‌ . ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0f eg]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌ cy{tGqnfO{ ljZj 
cy{tGq;Fu hf]‌‌‌‌‌‌8\g' xf]‌‌‌‌‌‌ . t;y{ ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ ljleGg b]‌‌‌‌‌‌zx¿larsf]‌‌‌‌‌‌ 
ef}‌‌‌‌‌‌‌uf]‌‌‌‌‌‌lns l;dfgfnfO{ uf}‌‌‌‌‌‌‌0f agfOlbG5, h;sf sf/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zx¿lar /‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌sf 
ef}‌‌‌‌‌‌‌uf]‌‌‌‌‌‌lns l;dfgfx¿n]‌‌‌‌‌‌ j:t', ;]‌‌‌‌‌‌jf, k'FhL, k|ljlw /‌‌‌‌‌‌‌ hgzlQmsf]‌‌‌‌‌‌ k|jfxnfO{ 
/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌Sg ;Sb}‌‌‌‌‌‌‌gg\Ù a? oL s'/‌‌‌‌‌‌‌fx¿sf]‌‌‌‌‌‌ cfjfudgnfO{ ;s]‌‌‌‌‌‌;Dd ;lhnf]‌‌‌‌‌‌, l56f]‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌ sd vlr{nf]‌‌‌‌‌‌ agfOG5 . cyjf ljZjsf ljleGg b]‌‌‌‌‌‌zx¿lar a9\bf]‌‌‌‌‌‌ Pjd\ 
lg/‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌ PsLs/‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0f elgG5 . ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ s;}‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ 
cGt/‌‌‌‌‌‌‌f{li6«ojfb /‌‌‌‌‌‌‌ s;}‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ lgs6:y cGt/‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o ;DaGw eGg]‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . 
ljZj a}‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌ o;nfO{  ljZjsf b]‌‌‌‌‌‌zx¿sf]‌‌‌‌‌‌ nuftf/‌‌‌‌‌‌‌ PsLs/‌‌‌‌‌‌‌0f xf]‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ 5 .

ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fsf kIfw/‌‌‌‌‌‌‌x¿n]‌‌‌‌‌‌ ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zdf nufgL a9fpF5, 
Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌ a9\5, hgtfsf]‌‌‌‌‌‌ cfDbfgL a9fpF5 /‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌aL x6\5 eGg]‌‌‌‌‌‌ ts{ ug]‌‌‌‌‌‌{ u5{g\ 
eg]‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌a d'n'sx¿nfO{ emg\ ul/‌‌‌‌‌‌‌a agfpF5, ul/‌‌‌‌‌‌‌a d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌ ;+:s[lt, 
pBf]‌‌‌‌‌‌uwGbf cflbnfO{ gi6 agfpF5, ul/‌‌‌‌‌‌‌a b]‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌ ;fwg /‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌t wgL b]‌‌‌‌‌‌zdf 
;g{ k'U5 . To;}‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌ ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0f 6fO;'6df cfPsf]‌‌‌‌‌‌ ;fd|fHojfb xf]‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ 
o;sf]‌‌‌‌‌‌ ljkIfdf ts{ ug]‌‌‌‌‌‌{ ul/‌‌‌‌‌‌‌G5 .

ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ ubf{ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌sf nflu km/‌‌‌‌‌‌‌flsnf]‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌, lgof{tof]‌‌‌‌‌‌Uo 
j:t'x¿sf]‌‌‌‌‌‌ ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌, k|ljlwdf ;a}‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌ kx'Fr h:tf s'/‌‌‌‌‌‌‌fx¿df 
cj;/‌‌‌‌‌‌‌x¿sf]‌‌‌‌‌‌ l;h{gf ub{5 . pkef]‌‌‌‌‌‌Qmfsf nflu cfjZos pkef]‌‌‌‌‌‌Uo j:t'x¿ 
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pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌fpF5 . ljsf;f]‌‌‌‌‌‌Gd'v b]‌‌‌‌‌‌zx¿nfO{ ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌ clestf{ 
(Agent) agfpg'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌ ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0faf6 nfe lng ;Sg]‌‌‌‌‌‌ agfpF5 . 
ljb]‌‌‌‌‌‌zL nufgLnfO{ leœofpg'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌ cfw'lgs k|ljlwnfO{ klg leœofpF5 . 
;+:s[ltx¿sf]‌‌‌‌‌‌ cfbfgk|bfg x'g'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌ ljZjsf b]‌‌‌‌‌‌zx¿sf lardf efOrf/‌‌‌‌‌‌‌fsf]‌‌‌‌‌‌ 
j[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌fpF5 . ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ cNkljsl;t b]‌‌‌‌‌‌zx¿sf]‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o hut\
df pkl:ylt u/‌‌‌‌‌‌‌fpg'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsfnfO{ klg a9fpF5 . ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ 
k|lt:kwf{, sfddf s'zntf Pjd\ pTkfbsTjnfO{ a9fpF5 .

;fgf]‌‌‌‌‌‌ cy{tGq ePsf g]‌‌‌‌‌‌kfnh:tf b]‌‌‌‌‌‌zx¿nfO{ 7'nf]‌‌‌‌‌‌ cy{tGq ePsf b]‌‌‌‌‌‌zx¿;Fu 
cfly{s k|lt:kwf{ ug{ ufx|f]‌‌‌‌‌‌ x'G5 . ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fdf l6ls/‌‌‌‌‌‌‌fVg /‌‌‌‌‌‌‌ o;af6 
kmfObf lng ;do ;dodf kl/‌‌‌‌‌‌‌jt{g eO/‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌ gLltcg'¿k cfˆgf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌ 
gLltnfO{ kl/‌‌‌‌‌‌‌tjt{g ug{ ;lsPg eg]‌‌‌‌‌‌ o;af6 nfesf ;§fdf xfgL k|fKt 
x'g ;S5 . dfOsn kL= 6f]‌‌‌‌‌‌8f/‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌sf cg';f/‌‌‌‌‌‌‌ ljZjsf ljsf;f]‌‌‌‌‌‌Gd'v b]‌‌‌‌‌‌zx¿df 
ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌ kmfObfeGbf a]‌‌‌‌‌‌kmfObf a9L x'g]‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌f JoQm u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 
ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fdf j:t'sf]‌‌‌‌‌‌ d"Nosf]‌‌‌‌‌‌ klg cGt/‌‌‌‌‌‌‌f{li6«os/‌‌‌‌‌‌‌0f x'G5 . olb 7'nf]‌‌‌‌‌‌ 
dfqfdf pTkfbg ug]‌‌‌‌‌‌{ rLg h:tf b]‌‌‌‌‌‌zx¿sf]‌‌‌‌‌‌ pTkfbg nfut;Fu k|lt:kwf{ 
ug{ ;lsPg eg]‌‌‌‌‌‌ cNkljsl;t b]‌‌‌‌‌‌zx¿sf]‌‌‌‌‌‌ cy{tGq s]‌‌‌‌‌‌jn pkef]‌‌‌‌‌‌ud'vL dfq 
aGg ;S5 . ljZjJofkLs/‌‌‌‌‌‌‌0fdf ljZjdf b]‌‌‌‌‌‌vf kg]‌‌‌‌‌‌{ cfly{s cl:y/‌‌‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌if 
u/‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌ ;fgf]‌‌‌‌‌‌ cy{tGq ePsf ljsf;f]‌‌‌‌‌‌Gd'v /‌‌‌‌‌‌‌fi6«x¿nfO{ a]‌‌‌‌‌‌kmfObf x'G5 . wgL 
b]‌‌‌‌‌‌zsf ;fgf]‌‌‌‌‌‌ ;d"x /‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbs sDkgLn]‌‌‌‌‌‌ j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌jfx¿sf]‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o 
k|jfxsf]‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌ c+zdf sAhf hdfpg]‌‌‌‌‌‌ ;Defjgf x'G5 . w]‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌lge{/‌‌‌‌‌‌‌tfn]‌‌‌‌‌‌ 
ubf{ :jtGqtfdf cfFr cfpF5, h;n]‌‌‌‌‌‌ ubf{ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌ cfly{s gLlt /‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{qmddf a9L kf/‌‌‌‌‌‌‌blz{tf x'g uO{ uf]‌‌‌‌‌‌kgLotf;d]‌‌‌‌‌‌t eª\u x'g hfG5 .


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/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
k|zf;g Pjd\ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ljlgodfjnL, 
@)^* /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b Joj:yf

clwjQmf lji0f'k|;fb s08]‌‌‌‌‌‌‌‌n
pkk|d'v, sfg'g ljefu, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=

!= kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ro

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'zn k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{' s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;kmntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfks xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Joj:yfkgsf nflu ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{sf nflu ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfjZostf kb{5 . ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f hgtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ artsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ug{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ pknAw x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'n{e ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pRrtd pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfu|fxLnfO{ 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf lbgsf nflu a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;~rfng ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlw;Ddt 
pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌u ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjf; lbnfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlw, k|lqmof /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+oGq rflxG5 . 
To;sf nflu g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌usf ;DaGwdf 5'6\6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :jLsfo{ sfg'gL 
Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfg'gL k|lsofaf6 g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps¿ktf, ljZj;gLotf, 
lgikIftf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌blz{tf sfod u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpFb5 . 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bdf :jLsfo{ ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfkb08sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'G5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf dfkb08 tyf ljlwx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fHosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ axfndf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌gn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgb{]‌‌‌‌‌‌‌‌lzt ub{5 . ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^# a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'ax' kfngf ug{'k5{ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b lgodfjnL, @)^$ ;Fu gaflemg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L -;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodfjnL ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wg ePdf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t nfu" x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L_ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b 
P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^# n]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|Tofof]‌‌‌‌‌‌‌‌hg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
k|zf;g Pjd\ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ljlgodfjnL, @)^* lgd{f0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L nfu" u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
o;df ;do ;dodf ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wg;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; ljlgodfjnLdf @! 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌R5]‌‌‌‌‌‌‌‌b /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌h ePsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ylkPsf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L @!$ j6f ljlgodx¿ 5g\ . 
ljlgodfjnLdf ePsf cGo cfly{s k|zf;gsf Joj:yfx¿ pk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rrf{ gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b;DaGwL Joj:yfx¿ dfq o; n]‌‌‌‌‌‌‌‌vdf rrf{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

dfly pn\n]‌‌‌‌‌‌‌‌v ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Pem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F of]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgsfo ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, 
@)^# kfngf ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ;DaGwdf sfg'gL 
Joj:yf ug{ ag]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌g @)^# sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bkmf @ n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf ;DaGwdf lgDg kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌efiff u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 – 
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ævl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs lgsfon]‌‌‌‌‌‌‌‌ o; P]‌‌‌‌‌‌‌‌gadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfn;fdfg, 
k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdz{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf jf cGo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|fKt ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgd{f0f sfo{ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{ ;Demg' kb{5 .Æ

To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;fj{hlgs lgsfo eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ –

!=	 ;+j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌wflgs cË jf lgsfo, cbfnt, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf dGqfno, 
;lrjfno, cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌u, ljefu jf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌cGtu{tsf cGo h'g;'s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
lgsfo,

@=	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{ jf clwsf+z :jfldTj jf lgoGq0fdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;+:yfg, sDkgL, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s jf ;ldlt jf k|rlnt sfg'gadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd 
;fj{hlgs :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df :yflkt jf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌åf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ul7t cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌u, 
;+:yfg, k|flws/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, lgud, k|lti7fg, af]‌‌‌‌‌‌‌‌8{, s]‌‌‌‌‌‌‌‌G›, kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifb\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|s[ltsf cGo ;+ul7t ;+:yf,

#=	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌åf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ;~rflnt jf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{ jf clwsf+z 
cg'bfg k|fKt ljZjljBfno, dxfljBfno, cg';Gwfg s]‌‌‌‌‌‌‌‌Gb| /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|s[ltsf cGo k|fl1s jf z}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIfs ;+:yf,

$=	 :yfgLo lgsfo,

%=	 ljsf; ;ldlt P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)!# adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd ul7t ljsf; ;ldlt,

^=	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f jf cg'bfgdf ;~rflnt ;+:yf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌

&=	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhkqdf ;"rgf k|sfzg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;fj{hlgs 
lgsfo egL tf]‌‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo ;+:yf .

plNnlvt ;fj{hlgs lgsfon]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^# sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf 
ug{'k5{ .

@= ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf l;4fGt

s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ljifo s]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pTklQ tyf yfngL eof]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo dxTTjk"0f{ 
x'G5 . ;fj{hlgs lgsfodf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsfo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo k|flKtsf nflu ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ubf{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;jf{Qd lxt s;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L x'G5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfGotfaf6 g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs 
vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf l;4fGtx¿ lgb{]‌‌‌‌‌‌‌‌lzt ePsf x'G5g\ .

ljZjdf k|rlnt ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf c;n cEof; Pjd\ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjnDag 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf ljlwx¿ -h'g o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg cjnDag ug{'kb{5_ 
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lgDg l;4fGtx¿df cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t 5g\ –

!=	k|lt:kw{fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt M o; l;4fGtn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs sfo{df lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ 
k|lt:kwf{Tds sfo{df Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L p;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ Ifdtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, cGo k|lt:kwL{ tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfo{df ljnDa x'g glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌, u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd x'g 
glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Pjd\ cy{tGqnfO{ rnfodfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg'kb{5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGtdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t 
5 .

@=	ljZj;gLotfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt M o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u hgtf Pjd\ 
o;sf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfnfnfO{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ l7s 9Ën]‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxL u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljZj;gLo agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf s]‌‌‌‌‌‌‌‌lG›t 5 .

#=	 lje]‌‌‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lxttfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt M ;fj{hlgs sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b sfo{df 
o;sf OR5's s;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ klg lje]‌‌‌‌‌‌‌‌b ug{' x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

$=	hjfkmb]‌‌‌‌‌‌‌‌lxtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt M of]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt ;fj{hlgs ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kbflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L;Fu ;DalGwt 5 . p;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rfng tyf vr{sf af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df 
o;sf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfnfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lbO{ sfo{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lrTo ;fljt 
ug{'kb{5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ kbflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ agfpF5 .

%=	g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ltstfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt M ;fj{hlgs ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌udf s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fzo x'g gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌, 
o;sf k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌ustf{x¿ sfg'g;Fu dfq geP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu, wd{, ;+:s[lt, 
k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f d"NodfGotf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌tnfO{ ljrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ltsjfg x'g'kb{5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'¿kof]‌‌‌‌‌‌‌‌udf lgoGq0f ub{5 .

^=	Value for money : ;fj{hls lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf, u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df0fdf sd gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsg ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf sd d"Nodf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|fKt ug{'kb{5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
o; l;4fGtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;fj{hlgs ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ clwstd k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{'kb{5 . 

&=	 ;dfgtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt M o; l;4fGtcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs lgsfox¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bdf of]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf lbg OR5's h'g;'s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ JolQm tyf ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljgfe]‌‌‌‌‌‌‌‌befj 
;xefuL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfpg'kb{5 lsgls /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fHo ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

*=	kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌blz{tfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;4fGt M a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lqmofsnfk kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bzL{ ePdf dfq 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 unt sfo{ x'g ;Sb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌blz{tfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlw ljwfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lsof Pjd\ 
k|flKt ;DaGwdf hgtf tyf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfnfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoGq0f Pjd\ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b k|lqmof kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bzL{ ¿kdf ;DkGg x'g'kb{5 .

;lDemg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;"q M k|lt:kwf{ ljZjf; lje]‌‌‌‌‌‌‌‌b 5f]‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Value ;kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .
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#= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo

;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'¿kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u gxf]‌‌‌‌‌‌‌‌;\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a9LeGbf a9L pTkfbsTj 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌;\ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"n dd{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;sf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zox¿ lgDg 5g\ –

!=	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf sfdsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxLnfO{ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :jLsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌Uo agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

@=	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf sfdsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxLdf OR5's ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;xefuL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;[hgf ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

#=	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ sfg'g, ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmofdf afFWg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps¿ktf sfod ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

$=	 ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌taf6 clwstd pknlAw xfl;n ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

%=	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'¿kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌sL ;'zf;g sfod ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

^=	 vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b k|s[ofdf ;+nUg ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Ifdtf j[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cem a9L kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bzL{, 
ljZj;gLo agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo sfo{ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

&=	 lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ k|lt:kwf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfWodaf6 vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxLdf ;xefuL 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

$= vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b k|lqmof /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlw

;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d"ndd{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ljlw xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ljlwdf ;fj{hlgs 
vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf d"ne't l;4fGtnfO{ cfTd;ft\ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs 
vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^# /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s k|zf;g Pjd\ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ljlgodfjnLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bnfO{ lgDg $ ju{df juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 –

!=	 dfn;fdfg,

@=	 lgd{f0f,

#=	 k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdz{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌

$=	 cGo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf .

oL $ k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ug{ lgDg vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ljlw lgw{f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 M

-s_ lgd{f0f, dfn;fdfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf

!=	 cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o ¿kdf v'nf af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkq cfXjfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, -ljlgod ^# -@__,

@=	 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o ¿kdf v'nf af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkq cfXjfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, -ljlgod ^# -!__,

#=	 l;naGbL b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌efpkq cfXjfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, -ljlgod !!&_,
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$=	 ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌em}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, -ljlgod !!*_,

%=	 cdfgt vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, -ljlgod !@&_,

^=	 Psd'i6 b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlwaf6, -ljlgod ^# -s_,

&=	 Sof6nu ;lkË ljlwaf6, -ljlgod ^# -v_,

*=	 ;Lldt af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkq ljlwaf6, -ljlgod ^# -u_,

(=	 gofF lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlwaf6, -ljlgod ^# -3_,

!)=	Revenue Sharing model ljlwaf6 -ljlgod !!& -s_, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌

!!=	 ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌l:yltdf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ljlwaf6, -ljlgod !**_ .

-v_ k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdz{ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf

!=	 k|lt:kwf{Tds k|:tfj dfu u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L,

@=	 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds k|:tfj,

#=	 cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds k|:tfj, 

$=	 ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌em}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b /‌‌‌‌‌‌‌‌‌

%=	 jft{f .

%= vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ;DaGwL ;+:yfut Joj:yf

!=	 ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b cg'udg sfo{fno M ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌g @)^$ 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bkmf ^$ df ;fj{hlgs lgsfoaf6 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b sfo{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'udg, 
lgodg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b k|0ffnLnfO{ Jojl:yt ug{ k|wfgdGqL 
tyf dlGqkl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifb\sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{fnocGtu{t Ps ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b cg'udg 
sfof{no /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL sfo{;~rfng ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

@=	 ;fj{hlgs lgsfo M ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^# sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bkmf @ 
-v_ cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgsfo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfg'gadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd u7g ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yf tyf ;ª\u7gnfO{ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ P]‌‌‌‌‌‌‌‌gn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌efiffdf lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tL lgsfoaf6 vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ub{f ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b 
P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^# sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmof k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfg'gL Joj:yf ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
of]‌‌‌‌‌‌‌‌ P]‌‌‌‌‌‌‌‌g kfngf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .
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#=	 k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ;ldlt M ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^# sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bkmf 
$* adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkqbftf jf k|:tfjbftfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg pk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ug{sf nflu g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg cbfntsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
GofofwLz jf k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg cbfntsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ GofofwLz eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ JolQm 
jf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlzi6 >]‌‌‌‌‌‌‌‌0fLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kbaf6 cjsfz k|fKt 
JolQmx¿dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌af6 Ps hgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cWoIftfdf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
OlGhlgol/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhkqfª\lst k|yd >]‌‌‌‌‌‌‌‌0fLaf6 cjsfz k|fKt 
JolQmx¿dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌af6 Ps hgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b;DaGwL ljifodf 
cg'ejL tyf lj1 JolQmx¿dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌af6 Ps hgf ;b:o /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs 
vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ;ldlt u7g ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ldlt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf ljlgodfjnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljlgod !() 
df Joj:yf ePadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg ;ldlt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

$=	 af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkq d'Nofª\sg ;ldlt M af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkqdf dfu ePadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhdsf of]‌‌‌‌‌‌‌‌Uotfsf 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eP gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Nofª\sg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fo;lxt sfo{fno k|d'v ;dIf 
l;kmfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌; ug{  ljlgod !(! adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkq d"Nofª\sg ;ldlt 
u7g ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf 5 .

^= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:ylt d"Nofª\sg

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ;DaGwdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s k|ltjb]‌‌‌‌‌‌‌‌gdf cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
l:yltn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofjxfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s l:yltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bdf 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌xfoadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf 5 –

i.	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b a'‰g]‌‌‌‌‌‌‌‌ hgzlQmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sdL 5 .

ii.	 sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf kbflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ interest n]‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut cg'dfg, Specification, 
Packaging df g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efj kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'?kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;DaGwdf Wofg lbg' h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 .

iii.	lglZrt a|fG8;Fu dfq ldNg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L :k]‌‌‌‌‌‌‌‌l;lkms]‌‌‌‌‌‌‌‌;g tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌df 
Wofg k'¥ofpg'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

iv.	 lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flostf t sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Odfgbfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf klg sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkqdf lbg sa'n u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ j:t' tyf ;fdfg kl5 
;KnfO ubf{ ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌;Dd sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;KnfO ug{ k|of; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kfOG5 . ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ ;r]‌‌‌‌‌‌‌‌t x'g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌Sgtkm{ ;r]‌‌‌‌‌‌‌‌t x'g h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 .

v.	 7]‌‌‌‌‌‌‌‌Ssf lnO{ ;dodf sfd gug{]‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌afxL ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, sfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌;"rLdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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sfo{ cufl8 a9fO{ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfo{fGjog ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

vi.	cGo ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgsfodf Dofb yk, e]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌o;g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Noj[l4 h:tf ljifodf 
;fj{hlgs kbflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfg'gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dd{cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'?kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOP klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf To; k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g .

&= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bdf Wofg lbg'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿

i.	 k|lt:kw{fnfO{ ;Lldt ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L :nfOl;ª\, Kofs]‌‌‌‌‌‌‌‌lhª\ ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ x'g 
;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ Wofg lbg'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

ii.	 l;naGbL b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌efpkq jf af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkq 5Ng]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zon]‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b sfo{nfO{ 
6'qmf kfg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tkm{ Wofg lbg'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

iii.	 af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkqdf ldn]‌‌‌‌‌‌‌‌dtf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 7]‌‌‌‌‌‌‌‌Ssf kfg{]‌‌‌‌‌‌‌‌, ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sAhf ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ x'g 
;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ ;ts{ x'g'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

iv.	 7]‌‌‌‌‌‌‌‌Ssf vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog kIf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:ofu|:t 
x'g glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

v.	 vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b sfo{df ;+nUg sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿df ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b;DaGwL 1fg 
l;ksf]‌‌‌‌‌‌‌‌ clej[l4 ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

vi.	 Go"g d'No saf]‌‌‌‌‌‌‌‌n (Low Bidding) ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkq :jLs[t gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cGo 
af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkqbftfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkq :jLs[t ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌df sfg'gL emGem6 
Aoxf]‌‌‌‌‌‌‌‌g{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . pQm Go"g d"No saf]‌‌‌‌‌‌‌‌nst{fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ tf]‌‌‌‌‌‌‌‌lsPadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfd gug{]‌‌‌‌‌‌‌‌, ;dodf sfd gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ l:yltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;[hgf 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

vii.	 cfjZos ;ª\Vofdf :jb]‌‌‌‌‌‌‌‌zL cfk"lt{stf{ tyf lgdf{0f Joj;foL 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌zleq gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{ sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

viii.	 tf]‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf sfo{ ;Dkg gx'Fbf, ;do, nfut a9L x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|ltkmn sd x'g uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

ix.	 ;dodf sfo{ ;DkGg gePdf nfut;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t a9\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf Wofg lbg'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

x.	 af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkqdf of]‌‌‌‌‌‌‌‌Uotfsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
tyf kbflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ln]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ljk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lt sfo{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ldn]‌‌‌‌‌‌‌‌dtf]‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ k|>o 
lbg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf Wofg lbg'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌,
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xi.	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf pRr:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fljlws /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfks Pjd\ dWod:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
k|fljlws sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfdbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj,

xii.	 vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b sfo{df ;+nUg sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dgf]‌‌‌‌‌‌‌‌an j[l4 ug{ plrt ;'ljwf 
lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌, vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b k|lqmofdf lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ agfO{ plrt b08 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌:sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|bfg 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌ cEof;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

xiii.	 ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bsf k|To]‌‌‌‌‌‌‌‌s r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ kf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bzL{ agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

xiv.	 Right man in right place sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff sfof{Gjog ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

xv.	 nfut cg'dfgnfO{ j:t'k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, af]‌‌‌‌‌‌‌‌nkq;DaGwL sfuhftdf 
:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lotf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps¿ktf sfod ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

xvi.	 cg'udg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌If0fnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

xvii.	 cfr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;DaGwL Joj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ¿kdf sfo{fGjog 
ug{'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌,

xviii.	cfjZostfdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t geO{ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b sfo{ x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌df Wofg 
lbg'kg{]‌‌‌‌‌‌‌‌, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌

xix.	 ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b k|lqmofaf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f 
ljefuaf6 ;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b sfg'gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj1;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌z u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'udg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d"Nofª\sg x'g g;Sg',

;Gbe{ ;fdu|L

;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b P]‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)^#

;fj{hlgs vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b lgodfjnL,@)^$

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= cfly{s k|zf;g Pjd\ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ljlgodfjnL, @)^* 
-;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌wg;lxt_ 

;fj{hls vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b cg'udg sfof{nosf ljleGg jflif{s k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg


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sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if tyf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t 

sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

– o'j/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fh l3ld/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌
jl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌i7 k|aGws, /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ zAbsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ km/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–km/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s 7fpFdf 
km/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–km/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌s cy{ lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . ;fdfGotof sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if zAbn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdnfO{ a'emfpFb5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . t;y{ 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if Joj:yfkg o;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if tyf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ shf{ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . 
o;sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ nufgL ubf{ 
t'?Gt}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gub pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg' kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|s[ltsf shf{ jf To:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a'lemG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eljiodf 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t shf{df kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ft x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jt{dfgdf eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if 
-/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd_ pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg' gkg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|s[ltsf shf{x¿ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a'lemG5 . ;fdfGo 
cy{df eGg'kbf{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ t'?Gt}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gub e'QmfgL ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ avtdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gubsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
bfloTj ;[hgf gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|s[ltsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ 
x'g\ . 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v sfo{ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k ;ª\sng tyf shf{ nufgL ug'{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;sf 
;fy;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsx¿sf nflu Ph]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G;L ;DaGwL ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ klg pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . shf{ nufgL ubf{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofh cfDbfgL k|fKt ub{5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Ph]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G;L ;DaGwL sfo{x¿af6 sld;g cfDbfgL k|fKt x'G5 . ;fdfGotof 
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k ;ª\sng tyf shf{ nufgL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{x¿ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌
af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g\ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ nufgLcGtu{t g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL shf{x¿ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ub{5g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ph]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G;L ;DaGwL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Dk'0f{ sfo{x¿ klg u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ub{5g\ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if tyf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿nfO{ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v ug{ ;lsG5 M

-!_ 	 sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t shf{ M sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t shf{ eGgfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ :jLs[t 
eO{ k|jfx ubf{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tTsfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gub aflxl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{nfO{ a'lemG5 . 
;fdfGotof a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t shf{x¿ k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
ub{5 M

-s_ rfn' k'FhL Jofj;flos shf{ M o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ Joj;fosf nflu 
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cfjZos kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sRrf kbfy{ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ug{, df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Hbftdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;fdfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut, pwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df laqmL ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfut h:tf 
rfn' k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfZostf k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug{ k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 .

-v_ 	 bL3{sfnLg Jofj;flos shf{ M o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ Joj;fosf nflu 
cfjZos kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ hUuf tyf Jofj;flos ejg vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b tyf 
lgdf{0f ug{, d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l;g tyf pks/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ug{, Jofj;flos 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿ lgdf{0f ug{, Jofj;flos k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgsf nflu a;, 
6«s tyf cGo x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌eL OlSjkd]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G6x¿ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ug{ nufot sfo{df 
bL3{sfnLg k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug{ k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 .

-u_ 	 ;xljQLos/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f shf{ M b'O{ jf ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf a9L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo 
;+:yfx¿ ldnL Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ JolQm, kmd{, sDkgL tyf ;d"xnfO{ 
k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ ;xljQLos/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f shf{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;cGtu{t k|bfg 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{x¿df klg rfn' k'FhL shf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bL3{sfnLg shf{ kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
ub{5g\ .

-3_ 	 pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf shf{ M pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Qmf shf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs tyf 
JolQmut cfjZostf k"lt{ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgsf nflu k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
shf{nfO{ hgfpFb5 . 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{, uf8L shf{, z}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIfs shf{ h:tf 
shf{x¿ o;cGtu{t kb{5g\ .

-ª_ 	 lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{lzt shf{ M g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do–
;dodf lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{zg lbO{ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xLcg'¿k nufgL ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ljZf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if 
k|s[ltsf shf{x¿ o;cGtu{t kb{5g\ . o:tf shf{x¿ klg 
Jofj;flos kmd{ jf sDkgL btf{ Jofj;flos shf{sf ¿kdf 
jf btf{ gul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ JolQmut shf{sf ¿kdf k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 .

-r_ 	 cGo shf{ M o;cGtu{t ;'g–rfFbL lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fvL lbOg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{, 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fvL lbOg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{, d'2tL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌l;b, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L tyf cGo 
aG8x¿ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbOg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{x¿ kb{5g\ . ;fdfGotof o:tf 
shf{x¿ lng'sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Zo klg pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ud'vL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 .

-5_ 	 laN; kr]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{h M Jofj;flos hut\df lglZrt ;dokZrft\ 
lansf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e'QmfgL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;fdfg laqmL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, 
s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if k|s[ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lglZrt 
;dokZrft\ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd e'QmfgL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|lta4tf kq hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
h:tf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5g\ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf u|fxsx¿sf 
kIfdf hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf To:tf lan tyf k|lta4tfkqsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
eljiodf ;DalGwt kIfaf6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd k|fKt ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L jt{dfgdf 
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g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gub pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg ;S5, h;nfO{ laN; kr]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{h elgG5 . 
lan tyf jrga4tf kqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0fsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fOg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf laN; kr]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{hnfO{ klg shf{ zLif{scGtu{t g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 .

-@_ 	 u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t shf{ ;'ljwf M o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ ;'ljwf k|bfg ubf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yfdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 tTsfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd (Fund) e'QmfgL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgodfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lxtu|fxL (Beneficiary) n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfu]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf avt jf bfaL kgf{;fy 
gub e'QmfgL lbg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . o;cGtu{t lgDg lsl;dsf shf{ 
;'ljwfx¿ kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5g\ M

-s_	  k|tLt kq (Letter of Credit) M k|tLtkq jrga4tf hfx]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfuhft xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, h;df u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cg'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wdf k|tLtkq hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s (Issuing Bank) n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfg 
pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf lghsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fKt JolQmnfO{ tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfuhftsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df lglZrt ;t{x¿ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ v08df 
tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd laq]‌‌‌‌‌‌‌‌‌mtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ e'QmfgL lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf 
ldnfOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . k|tLtkqdfkm{t vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
e'QmfgL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ bfloTj vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌bstf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ -u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌_ x'G5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dodf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e'QmfgL gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tkm{af6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd 
e'QmfgL ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lbg'kb{5 .

-v_ 	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s hdfgt (Bank Guarantee) M of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lta4tf kq 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, h;df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxssf tkm{af6 u|fxsn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf 
jf ljZj;gLotf eª\u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ JolQm jf ;+:yfnfO{ 
e'QmfgL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|lta4tf hgfOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . la8aG8, k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌km/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G; 
aG8, ljQLo hdfgt, clu|d e'QmfgL hdfgt cflb a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
hdfgtsf pbfx0fx¿ x'g\ .

#= 	 clestf{;DaGwL sfo{ (Agency Functions) M u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k 
:jLsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ nufgLafx]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s cGo cfly{s sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu 
;DalGwt sfo{x¿ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lbg'nfO{ clestf{;DaGwL sfo{ elgG5 
. o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u ug'{ gkg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
x'Fbf of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o:tf sfo{x¿ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
z'Ns lnP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf ljgfz'Ns cfˆgf u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ltlglwsf ¿kdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ clestf{;DaGwL sfo{x¿nfO{ 
lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v ug{ ;lsG5 M

-s_ 	 k|lte"ltx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b lalqm (Sale of Purchase of Securities) 
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M jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf u|fxx¿sf nflu aG8, :6s, c+z, 
C0fkq h:tf ljleGg lsl;dsf k|lte"ltx¿ vl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌b–laqmL 
ub{5 . o;af6 u|fxsnfO{ ;'ljwf k'Ug'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌afkt sld;g k|fKt ub{5 .

-v_ 	 ljlgod ;fWo ;fvkqx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\sng (Collection of Negotiable 

Instruments) M a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ JolQmaf6 k|fKt ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s, 8«fˆ6, 
ljlgdo kq h:tf ;fv kqx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd p7fP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsnfO{ 
e'QmfgL lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ klg ub{5 . tL ljlgdo ;fWo ;fvkqx¿ 
u|fxsaf6 ;ª\sng u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L To;af6 c;'n x'g cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd 
;DalGwt u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vftfdf hDdf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 .

-u_	  e'QmfgL lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ (Make Payment) M a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ladfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ z'Ns tyf cGo z'Nsx¿, C0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ls:tf, s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌, rGbf, 
Aofh, ef8f cflb e'QmfgL ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ oL e'QmfgLx¿ 
u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vftfaf6 g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5 .

-3_ 	 e'QmfgL k|fKt ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ (Receipt of Payments) M a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nfef+z, Aofh 
tyf axfnh:tf cfox¿ c;'n u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vftfdf hDdf 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . u|fxsnfO{ o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf k'¥ofPafkt a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ 
u|fxsaf6 ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf z'Ns k|fKt x'G5 .

-ª_ 	 d'b|f x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f (Transfer of Funds) M a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf nflu s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL z'Ns lnP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps 7fpFaf6 csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 7fpFdf ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF 
k7fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ klg ub{5, h;nfO{ ljk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0f sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ elgG5 . 
o; sfdsf nflu a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 8«fˆ6, 6L=6L=, l:jˆ6 cflbsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u 
ub{5 .

-r_ k|ltlglwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd (Function of Attorney) M a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|ltlglw eO{ w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ub{5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clwjStf h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
eO{ p;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ OR5fkq ;'lIft /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf p;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'To'kl5 To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfof{Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5 . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kf;kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6{ 
tyf ofqf;DaGwL ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL ljlgdo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo ;'ljwfsf nflu klg 
kq Jojxf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌lbG5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|aGws 
cyjf Joj:yfkssf ¿kdf sfo{ ub{5 .

o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ shf{ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf cnfjf cGo sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿nfO{ klg sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if 
tyf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 5'6\ofpg ;lsG5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
eGg'kbf{ jf;nft leq kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ x'g\ 
eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf;nft aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ -h;nfO{ ;Defljt bfloTjsf ¿kdf 
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pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5_ nfO{ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ elgG5 . sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if 
tyf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ larsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ km/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌snfO{ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v ug{ 
;lsG5 M

sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
!= of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf;nft leqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .
@=oL jf:tljs ;DklQ tyf 

bfloTjx¿ x'g\ .
#= o;sf nflu gubsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf 

kb{5 .
$=hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cfjZos 

Joj:yf (Provision) ug'{kb{5 .
%= cfDbfgL jf Aofh k|fKt ug{ 

;do nfU5 .
^= o;sf nflu t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkg 

ug'{kb{5 .

!= of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf;nft aflx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

@= oL ;Defljt bfloTjx¿ x'g\ .
#= o;sf nflu ljZjf;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

cfjZostf kb{5 .
$= of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lehgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

cfjZotf kb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{g .
%=cfDbfgL jf sld;g z'Ns t'?Gt 

k|fKt x'G5 .
^= o;df t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf 

kb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{g .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k ;ª\sng, shf{ k|jfx tyf nufgL h:tf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
avtdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bfloTj l;h{gf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|tLt kq, 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Uof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G6L h:tf t'?Gt}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bfloTj l;h{gf gx'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ph]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G;L ;DaGwL u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf 
cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sfo{x¿ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ub{5 . t'?Gt}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gubsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf gkg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ z'Ns 
tyf sld;gsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfDbfgL ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf jt{dfg ;dodf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4 eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 .


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/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s /‌‌‌‌ ;x'lnotk"0f{ 
shf{ M Ps ljj]‌‌‌rgf

 
xl/‌‌‌‌afa' cfrfo{

jl/‌‌‌‌i7 k|aGws, s[lif tyf ;fdflhs a}‌‌‌‌+lsª\ ljefu, /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s

;fdfGotM s'g}‌‌‌‌ If]‌‌‌q, ju{ /‌‌‌‌ ;d'bfosf]‌‌‌]‌‌‌ cfly{s pGglt /‌‌‌‌ ;d[l¢ ug{]‌‌‌ p2]‌‌‌Zon]‌‌‌ 
tL If]‌‌‌q, ju{ /‌‌‌‌ ;d'bfosf dflg;x¿n]‌‌‌ ug{ ;Sg]‌‌‌ cfly{s lqmofsnfkx¿nfO{ 
k|f]‌‌‌T;flxt ug{ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ NofPsf /‌‌‌‌fxtsf sfo{qmdx¿nfO{ ;x'lnot eGg]‌‌‌ 
ul/‌‌‌‌G5 . lk5l8Psf]‌‌‌ tyf u|fdL0f If]‌‌‌q, ul/‌‌‌‌a Pjd\ ljkGg ju{, ;d'bfodf 
x]‌‌‌lkPsf tyf k5fl8 k/‌‌‌‌]‌‌‌sf kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌x¿ /‌‌‌‌ s]‌‌‌xL u/‌‌‌‌f}‌‌‌‌F eGg]‌‌‌ hf]‌‌‌; /‌‌‌‌ hfFu/‌‌‌‌ 
ePsf o'jf ju{x¿nfO{ cfTdlge{/‌‌‌‌ agfpg ;|f]‌‌‌tsf]‌‌‌ cfjZostf x'G5 . 
To:tf]‌‌‌ cj:yfdf /‌‌‌‌x]‌‌‌sf dflg;x¿n]‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌ hLljsf]‌‌‌kfh{gsf nflu olb s'g}‌‌‌‌ 
Joj;fo ug{ rfxG5 t/‌‌‌‌ pm;Fu Tof]‌‌‌ Joj;fo ug{]‌‌‌ k'FhLsf]‌‌‌ cefj 5 eg]‌‌‌ 
To:tf]‌‌‌ cj:yfdf p;nfO{ shf{ pknAw u/‌‌‌‌fpg' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌ Pjd\ a}‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌ bfloTj aGb5 . To:tf]‌‌‌ bfloTj k"/‌‌‌‌f ug{ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ ;do 
;dodf ljleGg ;x'lnok"0f{ shf{x¿sf]‌‌‌ Joj:yf ug{]‌‌‌ ub{5 . 

s[lif tyf kz'kG5LhGo If]‌‌‌qsf]‌‌‌ Joj;fo k|j¢{g u/‌‌‌‌L pTkfbg Pjd\ /‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌L 
clej[l¢ ug{, lzlIft a]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌ o'jfx¿nfO{ d'n'sleq /‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌Lsf cj;/‌‌‌‌x¿ 
l;h{gf ug{, ljb]‌‌‌zaf6 kms{]‌‌‌sf o'jfx¿n]‌‌‌ ljb]‌‌‌zdf cfh{g u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ l;k /‌‌‌‌ 
Jofj;flos bIftf pkof]‌‌‌u ub{}‌‌‌‌ pgLx¿nfO{ :j/‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌ agfpg, dlxnf 
pBdzLn Ifdtfsf]‌‌‌ ljsf; ug{, blnt ;d'bfosf]‌‌‌ k/‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌fut l;k /‌‌‌‌ 
k]‌‌‌;fnfO{ cfw'lgsLs/‌‌‌‌0f Pjd\ k|j¢{g u/‌‌‌‌L pBdzLntf ljsf; ug{, cfly{s 
¿kdf ljkGg, ;LdfGts[t ;d'bfo tyf nlIft ju{sf ljBfyL{x¿nfO{ pRr 
/‌‌‌‌ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff cWoogsf nflu z}‌‌‌‌lIfs C0f pknAw 
u/‌‌‌‌fpg, n3'ladf lk|ldoddf cg'bfg lbg tyf e"sDk kLl8tx¿sf]‌‌‌ lghL 
cfjf; lgdf{0fsf nflu ;d]‌‌‌t ;x'lnotk"0f{ shf{ pknAwtfsf nflu Aofh 
cg'bfg pknAw u/‌‌‌‌fpg jf~5gLo ePsfn]‌‌‌ …;x'lnotk"0f{ shf{sf nflu 
Aofh cg'bfg;DaGwL PsLs[t sfo{ljlw, @)&%Ú xfn g]‌‌‌kfndf nfu" ePsf]‌‌‌ 
5 . ;f]‌‌‌xL sfo{ljlwnfO{ nfu" ug{ /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s ln= n]‌‌‌ …/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌‌‌+s ln= ;x'lnotk"0f{ shf{sf nflu Aofh cg'bfg;DaGwL PsLs[t sfo{ljlw 
– @)&% -;+;f]‌‌‌wg ;lxt_Ú th{'df u/‌‌‌‌L hf/‌‌‌‌L u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . ;f]‌‌‌xL sfo{ljlwcg';f/‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s ln=n]‌‌‌ cfˆgf ;Dk"0f{ zfvf sfof{nox¿dfkm{t b]‌‌‌xfosf 
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zLif{sx¿df shf{ nufgL ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 .

!= Jofj;flos s[lif tyf kz'kG5L shf{ 

s[lif;Fu ;DalGwt ;Dk"0f{ sfo{sf nflu Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf ;b:ox¿sf]‌‌‌ 
JolQmut hdfgtdf Joj;fosf]‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ Ifdtf x]‌‌‌/‌‌‌‌L ljgflwtf]‌‌‌ ?=!) 
nfv;Dd /‌‌‌‌ Jofj;flos kl/‌‌‌‌of]‌‌‌hgf tyf cGo l:y/‌‌‌‌ ;DklQ lwtf]‌‌‌ /‌‌‌‌fv]‌‌‌/‌‌‌‌ ?= 
!) nfvb]‌‌‌lv % s/‌‌‌‌f]‌‌‌8;Dd o; zLif{sdf shf{ pknAw u/‌‌‌‌fpg]‌‌‌ Joj:yf 
u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌ shf{ lgoldt ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌ df %Ü ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ 
Aofh cg'bfg lbg]‌‌‌ ub{5 .

@= lzlIft o'jf :j/‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌ shf{ 

:jb]‌‌‌zL tyf ljb]‌‌‌zL ljZjljBfnoaf6 sDtLdf :gfts tx pQL0f{ u/‌‌‌‌L $) 
jif{ pd]‌‌‌/‌‌‌‌ ggf3]‌‌‌sf o'jfnfO{ tf]‌‌‌lsPsf ;+:yfx¿af6 sDtLdf klg & lbgsf]‌‌‌ 
Jofj;flos tflnd lnPsf JolStnfO{ p;sf]‌‌‌ lzIff tyf tflndcg';f/‌‌‌‌sf]‌‌‌ 
sfd ug{sf nflu cfˆgf z}‌‌‌‌lIfs k|df0fkqx¿ lwtf]‌‌‌ /‌‌‌‌fvL Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf 
;b:ox¿sf]‌‌‌ JolQmut hdfgtdf Joj;fosf]‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ Ifdtf x]‌‌‌/‌‌‌‌L ljgflwtf]‌‌‌ 
?=& nfv;Dd o; zLif{sdf shf{ pknAw x'g]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌ shf{ 
lgoldt ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌ df %Ü ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ Aofh cg'bfg lbg]‌‌‌ 
ub{5 .

#= ljb]‌‌‌zaf6 kms{]‌‌‌sf o'jf kl/‌‌‌‌of]‌‌‌hgf shf{{ 

s'g}‌‌‌‌ klg b]‌‌‌zdf sDtLdf ^ dlxgf sfd u/‌‌‌‌L g]‌‌‌kfn kms{]‌‌‌sf o'jfo'jtLx¿n]‌‌‌ 
cfkm"n]‌‌‌ hfg]‌‌‌sf]‌‌‌ /‌‌‌‌ ?lr ePsf]‌‌‌ Joj;fo ug{ Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf ;b:ox¿sf]‌‌‌ 
JolQmut hdfgtdf Joj;fosf]‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ Ifdtf x]‌‌‌/‌‌‌‌L ljgflwtf]‌‌‌ ?=!) 
nfv;Dd o; zLif{sdf shf{ pknAw x'g]‌‌‌ Joj:yf 5 . o:tf]‌‌‌ shf{ lgoldt 
ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌df %Ü ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ Aofh cg'bfg lbg]‌‌‌ ub{5 .

$= dlxnf pBdzLn shf{ 

dlxnfx¿sf]‌‌‌ pBdzLntf ljsf; ug{ !* jif{ pd]‌‌‌/‌‌‌‌ k'u]‌‌‌sf dlxnfx¿sf]‌‌‌ 
JolQmut jf Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf ;b:ox¿sf]‌‌‌ JolQmut hdfgtdf Joj;fosf]‌‌‌ 
cfsf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ Ifdtf x]‌‌‌/‌‌‌‌L ljgflwtf]‌‌‌ ?=!% nfv;Dd o; zLif{sdf shf{ pknAw 
u/‌‌‌‌fpg]‌‌‌ Joj:yf u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌ shf{ lgoldt ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌df 
^Ü ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ Aofh cg'bfg lbg]‌‌‌ ub{5 .

%= blnt ;d'bfo Joj;fo ljsf; shf{ 

blnt ;d'bfon]‌‌‌ k/‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌fut ¿kdf ;~rfng ub{}‌‌‌‌ cfO/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ Joj;fosf]‌‌‌ 
cfw'lgsLs/‌‌‌‌0f /‌‌‌‌ k|j¢{g ug{sf nflu blnt kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌leqsf]‌‌‌ !* jif{ pd]‌‌‌/‌‌‌‌ 
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k'u]‌‌‌sf]‌‌‌ JolQmnfO{ Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf ;b:ox¿sf]‌‌‌ JolQmut hdfgtdf 
Joj;fosf]‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ Ifdtf x]‌‌‌/‌‌‌‌L ljgflwtf]‌‌‌ ?=!) nfv;Dd o; zLif{sdf 
shf{ pknAw x'g]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌ shf{ lgoldt ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌df 
%Ü ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ Aofh cg'bfg lbg]‌‌‌ ub{5 .

^= pRr /‌‌‌‌ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff shf{ 

:jb]‌‌‌zL sn]‌‌‌h tyf ljZjljBfnodf pRr /‌‌‌‌ k|fljlws tyf Jofj;flos 
lzIff xfl;n ug{ cWoog ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ jf ug{ of]‌‌‌Uo @% jif{ pd]‌‌‌/‌‌‌‌ ggf3]‌‌‌sf]‌‌‌ o'jf 
ljBfyL{nfO{ Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf ;b:ox¿sf]‌‌‌ JolQmut hdfgtdf cWoogsf]‌‌‌ 
nfut x]‌‌‌/‌‌‌‌L ljgflwtf]‌‌‌ ?=% nfv;Dd of]‌‌‌ zLif{sdf shf{ pknAw x'g]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 
5 . o:tf]‌‌‌ shf{ lgoldt ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌df %Ü ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ Aofh 
cg'bfg lbg]‌‌‌ ub{5 .

&= e"sDk kLl8tx¿sf]‌‌‌ lghL cfjf; lgdf{0f shf{ 

e"sDkaf6 cfˆgf]‌‌‌ lghL cfjf; Iflt eO{ cGoq cfˆgf]‌‌‌ /‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf 
gfpFdf st}‌‌‌‌ a:gof]‌‌‌Uo 3/‌‌‌‌ gePsf g]‌‌‌kfnL gful/‌‌‌‌sx¿nfO{ lghL cfjf; 
lgdf{0f ug{ /‌‌‌‌fli6«o k'glg{df{0f k|flws/‌‌‌‌0fsf]‌‌‌ l;kmfl/‌‌‌‌;df hUuf lwtf]‌‌‌ hdfgL /‌‌‌‌ 
Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf ;b:ox¿sf]‌‌‌ JolQmut hdfgtdf ejg lgdf{0f nfut x]‌‌‌/‌‌‌‌L 
?=# nfv;Dd of]‌‌‌ zLif{sdf shf{ pknAw x'g]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌ shf{ lgoldt 
ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌df %Ü ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ Aofh cg'bfg lbg]‌‌‌ ub{5 .

*= sk8f pBf]‌‌‌unfO{ lbOg]‌‌‌ shf{ 

g]‌‌‌kfn clw/‌‌‌‌fHosf]‌‌‌ s'g}‌‌‌‌ klg :yfgdf ;~rfngdf /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ jf ;~rfngsf]‌‌‌ 
tof/‌‌‌‌Ldf /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ g]‌‌‌kfnL gful/‌‌‌‌ssf]‌‌‌ :jfldTjdf /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ sk8f pBf]‌‌‌unfO{ 
Joj;fosf]‌‌‌ cfw'lgsLs/‌‌‌‌0f /‌‌‌‌ k|j¢{g ug{sf nflu l:y/‌‌‌‌ ;DklQ lwtf]‌‌‌ /‌‌‌‌fvL 
Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf ;b:ox¿sf]‌‌‌ JolQmut hdfgtdf Joj;fosf]‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ 
Ifdtf x]‌‌‌/‌‌‌‌L a9Ldf ?=% s/‌‌‌‌f]‌‌‌8;Dd of]‌‌‌ zLif{sdf shf{ pknAw x'g]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 
5 . o:tf]‌‌‌ shf{ lgoldt ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌df %Ü ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ Aofh 
cg'bfg lbg]‌‌‌ ub{5 .

(= k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos tflnd kl/‌‌‌‌ifb\af6 dfGotf k|fKt 
;+:yfaf6 lbOg]‌‌‌ tflnd shf{ 

cfly{s ¿kdf ljkGg ;LdfGts[t ;d'bfo jf nlIft ju{sf]‌‌‌ ljBfyL{ ePsf]‌‌‌ 
l;kmfl/‌‌‌‌; /‌‌‌‌ cWoog ug{]‌‌‌ z}‌‌‌‌lIfs ;+:yfdf egf{ ePsf]‌‌‌ jf x'g of]‌‌‌Uo /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 
v'Ng]‌‌‌ sfuhftx¿sf cfwf/‌‌‌‌df l:y/‌‌‌‌ ;DklQ lwtf]‌‌‌ /‌‌‌‌fvL Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf 
;b:ox¿sf]‌‌‌ JolQmut hdfgtdf Joj;fosf]‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ Ifdtf x]‌‌‌/‌‌‌‌L a9Ldf 
?= @ nfv;Dd of]‌‌‌ zLif{sdf cfjZos shf{ pknAw x'g]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌ 
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shf{ lgoldt ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌df %Ü ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ Aofh cg'bfg 
lbg]‌‌‌ ub{5 .

!)= o'jf ju{ :j/‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌ shf{ 

:jb]‌‌‌zL ljBfnoaf6 sDtLdf dfWolds lzIff jf ;f]‌‌‌;/‌‌‌‌x pQL0f{ u/‌‌‌‌L 
tf]‌‌‌lsPsf ;+:yfx¿ -l;k ljsf; pBdzLntf tflnd s]‌‌‌Gb|, 3/‌‌‌‌]‌‌‌n' tyf 
;fgf pBf]‌‌‌u sfof{no jf ;ldlt, k|fljlws lzIff tyf Jofj;flos tflnd 
kl/‌‌‌‌ifb\ nufotsf ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L lgsfo_ af6 sDtLdf klg & lbgsf]‌‌‌ Jofj;flos 
tflnd lnPsf]‌‌‌ JolQmnfO{ p;sf]‌‌‌ lzIff tyf tflndcg';f/‌‌‌‌sf]‌‌‌ sfd ug{sf 
nflu lwtf]‌‌‌ /‌‌‌‌fvL jf Psf3/‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf ;b:ox¿sf]‌‌‌ JolQmut hdfgtdf 
Joj;fosf]‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌ Ifdtf x]‌‌‌/‌‌‌‌L a9Ldf ?= % nfv;Dd of]‌‌‌ zLif{sdf shf{ 
pknAw x'g]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌ shf{ lgoldt ePdf nfu]‌‌‌sf]‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌df %Ü 
ljGb' ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ Aofh cg'bfg lbg]‌‌‌ ub{5 .

pko'{St zLif{sx¿df @)&^ ;fnb]‌‌‌lv @)&( ;fn c;f]‌‌‌h d;fGt;Dddf …
sÚ ju{sf jfl0fHo a}‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ nufgLcGt{ut /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s 
ln=n]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ ;x'lnotk"0f{ shf{ nufgLsf]‌‌‌ t'ngfTds cj:yfnfO{ lgDgfg';f/‌‌‌‌ 
k|:t't ug{ ;lsG5 M

Subsidized Interest Loan Detail

                                                    At the month end of Ashwin , 2079                                    Rs. in '000

SN shf{ 
Total Outstanding Amount 

of 'A' Class Bank
Total Outstanding Amount 
of Rastriya Banijya Bank

No. of  Loan
Total 

Outstanding 
Amount

No. of  
Loan

Total Outstanding 
Amount

1.1 Jofj;flos s[lit tyf 
kz'kG5L shf{ 

54316 124924316  8,345  9,437,679 

1.1.1 ljgflwtf]‌‌‌ shf{ 4400 1565177   232   163,238 

1.1.2 lwtf]‌‌‌;lxt 49916 123359140 8,113 9,274,441

1.2 lzlIft o'jf :j/‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌ shf{ 142 44318 47 16,159

1.3 ljb]‌‌‌zaf6 kms]‌‌‌{sf o'jf 
kl/‌‌‌‌of]‌‌‌hgf shf{ 

870 493825 94 43,186

1.4 dlxnf pBdzLn shf{ 69358 55433876 2,875 1,764,676 

1.5 blnt ;d'bfo Joj;fo ljsf; 
shf{

887 445076 161 66,050

1.6 pRr /‌‌‌‌ k|fljlws tyf 
Jofj;flos lzIff shf{ 

143 34836 31 8,657
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1.7 e"sDk kLl8tx¿sf]‌‌‌ lghL 
cfjf; lgdf{0f shf{ 

196 28734 91 14,314

1.8  sk8f pBf]‌‌‌u ;~rfngsf 
nflu 

270 2374660    2    49,999

1.9
k|fljlws tyf Jofj;flos 
tflnd kl/‌‌‌‌ifb\af6 dfGotfk|fKt 
;+:yfaf6 lnOg]‌‌‌ tflnd 

2 245 -   -   

1.10 o'jf ju{ :j/‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌ shf{ 33 11211 -   -   

s'n 126217 183791097 11,646 11,400,719

e"sDk kLl8tx¿sf]‌‌‌ lghL cfjf; 
lgdf{0f shf{ -k'gs{hf{ sfo{ljlw 
@)&@ cg';f/‌‌‌‌_ 

              
241.00 229,800,608.73

g]‌‌‌kfn /‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌ k|sflzt u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ pk/‌‌‌‌f]‌‌‌Qm tYofª\scg';f/‌‌‌‌ @)&( c;f]‌‌‌h 
d;fGt;Dddf g]‌‌‌kfn clw/‌‌‌‌fHoe/‌‌‌‌sf …sÚ, …vÚ, …uÚ /‌‌‌‌ …3Ú ju{sf a}‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌ 
s'n nufgL ?= @!,)$,&@,$)# xhf/‌‌‌‌dWo]‌‌‌ …sÚ ju{sf jfl0fHo a}‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌ 
dfq}‌‌‌‌ ?= !*,#&(,!)(& xhf/‌‌‌‌ -*&=#@Ü_ nufgL u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ /‌‌‌‌ To;dWo]‌‌‌ klg 
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s ln= n]‌‌‌ dfq}‌‌‌‌ ?= !,!$,)),&!( xhf/‌‌‌‌ -^=@)Ü_ /‌‌‌‌ shf{ 
kmfOn ;ª\Vofsf cfwf/‌‌‌‌df -*=@#Ü_ nufgL u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 . o;/‌‌‌‌L x]‌‌‌bf{ 
/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s ln=n]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ ;x'lnotk"0f{ shf{ nufgLsf]‌‌‌ t'ngfTds 
cj:yf ;Gtf]‌‌‌ifhgs g}‌‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 .

o;/‌‌‌‌L pBdzLntf ljsf; ug{ cfly{s ¿kdf ljkGg, ;LdfGts[t ;d'bfo 
tyf nlIft ju{sf]‌‌‌ cfly{s pGgltsf nflu of]‌‌‌ Aofh cg'bfg;lxtsf]‌‌‌ 
;x'lnotk"0f{ shf{;Fu k|ToIf /‌‌‌‌ k/‌‌‌‌f]‌‌‌If ¿kdf ;/‌‌‌‌f]‌‌‌sf/‌‌‌‌ /‌‌‌‌fVg]‌‌‌ # j6f kIfx¿ 
;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌, a}‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ /‌‌‌‌ hf]‌‌‌lvd Go"gLs/‌‌‌‌0f ug{]‌‌‌ sDkgLx¿sf]‌‌‌ 
;fd"lxs k|of;af6 ePsf xfn;Ddsf k|of;af6 s]‌‌‌xL ;kmntf cjZo}‌‌‌‌ 
xfl;n ePsf 5g\ . t/‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ ck]‌‌‌Iff u/‌‌‌‌]‌‌‌cg';f/‌‌‌‌sf]‌‌‌ k|ltkmn xfl;n 
x'g g;s]‌‌‌sf]‌‌‌ s'/‌‌‌‌f a]‌‌‌nfavt ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ g}‌‌‌‌ eGb}‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌ 5 . o;/‌‌‌‌L ;/‌‌‌‌sfn]‌‌‌ 
;f]‌‌‌r]‌‌‌cg'¿k k|ltkmn k|fKt gx'g'sf k5fl8 lgDg sf/‌‌‌‌0fx¿ /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 M

!= k]‌‌‌;fut k|fljlws 1fg /‌‌‌‌ pBdzLntfsf]‌‌‌ ljsf;df sdL M g]‌‌‌kfndf 
s]‌‌‌xL ljZjljBfnox¿n]‌‌‌ ;}‌‌‌‌¢flGts 1fg /‌‌‌‌ l;ksf nflu cWoog–cWofkg 
u/‌‌‌‌fpFb}‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌ b]‌‌‌lvP tfklg s]‌‌‌xL u/‌‌‌‌f}‌‌‌‌F eGg]‌‌‌ Jofj;flos dfgl;stf ePsf 
clwsf+z o'jf k':tfn]‌‌‌ To:tf]‌‌‌ 1fg tyf l;kx¿ xfl;n gu/‌‌‌‌L c¿sf]‌‌‌ e/‌‌‌‌df 
Joj;fo ;~rfng ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 . ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ klg xfn ;~rfngdf /‌‌‌‌x]‌‌‌sf 
;fgf tyf demf}‌‌‌‌nf pBdx¿df pRrtd k|ljlwsf]‌‌‌ k|of]‌‌‌u ug]‌‌‌{ /‌‌‌‌ gofF pBdL 
Joj;foLx¿ pTkfbg ug]‌‌‌{ sfo{nfO{ k|fyldstf /‌‌‌‌ k|f]‌‌‌T;fxg lbg'kg{]‌‌‌ cj:yfdf 
To;f]‌‌‌ gu/‌‌‌‌L s]‌‌‌jn a}‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfn]‌‌‌ shf{ nufgL u/‌‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌‌ dfq}‌‌‌‌ o; 
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If]‌‌‌qsf]‌‌‌ ljsf; /‌‌‌‌ lj:tf/‌‌‌‌ x'g]‌‌‌ a'lem/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ efg x'G5 . ctM s'g}‌‌‌‌ JolSt pBdL 
x'g rfxG5 eg]‌‌‌ p;n]‌‌‌ ;j{k|yd cfkm"n]‌‌‌ ug{ rfx]‌‌‌sf]‌‌‌ Joj;fsf af/‌‌‌‌]‌‌‌df pm 
:jo+nfO{ kof{Kt k|fljlws 1fg /‌‌‌‌ l;k xfl;n u/‌‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌‌ dfq}‌‌‌‌ of]‌‌‌ Joj;fdf 
xft xfNg' pko'Qm x'G5 . cfkm"df pBdzLntf geO{ c¿sf e/‌‌‌‌df cyjf 
;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf tkm{af6 lbOg]‌‌‌ tfTsflns kmfObf p7fpg]‌‌‌ p2]‌‌‌Zon]‌‌‌ dfq}‌‌‌‌ of]‌‌‌ k]‌‌‌;fdf 
nfUbf g t pBdL, g t ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌ s;}‌‌‌‌nfO{ klg bL3{sfnLg kmfObf k'Ub}‌‌‌‌g .

@= ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌, a}‌‌‌‌+s /‌‌‌‌ ladfaf6 k|fKt x'g]‌‌‌ ;]‌‌‌jf tyf ;'ljwfdf kx'Fr gx'g' M 
;du| Jofj;flos If]‌‌‌qsf]‌‌‌ ljsf; /‌‌‌‌ ;Djw{g ub{}‌‌‌‌ o'jf ju{x¿sf]‌‌‌ pBdzLntf 
ljsf; ug{ cfly{s ¿kdf ljkGg, ;LdfGts[t ;d'bfo tyf nlIft ju{sf]‌‌‌ 
cfly{s pGgltsf nflu NofOPsf]‌‌‌ of]‌‌‌ Aofh cg'bfg;lxtsf]‌‌‌ ;x'lnotk"0f{ 
shf{sf af/‌‌‌‌]‌‌‌df /‌‌‌‌ ladf z'Nsdf lbOg]‌‌‌ cg'bfgsf af/‌‌‌‌]‌‌‌df ;DalGwt JolSt 
jf ;d'bfonfO{ yfxf g}‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌ b]‌‌‌lvFb}‌‌‌‌g /‌‌‌‌ yfxf eP5 eg]‌‌‌ klg tL ;'ljwfx¿ 
pknAw u/‌‌‌‌fpg]‌‌‌ lgsfo;Dd ltgLx¿sf]‌‌‌ kx'Fr}‌‌‌‌ k'Ug ;s]‌‌‌sf]‌‌‌ b]‌‌‌lvFb}‌‌‌‌g . csf]‌‌‌{lt/‌‌‌‌ 
Jofj;flos kl/‌‌‌‌of]‌‌‌hgfnfO{ g}‌‌‌‌ clgjfo{ lwtf]‌‌‌ /‌‌‌‌fv]‌‌‌/‌‌‌‌ shf{ k|fKt ug{ ;xh 
gLltut Joj:yf x'g g;Sg' /‌‌‌‌ ;xh ¿kdf ljQLo ;|f]‌‌‌t -shf{_ k|fKt 
ug{ g;Sg' tL hgtfsf nflu yk r'gf}‌‌‌‌tLsf ¿kdf b]‌‌‌lvPsf]‌‌‌ 5 . ctM 
ls;fgx¿n]‌‌‌ klg ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L tyf u}‌‌‌‌/‌‌‌‌;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L lgsfo, a}‌‌‌‌+s /‌‌‌‌ ladf sDkgLx¿ 
h:tf ;/‌‌‌‌f]‌‌‌sf/‌‌‌‌jfnf lgsfox¿n]‌‌‌ NofPsf ;x'lnot tyf cg'bfgx¿sf 
ljifodf cflwsfl/‌‌‌‌s lgsfox¿;Fu a'‰g]‌‌‌ /‌‌‌‌ ;xefuL x'g]‌‌‌ k|oTg ug{'kb{5 
. To:t}‌‌‌‌ u/‌‌‌‌L tL lgsfox¿n]‌‌‌ klg cfkm"n]‌‌‌ lbg]‌‌‌ ;'ljwfx¿ pknAw u/‌‌‌‌fpFbf 
kf/‌‌‌‌bzL{ 9ª\uaf6 ;DalGwt cyf{t\ jf:tljs ls;fgn]‌‌‌ g}‌‌‌‌ kfpg ;Sg]‌‌‌ ;+oGq 
lgdf{0f ug{'kb{5 . 

#= cg'udg tyf Joj:yfkg Ifdtfdf sdL M a}‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌ nufgL ul/‌‌‌‌Psf 
shf{sf kl/‌‌‌‌of]‌‌‌hgfx¿sf]‌‌‌ ;do ;dodf :ynut cg'udg tyf d"Nofª\
sg ug{ g;Sbf /‌‌‌‌ lgodgsf/‌‌‌‌L lgsfox¿n]‌‌‌ klg To:tf shf{ nufgL ug{]‌‌‌ 
a}‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌L ?kdf lgodg ug{ g;Sbf yk 
r'gf}‌‌‌‌tLsf]‌‌‌ ;[hgf ePsf]‌‌‌ b]‌‌‌lvPsf]‌‌‌ 5 . o:tf ;x'lnotk"0f{ shf{x¿df lwtf]‌‌‌ 
glnOg]‌‌‌ x'gfn]‌‌‌ lalu|Psf shf{x¿nfO{ Joj:yfkg ug{]‌‌‌ ljleGg pkfox¿dWo]‌‌‌ 
t/‌‌‌‌tfs]‌‌‌bf, sfnf]‌‌‌;"rL /‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌k tyf shf{ ;'/‌‌‌‌If0f lgud (DCGC) af6 
kfpg'kg{]‌‌‌ zf]‌‌‌wegf{ h:tf pkfox¿dWo]‌‌‌ s'g}‌‌‌‌ pkfon]‌‌‌ klg tTsfn shf{ 
c;'nL tyf Joj:yfkg ug{ ;lsPsf]‌‌‌ b]‌‌‌lvFb}‌‌‌‌g . 

$= tLg txsf ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌x¿lardf ;dGjo /‌‌‌‌ ;xsfo{ x'g g;Sg' M :yfgLo, k|b]‌‌‌z 
/‌‌‌‌ ;+3 tLg}‌‌‌‌ txsf ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌x¿n]‌‌‌ o; k|sf/‌‌‌‌sf ;x'lnotk"0f{ sfo{qmdx¿nfO{ 
k|fyldstfsf ;fy NofO/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 . t/‌‌‌‌ tLg}‌‌‌‌ txx¿lardf ;dGjo /‌‌‌‌ 
;xsfo{ gx'Fbf s[lif cfw'lgsLs/‌‌‌‌0f, lap k'FhL tyf Aofh cg'bfg, k'FhLut 
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cg'bfg, ladf z'Nsdf cg'bfg /‌‌‌‌ pTkfbgdf cg'bfg h:tf sfo{qmdx¿;Fu 
ldNbfh'Nbf sfo{qmdx¿ cnu–cnu txsf ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L tyf u}‌‌‌‌/‌‌‌‌;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L 
lgsfox¿n]‌‌‌ sfof{Gjog ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 . o;/‌‌‌‌L Ps}‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌sf sfo{qmdx¿ 
:yfgLo, k|fb]‌‌‌lzs /‌‌‌‌ ;+3Lo txn]‌‌‌ cnu–cnu ¿kdf sfof{Gjog ubf{ 
6f7faf7f JolQmx¿n]‌‌‌ bf]‌‌‌xf]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌ tyf t]‌‌‌x]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌ ;'ljwf kfpg ;Sg]‌‌‌ cj:yf /‌‌‌‌xG5 
eg]‌‌‌ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L gLlt lgod ga'em]‌‌‌sf ;f]‌‌‌emf ls;fgx¿n]‌‌‌ s'g}‌‌‌‌ klg ;'ljwf kpg 
g;Sg]‌‌‌ cj:yf /‌‌‌‌xG5 . ctM ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf ljleGg txx¿af6 /‌‌‌‌ u}‌‌‌‌/‌‌‌‌;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L 
lgsfox¿af6 ;d]‌‌‌t ;~rfng ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ o:tf ;x'lnotk"0f{ sfo{qmdx¿ Psåf/‌‌‌‌ 
k|0ffnL nfu" u/‌‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌‌ sfof{Gjog ug{ ;lsPdf jf:tljs ls;fgx¿nfO{ kf/‌‌‌‌bzL{ 
ljt/‌‌‌‌0f x'g ;Sg]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 .

%= ljt/‌‌‌‌0fd'vL sfo{qmdn]‌‌‌ k|fyldstf kfpg' M ljt/‌‌‌‌0fd'vL sfo{qmdx¿n]‌‌‌ 
bL3{sfnLg kmfObfeGbf cNksfnLg tyf tfTsflns kmfObf jf cfsif{0f 
dfq}‌‌‌‌ lbg]‌‌‌ ub{5 . ctM To:tf sfo{x¿af6 s'g}‌‌‌‌ klg If]‌‌‌qsf]‌‌‌ lbuf]‌‌‌ ljsf; 
;Dej x'Fb}‌‌‌‌g . cfly{s ¿kdf ljkGg, ;LdfGts[t ;d'bfo tyf nlIft ju{sf]‌‌‌ 
cfly{s pGgltsf nflu Aofh cg'bfg, k'FhLut cg'bfg, ladf z'Nsdf 
cg'bfg /‌‌‌‌ pTkfbgdf cg'bfg h:tf ljt/‌‌‌‌0fd'vL sfo{qmdx¿sf]‌‌‌ t'ngfdf 
cg';GwfgfTds sfo{qmdx¿n]‌‌‌ a9L k|fyldstf kfpg'kb{5 . pGgt k|ljlwsf]‌‌‌ 
ljsf; ug{, pGgt k|hftsf s[lif pkhx¿sf]‌‌‌ ljsf; ug{, ahf/‌‌‌‌sf]‌‌‌ vf]‌‌‌hL 
tyf Joj:yfkg ug{ tyf s[lifhGo pTkfbgx¿df Value Addition ug{ 
s'g}‌‌‌‌ Ps JolSt jf ;+:yfsf]‌‌‌ k|of;n]‌‌‌ dfq ;Dej gx'g]‌‌‌ ePsfn]‌‌‌ o:tf 
cg';GwfgfTds sfo{df ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌ cu|;/‌‌‌‌tf dxŒjk"0f{ x'g]‌‌‌ ub{5 . o:tf 
sfo{n]‌‌‌ ljkGg ju{, ;LdfGts[t ;d'bfo tyf nlIft ju{sf]‌‌‌ cfly{s pGglt 
;Dej u/‌‌‌‌fpFb5 . To:t}‌‌‌‌ u/‌‌‌‌L ljt/‌‌‌‌0fd'vL sfo{qmdcGt{ut klg shf{ /‌‌‌‌sdsf 
cfwf/‌‌‌‌df cg'bfg lbg'eGbf pTkfbg tyf sfo{ k|ultsf cfwf/‌‌‌‌df cg'bfg 
lbg' jf~5gLo b]‌‌‌lvG5 .

^= ladfsf]‌‌‌ Coverage tyf Ifltk"lt{df b]‌‌‌lvPsf ;d:ofx¿ M s[lif tyf cGo 
;fgf pBd Joj;fodf b]‌‌‌lvg]‌‌‌ ljleGg lsl;dsf hf]‌‌‌lvdnfO{ Go"gLs/‌‌‌‌0f 
ug{ ladf ug{]‌‌‌ Joj:yf 5 . t/‌‌‌‌ s[lif pTkfbgdf nfUg]‌‌‌ vr{ nfut tyf 
To;af6 k|fKt x'g ;Sg]‌‌‌ cfo /‌‌‌‌ jf:tljs gf]‌‌‌S;fgL ePsf j:t'x¿sf]‌‌‌ lan 
lahs pknAw gx'g]‌‌‌ h:tf sf/‌‌‌‌0fx¿n]‌‌‌ Ifltsf]‌‌‌ /‌‌‌‌sd olsg ug{ g;Sbf 
;a}‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌sf Joj;fox¿sf]‌‌‌ ladf ug{ ladf sDkgLx¿ clgR5's b]‌‌‌lvg' 
/‌‌‌‌ Ifltsf t'ngfdf Ifltk"lt{ /‌‌‌‌sd sd k|fKt x'g' h:tf ;d:ofx¿n]‌‌‌ ubf{ 
xfn ladfn]‌‌‌ ;a}‌‌‌‌ If]‌‌‌q tyf pTkfbgdf Coverage k'¥ofPsf]‌‌‌ b]‌‌‌lvFb}‌‌‌‌g . ctM 
;a}‌‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌sf Joj;fox¿sf]‌‌‌ ladf ug{'kg{]‌‌‌ /‌‌‌‌ To:tf Joj;fox¿df s'g}‌‌‌‌ 
Iflt ePdf kof{Kt /‌‌‌‌ oyf]‌‌‌lrt Ifltk"lt{ pknAw x'g ;Sg]‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌0f ladf 
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sDkgLx¿n]‌‌‌ agfpg ;s]‌‌‌df dfq}‌‌‌‌ g]‌‌‌kfndf ladf If]‌‌‌qn]‌‌‌ ;'/‌‌‌‌lIft nufgLsf]‌‌‌ 
jftfj/‌‌‌‌0f kfpg ;Sg]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 . 

&= ;fv ;"rgfdf b]‌‌‌lvPsf ;d:ofx¿ M o; k|sf/‌‌‌‌sf ;x'lnotk"0f{ shf{x¿ 
;fgf]‌‌‌ /‌‌‌‌sddf nufgL x'g]‌‌‌ ePsfn]‌‌‌ s'g s'g a}‌‌‌‌+saf6 s–s;n]‌‌‌ slt slt /‌‌‌‌sd 
lnPsf 5g\ eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌f t'?Gt yfxf kfpg sl7g x'gfn]‌‌‌ Pp6}‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌of]‌‌‌hgfdf 
b'O{ jf b'O{eGbf a9L a}‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌ nufgL x'g ;Sg]‌‌‌ ;Defjgf /‌‌‌‌xG5 . To:t}‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌L of]‌‌‌ shf{sf]‌‌‌ e'QmfgL Dofb % jif{sf]‌‌‌ x'g]‌‌‌ ePsfn]‌‌‌ pQm % jif{;Dd Pp6f 
a}‌‌‌‌+saf6 shf{ lng]‌‌‌ /‌‌‌‌ ;f]‌‌‌ cjlwkZrft\ csf{]‌‌‌ a}‌‌‌‌+saf6 Aofh cg'bfg;lxtsf]‌‌‌ 
k'gM shf{ lng ;Sg]‌‌‌ ;Defjgf;d]‌‌‌t b]‌‌‌lvG5 . o:tf]‌‌‌ bf]‌‌‌xf]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌ ;'ljwf lng 
;Sg]‌‌‌ cj:yfnfO{ Go"gLs/‌‌‌‌0f ug{ g]‌‌‌kfn /‌‌‌‌fi6« a+}‌‌‌‌sn]‌‌‌ ;fv ;"rgf;DaGwL 
Joj:yfnfO{ r':t–b'?:t /‌‌‌‌fVg ljz]‌‌‌if Joj:yf ug{'kg{]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 .

*= lgIf]‌‌‌k tyf shf{ ;'/‌‌‌‌If0f lgud (DCGC) ;Fu ;DalGwt ;d:ofx¿ M 
a}‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌ nufgL u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ ;Dk"0f{ Aofh cg'bfg;lxtsf]‌‌‌ 
;x'lnotk"0f{ shf{ /‌‌‌‌sdnfO{ lgIf]‌‌‌k tyf shf{ ;'/‌‌‌‌If0f lguddf ;'/‌‌‌‌If0f 
-ladf_ ug{]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf x'G5g\ . To;/‌‌‌‌L nufgL ul/‌‌‌‌Psf]‌‌‌ shf{ /‌‌‌‌sd v/‌‌‌‌fa eP/‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌ c;'nL sf/‌‌‌‌afxL ubf{;d]‌‌‌t c;'nL ug{ g;s]‌‌‌df To;sf]‌‌‌ Ifltk"lt{ 
:j¿k lgIf]‌‌‌k tyf shf{ ;'/‌‌‌‌If0f lgud (DCGC) n]‌‌‌ zf]‌‌‌wegf{ lbg'kg{]‌‌‌ lgod 
tyf ;t{cg';f/‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌ To:tf shf{x¿sf]‌‌‌ zf]‌‌‌wegf{ t'?Gt bfaL ug{ tyf 
k|fKt ug{ ;ls/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ cj:yf 5}‌‌‌‌g . o:tf shf{x¿ hlxn]‌‌‌ Down Graded eP 
klg o;sf]‌‌‌ e'StfgL ldlt -% jif{_ ;dfKt ePkl5 dfq}‌‌‌‌ DCGC n]‌‌‌ Ifltk"lt{ 
lbg]‌‌‌ gLltut Joj:yfsf sf/‌‌‌‌0fn]‌‌‌ klg a}‌‌‌‌+sx¿nfO{ o:tf shf{x¿ c;'nL 
ug{ ;d:of eO/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ a'lemG5 . ctM o:tf ;d:of ;dfwfg ug{ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌, 
a+}‌‌‌‌s tyf ljQLo ;+:yf /‌‌‌‌ DCGC n]‌‌‌ cfk;L ;/‌‌‌‌;Nnfx u/‌‌‌‌]‌‌‌/‌‌‌‌ a}‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌ shf{ 
Down Graded eP/‌‌‌‌ c;'nL sf/‌‌‌‌afxL ;'? ugf{;fy To;sf]‌‌‌ Ifltk"lt{ t'?Gt}‌‌‌‌ 
pknAw u/‌‌‌‌fpg ;Sg]‌‌‌ gLlt lgod agfpg'kg{]‌‌‌ cfjZostf b]‌‌‌lvG5 .

(= shf{ ldgfxfsf]‌‌‌ ljutsf]‌‌‌ glh/‌‌‌‌ -Demonstration effect) sf]‌‌‌ gsf/‌‌‌‌fTds 
k|efj M ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌L gLlt tyf sfo{qmdsf]‌‌‌ sfof{Gjog ug{ a}‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌ ljut 
jif{x¿df ljleGg gfdaf6 nufgL u/‌‌‌‌]‌‌‌sf ;x'lnok"0f{ shf{x¿nfO{ ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ 
g}‌‌‌‌ @)^#÷)^$ lt/‌‌‌‌ ldgfxf lbg]‌‌‌ lg0f{o ul/‌‌‌‌lbPsf sf/‌‌‌‌0f klg ;j{;fwf/‌‌‌‌0f 
hgtfn]‌‌‌ o:tf]‌‌‌ k|sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌ shf{ ltg{'kb{}‌‌‌‌g, ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ ldgfxf ul/‌‌‌‌lbG5 eGg]‌‌‌ 
dfgl;stf af]‌‌‌ls/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 . o:tf]‌‌‌ dfgl;stfn]‌‌‌ klg shf{ c;'nLdf 
;d:of agfO/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ a'lemG5 . 

!)= shf{sf]‌‌‌ dfu pTkfbgzLn If]‌‌‌qdf eGbf Jofkfl/‌‌‌‌s If]‌‌‌qdf a9L x'g]‌‌‌ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ M 
o; k|sf/‌‌‌‌sf shf{x¿ nufgL ug{'sf]‌‌‌ d'Vo p2]‌‌‌Zo eg]‌‌‌sf]‌‌‌ pTkfbgzLn If]‌‌‌qsf]‌‌‌ 
Joj;fo k|j4{g u/‌‌‌‌L pTkfbg Pjd\ /‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌L clej[l¢ ug{' /‌‌‌‌ lzlIft a]‌‌‌/‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌ 
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o'jfx¿nfO{ d'n'sleq /‌‌‌‌f]‌‌‌huf/‌‌‌‌Lsf cj;/‌‌‌‌x¿ l;h{gf ug'{ /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ x'gfn]‌‌‌ oxL 
p2]‌‌‌Zocg'¿k shf{ dfu tyf nufgL x'g'kg{]‌‌‌df a}‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌ pTkfbgzLn 
If]‌‌‌qdf eGbf a9L Jofkfl/‌‌‌‌s tyf Jofj;flos sfo{sf nflu nufgL ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 
b]‌‌‌lvG5 . o;/‌‌‌‌L nufgL ePsf shf{x¿df klg dlxnf pBdzLn shf{sf]‌‌‌ c+z 
*)Ü eGbf a9L b]‌‌‌lvG5 . To;}‌‌‌‌n]‌‌‌ ca pTkfbgzLn If]‌‌‌qdf dfq}‌‌‌‌ nufgL ug{]‌‌‌ 
gLltut Joj:yf ug{ Aofh cg'bfg;DaGwL PsLs[t sfo{ljlw–@)&% df g}‌‌‌‌ 
cfjZos ;+zf]‌‌‌wg ug{'kg{]‌‌‌ b]‌‌‌lvG5 .

!!= nlIft ju{df p2]‌‌‌Zocg'¿k k'Ug g;lsPsf]‌‌‌ M o; k|sf/‌‌‌‌sf shf{x¿ nufgL 
ug{'sf]‌‌‌ csf{]‌‌‌ d'Vo p2]‌‌‌Zo eg]‌‌‌sf]‌‌‌ cfly{s ¿kdf ljkGg, ;LdfGts[t ;d'bfo 
tyf nlIft ju{sf ljBfyL{x¿nfO{ pRr /‌‌‌‌ k|fljlws tyf Jofj;flos lzIff 
cWoog ug{ ljgflwtf]‌‌‌ shf{ pknAw u/‌‌‌‌fpg]‌‌‌ /‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ x'gfn]‌‌‌ oxL p2]‌‌‌Zocg'¿k 
shf{ nufgL x'g'kg{]‌‌‌df sltko a}‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌ shf{ ;'/‌‌‌‌lIft /‌‌‌‌fVg clwsf+z 
cfly{s ¿kn]‌‌‌ ;Ifd ju{nfO{ lwtf]‌‌‌ lnP/‌‌‌‌ nufgL ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ kfOG5 . h;n]‌‌‌ 
ubf{ o; zLif{sdf nufgL ePsf ;Dk"0f{ shf{x¿ nlIft ju{df p2]‌‌‌Zocg'¿k 
g}‌‌‌‌ nufgL ePsf 5g\ eGg ;Sg]‌‌‌ cj:yf b]‌‌‌lvFb}‌‌‌‌g . 

cGTodf 

ha;Dd ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌ p2]‌‌‌Zocg'¿k a}‌‌‌‌+s /‌‌‌‌ ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌ shf{ nufgL ug{ 
;Sb}‌‌‌‌gg\, ta;Dd nlIft ju{ /‌‌‌‌ ;d'bfosf dflg;x¿sf]‌‌‌ cfly{s pGglt /‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌fi6«sf]‌‌‌ ;d[l¢ ;Dej x'Fb}‌‌‌‌g eGg]‌‌‌ s'/‌‌‌‌fnfO{ cfTd;ft\ ub{}‌‌‌‌ ;do ;dodf g]‌‌‌kfn 
;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ k|fyldstf lbP/‌‌‌‌ NofPsf cg'bfg tyf ;x'lnotsf sfo{qmdx¿nfO{ 
sfof{Gjog ug{ a}‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ nflu/‌‌‌‌x]‌‌‌sf x'G5g\ . To;}‌‌‌‌ qmddf 
@)&% ;fnb]‌‌‌lv ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌n]‌‌‌ nfu" u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ …;x'lnotk"0f{ shf{sf nflu Aofh 
cg'bfg;DaGwL PsLs[t sfo{ljlw, @)&%Ú nfO{ sfof{Gjog:j¿k /‌‌‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌‌+sn]‌‌‌ cfˆgf ;Dk"0f{ zfvf sfof{nox¿dfkm{t shf{ nufgL ul/‌‌‌‌/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 
5 . o; sfo{n]‌‌‌ b]‌‌‌zdf pBdzLntf ljsf; ug{ cfly{s ¿kdf ljkGg, 
;LdfGts[t ;d'bfo tyf nlIft ju{sf]‌‌‌ cfly{s pGgltdf dxŒjk"0f{ of]‌‌‌ubfg 
lbO/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . pko'{St ljleGg ;d:of tyf r'gf}‌‌‌‌tLx¿sf]‌‌‌ ;dfwfg ug{ tyf 
ljz]‌‌‌if u/‌‌‌‌L ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌ cu|;/‌‌‌‌tfdf o; If]‌‌‌qsf]‌‌‌ bL3{sfnLg of]‌‌‌hgfa¢ ljsf; 
ug{ ls;fg, a}‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌q /‌‌‌‌ g]‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌sf/‌‌‌‌sf]‌‌‌ ;fd"lxs ;xsfo{ cem}‌‌‌‌ 
cfjZos b]‌‌‌lvG5 .


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ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf ljleGg cfofdx¿

ho/‌‌‌‌‌‌‌‌fd kf}‌‌‌‌‌‌‌‌+8]‌‌‌‌‌‌‌n
pkk|jGws, /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=

ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0ff (Concept of Budget)
Budget zAb k|m]‌‌‌‌‌‌‌Gr efiffsf]‌‌‌‌‌‌‌ Bougette af6 lnOPsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌, h;sf]‌‌‌‌‌‌‌ zflAbs 
cy{ 5fnfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;fgf]‌‌‌‌‌‌‌ emf]‌‌‌‌‌‌‌nf (Small leather bag) eGg]‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . a]‌‌‌‌‌‌‌nfotL 
k|wfgdGqL Robert Walpole n]‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L cfo–Joosf]‌‌‌‌‌‌‌ ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;+;b\df 
k|:t't ug]‌‌‌‌‌‌‌{ qmddf 5fnfsf]‌‌‌‌‌‌‌ emf]‌‌‌‌‌‌‌nf k|of]‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌L To;nfO{ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 gfd lbPsfn]‌‌‌‌‌‌‌ 
To;}‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cy{af6 ah]‌‌‌‌‌‌‌6 zAb k|rngdf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . jt{dfgdf o;n]‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ JoQm ub{5 . 

;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|To]‌‌‌‌‌‌‌s cfly{s jif{sf nflu cy{dGqL dfkm{t\ ;+;bdf k|:t't ug]‌‌‌‌‌‌‌{ 
cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf]‌‌‌‌‌‌‌ cg'dfgnfO{ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 elgG5 . o;nfO{ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
jf cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf]‌‌‌‌‌‌‌ cg'dflgt ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f klg elgG5 . g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf cfiff9 dlxgfdf 
cy{dGqLn]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 ;+;bdf k|:t't ub{5 . 

Taylor sf cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ "The budget is the master financial plan of a 
government. It brings together estimates of anticipated revenues 
and proposed expenditures for the budget period, and from these 
estimates and activities to be taken, the means of their financing 
can be inferred." 
dflysf]‌‌‌‌‌‌‌ j0f{g /‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌efiffsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌if0fcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf lgDglnlvt 
ljz]‌‌‌‌‌‌‌iftfx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 

!= 	 ah]‌‌‌‌‌‌‌6 ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cfo–Joosf]‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 

@= 	o;df Ps cfly{s jif{sf cfo–Joosf cg'dfgx¿ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z ul/‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . 

#= 	 o;df ut jif{sf jf:tljs ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ rfn' jif{sf cg'dfgx¿ 
;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z x'G5g\ . 

ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌ juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌0f (Classification of Budget) 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌Zo /‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjogsf nflu cfjZos x'g]‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo 
of]‌‌‌‌‌‌‌hgfsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df ah]‌‌‌‌‌‌‌6 lgdf{0f ub{5 . ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌Zo /‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltsf 
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k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌cg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ klg ljleGg k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌df juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf lgDglnlvt tLg 
k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ x'G5g\ . 

!=	 ;Gt'lnt ah]‌‌‌‌‌‌‌6 (Balanced budget) : ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Joo a/‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ ;Gt'lnt ah]‌‌‌‌‌‌‌6 elgG5 . o; k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
ah]‌‌‌‌‌‌‌6 k|lqmofdf nufgL j[l4 ug{ cfjZos x'g]‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L rfn' 
vr{nfO{ 36fP/‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌ art jf s/‌‌‌‌‌‌‌‌df ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌ j[l4af6 k"lt{ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . 
zf:qLo cy{x¿n]‌‌‌‌‌‌‌ o; k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;fgf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gt'lnt ah]‌‌‌‌‌‌‌6 pkof]‌‌‌‌‌‌‌udf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s lqmofsnfkdf cfpg]‌‌‌‌‌‌‌ ptf/‌‌‌‌‌‌‌‌r9fjsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
lg/‌‌‌‌‌‌‌‌fs/‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu of]‌‌‌‌‌‌‌ pko'Qm b]‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌g . 

@=	 art ah]‌‌‌‌‌‌‌6 M ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s cfoeGbf Joo sd ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ art x'g hfG5 /‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoeGbf Joo sd x'g]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ 
art ah]‌‌‌‌‌‌‌6 elgG5 . cfly{s ;d[l4sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf tLj| d'b|f:kmLlt 
l;h{gf x'g]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf o; k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 lgdf{0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjog 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . o;af6 cy{Joj:yfdf x'g]‌‌‌‌‌‌‌ :kmLltsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L cj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌ lgoGq0f 
x'g uO{ cy{tGq ;fdfGo cj:yflt/‌‌‌‌‌‌‌‌ pGd'v x'G5 . of]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 ljz]‌‌‌‌‌‌‌if 
k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s cj:yfdf dfq pkof]‌‌‌‌‌‌‌u x'g]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 

#=	 3f6f ah]‌‌‌‌‌‌‌6 (Deficit budget) : ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s cfoeGbf Aoo 
a9L x'g]‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgdf{0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ 3f6f ah]‌‌‌‌‌‌‌6 elgG5 . 
;|f]‌‌‌‌‌‌‌t;f wgsf]‌‌‌‌‌‌‌ cefj ePsf ljsf;zLn b]‌‌‌‌‌‌‌zx¿df o; k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
ah]‌‌‌‌‌‌‌6 k|rngdf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . cfly{s dGbLsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf ljsl;t 
b]‌‌‌‌‌‌‌zx¿n]‌‌‌‌‌‌‌ klg o:tf]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 sfof{Gjogdf Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌ ub{5g\ . ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
ah]‌‌‌‌‌‌‌6df x'g]‌‌‌‌‌‌‌ 3f6fsf]‌‌‌‌‌‌‌ k"lt{ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L C0f, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;DklQsf]‌‌‌‌‌‌‌ laqmL /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gofF d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌ lgisfzgaf6 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . 

ljsf;zLn b]‌‌‌‌‌‌‌zx¿df ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLut ah]‌‌‌‌‌‌‌6 (Regular 
and capital budget) sf ¿kdf klg ljefhg ug]‌‌‌‌‌‌‌{ rng 5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k'FhLut vr{lar s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo leGgtf gePsf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ b'j}‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu cfjZos j:t' /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;]‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|s[lt ;dfg ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌ oL b'O{lar leGgtf ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌{ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
b]‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌g . ctM of]‌‌‌‌‌‌‌ juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌0f s]‌‌‌‌‌‌‌jn ljsf; sfo{qmdnfO{ a9L hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo'Qm 
agfpg dfq cfjZos b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌ ljefhgdf ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f vr{n]‌‌‌‌‌‌‌ lgoldt 
k|zf;lgs vr{ /‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLut vr{n]‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; vr{nfO{ hgfpF5 . 
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ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf cª\ux¿ (Components of Budget) 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ah]‌‌‌‌‌‌‌6df ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z x'g]‌‌‌‌‌‌‌ kIfx¿nfO{ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf cª\ux¿ elgG5 . 
ef/‌‌‌‌‌‌‌‌t, a]‌‌‌‌‌‌‌nfot nufotsf s]‌‌‌‌‌‌‌xL b]‌‌‌‌‌‌‌zx¿df ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌fh:j vftf 
(Revenue account) /‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL vftf (Capital account) u/‌‌‌‌‌‌‌‌L b'O{ efudf 
afF8]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 eg]‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s ah]‌‌‌‌‌‌‌6df ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f vftf (Regular account) 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL vftf (Capital account) u/‌‌‌‌‌‌‌‌L b'O{ efu /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
vftfdf s/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fh:j /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf lgoldt vr{x¿ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z x'G5g\ . ah]‌‌‌‌‌‌‌6df 
;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌ log}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f vftf /‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLut vftfnfO{ ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf cª\ux¿ 
(Components of budgets) elgG5 . ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf oL vftfsf ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ x]‌‌‌‌‌‌‌bf{ 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf k|d'v cª\usf k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ lgDglnlvt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 

!=	 ut jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌ jf:tljs ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f (Actual records of previous 
year) : ah]‌‌‌‌‌‌‌6df ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ut jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌ cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf jf:tljs 
ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z x'G5g\ . ctM ut jif{sf cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf jf:tl-
js ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌ cª\u dflgG5 . 

@=	 rfn' jif{sf cg'dfg (Estimation of current year) : ah]‌‌‌‌‌‌‌6df 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ rfn' jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌ cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf]‌‌‌‌‌‌‌ cg'dflgt ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z 
ub{5 . ctM rfn' jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌ cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf]‌‌‌‌‌‌‌ cg'dflgt ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fnfO{ 
ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌ cª\u dflgG5 . 

#=	 cfo /‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{sf zLif{sx¿ (Revenue and expenditure heads) : 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ah]‌‌‌‌‌‌‌6df rfn' jif{sf cfosf ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf If]‌‌‌‌‌‌‌qx¿sf 
cg'dflgt ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z x'G5g\ . ctM cfosf ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌ Joosf 
If]‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌ cª\u dflgG5 . 

$=	 gofF s/‌‌‌‌‌‌‌‌sf k|:tfjx¿ (Proposals of new tax rate) : ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
ah]‌‌‌‌‌‌‌6df rfn' jif{df ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ xfnsf]‌‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌df ug]‌‌‌‌‌‌‌{ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gsf 
ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fx¿ klg ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z x'G5g\ . ctM k|:tfljt s/‌‌‌‌‌‌‌‌sf b/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ 
ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌ cª\u dflgG5 . 

;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf ljz]‌‌‌‌‌‌‌iftfx¿ 

	 cg'dflgt /‌‌‌‌‌‌‌‌fh:j /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|:tfljt vr{sf]‌‌‌‌‌‌‌ ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f, 



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

184 nIoofqf–@)&(

	 ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌åf/‌‌‌‌‌‌‌‌f k|:t't Pjd\ ljwflosfåf/‌‌‌‌‌‌‌‌f :jLs[tLkZrft\ sfof{Gjog 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌, 

	 Afh]‌‌‌‌‌‌‌6dfkm{t ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fh:j ;ª\sng /‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{ ug]‌‌‌‌‌‌‌{ clVtof/‌‌‌‌‌‌‌‌L k|fKt 
ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	 ;fdfGotof Ps jif{sf nflu clu|d ¿kdf tof/‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌,

	 ;dfhsf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌ ju{ /‌‌‌‌‌‌‌‌ txsf]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6k|lt rf;f]‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌,

	 ah]‌‌‌‌‌‌‌6 cfly{s dfq xf]‌‌‌‌‌‌‌Og /‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts b:tfj]‌‌‌‌‌‌‌h klg xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 

ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf p2]‌‌‌‌‌‌‌Zo tyf dxTj 

	 ;fj{hlgs gLlt tyf sfo{qmd sfof{Gjog,

	 cfly{s lgoGq0f, 

	 cfly{s tyf ;fdflhs ljsf;, 

	 cfly{s j[l4, cfly{s :yfloTj /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs Gofo sfod, 

	 ;Gt'lnt /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌zL ljsf;, 

	 /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌L l;h{gf /‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌aL lgjf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f, 

	 hgtfsf OR5fnfO{ Jojxf/‌‌‌‌‌‌‌‌df ¿kfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌0f, 

	 ljQLo kf/‌‌‌‌‌‌‌‌blz{tf /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fj{hlgs hjfkmb]‌‌‌‌‌‌‌lxtf k|j4{g . 
ah]‌‌‌‌‌‌‌6 rqm (Budget Cycle) M ah]‌‌‌‌‌‌‌6 rqm cg'dfg Pj+ th'{df b]‌‌‌‌‌‌‌lv 
d"Nof+sg;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;dli6 g}‌‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 rqm xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 
ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌ M ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ ljleGg cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌L o;sf k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ 
lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf k|d'v k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ b]‌‌‌‌‌‌‌xfoadf]‌‌‌‌‌‌‌lhd 5g\ . 
	 ;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ah]‌‌‌‌‌‌‌6,
	 z"Godf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t ah]‌‌‌‌‌‌‌6, sfo{qmd ah]‌‌‌‌‌‌‌6 /‌‌‌‌‌‌‌‌ nfOg cfO6d ah]‌‌‌‌‌‌‌6,
	 Rffn' /‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLut ah]‌‌‌‌‌‌‌6, 
	 sfo{sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ah]‌‌‌‌‌‌‌6 /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+;bLo ah]‌‌‌‌‌‌‌6,
	 ljz]‌‌‌‌‌‌‌if, k"0f{, k"/‌‌‌‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌‌‌‌ pwf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6, 
	 ;Gt'lnt /‌‌‌‌‌‌‌‌ c;Gt'lnt ah]‌‌‌‌‌‌‌6 .

nfOg cfO6d ah]‌‌‌‌‌‌‌6 (Line item Budget) 
	Line Item Budget eg]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌sd vr{ ug]‌‌‌‌‌‌‌{ zLif{ssf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df 
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tof/‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 xf]‌‌‌‌‌‌‌ . o;cGtu{t s'g ljifosf nflu slt vr{ 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌, ;f]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌sdut pNn]‌‌‌‌‌‌‌v ul/‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . 

	of]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6df ah]‌‌‌‌‌‌‌6 Format sf]‌‌‌‌‌‌‌ Psflt/‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo /‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌{lt/‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{ 
pNn]‌‌‌‌‌‌‌v ul/‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . t;y{ o;nfO{ Line Item Budget elgPsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 

	g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf nfOg cfO6d ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ tLg txdf juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 5, 
rfn', k'FhLut /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo Joj:yf . 

Line Item Budget sf ;an kIfx¿ 

	ljQLo lgoGq0f sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 
	ah]‌‌‌‌‌‌‌6 cg'zf;g sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌{ tyf e|i6«frf/‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoGq0f ug{ ;"rgf k|jfx 

ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 
	vr{sf]‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌vfª\sg Jojl:yt ug]‌‌‌‌‌‌‌{,
	ah]‌‌‌‌‌‌‌6 th'{df /‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{GjognfO{ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌nLs[t ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 
	cg'udg, d'Nofª\sg tyf k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌bgnfO{ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌n agfpg]‌‌‌‌‌‌‌ . 

Line Item Budget sf b'a{n kIfx¿ 
	Af9L lgoGq0fd'vL x'g]‌‌‌‌‌‌‌,
	bL3{sfnLg nfeeGbf cNksfnLg nfutdf hf]‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌, 
	k/‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌fut /‌‌‌‌‌‌‌‌ s7f]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌, 
	nrstfsf]‌‌‌‌‌‌‌ cefj,
	;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ablnFbf]‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostfnfO{ ;Daf]‌‌‌‌‌‌‌wg ug{ g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌ . 

sfo{qmd ah]‌‌‌‌‌‌‌6 (Program Budget) 
	sfo{qmd ah]‌‌‌‌‌‌‌6 s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌ klg p2]‌‌‌‌‌‌‌Zo jf nIo k|flKtsf nflu lgwf{l/‌‌‌‌‌‌‌‌t 

sfo{qmdsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df ah]‌‌‌‌‌‌‌6 Joj:yf ug]‌‌‌‌‌‌‌{ k|0ffnL xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 
	ah]‌‌‌‌‌‌‌6 k|0ffnLdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|of; :j¿k of]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌ cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0ff ljsf; 

ePsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 
	;g\ !($( df cd]‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌sfdf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf klxnf]‌‌‌‌‌‌‌k6s k|of]‌‌‌‌‌‌‌udf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌ 

ah]‌‌‌‌‌‌‌6 g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf eg]‌‌‌‌‌‌‌ lj=;+= @)@^ af6 k|of]‌‌‌‌‌‌‌udf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 
	o;df ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ of]‌‌‌‌‌‌‌hgf, sfo{qmd /‌‌‌‌‌‌‌‌ pknAwL;Fu Tie Up ug{ 

;lsG5 . 

sfo{qmd ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf ljz]‌‌‌‌‌‌‌iftfx¿ tyf cfjZostf /‌‌‌‌‌‌‌‌ dxTj 

	lglZrt Goal lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 
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	nIo k|fKt ug{ Program x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5gf}‌‌‌‌‌‌‌‌6, 

	sfo{qmdcGtu{t k|To]‌‌‌‌‌‌‌s Action sf]‌‌‌‌‌‌‌ Cost ljZn]‌‌‌‌‌‌‌if0f ug]‌‌‌‌‌‌‌{ 

	ah]‌‌‌‌‌‌‌6 /‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{qmdlar Logical Relationship x''g]‌‌‌‌‌‌‌, 

	nufgLdf eGbf output df hf]‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌, 

	glthf, c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsNkx¿df hf]‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌, 

	cfly{s cg'zf;g tyf Good Govrenance sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	Indicators sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df pknlAw dfkg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌, 

	Non Budetary Expenditure nfO{ xtf]‌‌‌‌‌‌‌T;flxt ug]‌‌‌‌‌‌‌{ 

	Hfgtfn]‌‌‌‌‌‌‌ lt/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ d"No k|fKt ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	;xeflutf, kf/‌‌‌‌‌‌‌‌blz{tf /‌‌‌‌‌‌‌‌ Accountability jxg x'g]‌‌‌‌‌‌‌, 

	;fwg ;|f]‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;b'kof]‌‌‌‌‌‌‌u eO{ ;Lldt ;fwgaf6 maximum 
outcome k|fKt x'g]‌‌‌‌‌‌‌ cflb . 

sfo{qmd ah]‌‌‌‌‌‌‌6 tof/‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ Wofg lbg'kg]‌‌‌‌‌‌‌{ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿ 

	;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌ nIo :ki6 ¿kdf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌eflift ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	ah]‌‌‌‌‌‌‌6 th'{df :jtGq lj1af6 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g'kg]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	CBA ubf{ cfw'lgs k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌L bIf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌Laf6 ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	of]‌‌‌‌‌‌‌hgf, sfo{qmd, lqmofsnfk /‌‌‌‌‌‌‌‌ pknlAwlar Logical relation 
x''g'kg]‌‌‌‌‌‌‌{,

	/‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts ;dy{g /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xdlt x''g'kg]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	MTEF /‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{qmdlardf ulx/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGw x'g''kg]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	ah]‌‌‌‌‌‌‌6 lgdf{0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌{ lgsfox¿lar ;dGjo, 

	sfo{;Dkfbg d'Nofª\sgsf nflu j:t'lgi7 dfkb08 /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;"rs, 

	glthfdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t cg'udg /‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Nofª\sg k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog .

z"Godf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t ah]‌‌‌‌‌‌‌6 (Zero base Budget) 
	ah]‌‌‌‌‌‌‌6 agfpFbf k|To]‌‌‌‌‌‌‌s jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6nfO{ z"Go dfg]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ gofF sfdsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
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;'?jft ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 g}‌‌‌‌‌‌‌‌ z"Godf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t ah]‌‌‌‌‌‌‌6 xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 

	s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌ cfof]‌‌‌‌‌‌‌hgf jf sfo{qmdsf nflu ah]‌‌‌‌‌‌‌6 5'6\ofpFbf ljutsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
ah]‌‌‌‌‌‌‌6eGbf a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌ jf 36fpg]‌‌‌‌‌‌‌ b[li6sf]‌‌‌‌‌‌‌0f g/‌‌‌‌‌‌‌‌fvL z"Godf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t eP/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gofF ;'?jft ul/‌‌‌‌‌‌‌‌G5 . 

	of]‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jft ;g\ !(&& df k"j{ cd]‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌sL /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6«klt lhDdL 
sf6{/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf x'g\ . 

z"Godf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf ;an kIfx¿ 

	;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌Zo /‌‌‌‌‌‌‌‌ nIo k|flKt ug{ hf]‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌, 

	sfo{qmdsf]‌‌‌‌‌‌‌ Jofks ljZn]‌‌‌‌‌‌‌if0f ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	Jofks gLltx¿ to ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	sfo{qmdx¿ ;~rfng ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌ pko'Qm ljlgof]‌‌‌‌‌‌‌hg ug{]‌‌‌‌‌‌‌, 

	k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L cg'udg /‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Nofª\sg ug]‌‌‌‌‌‌‌{ . 

z"Godf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t ah]‌‌‌‌‌‌‌6sf b'a{n kIfx¿ 

	 Jofks sfuhL sfd, 

	 Af9L nfut, 

	 cJofjxfl/‌‌‌‌‌‌‌‌s, 

	 Ifdtfsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|Zg .

g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf ah]‌‌‌‌‌‌‌6 th'{dfsf ;}‌‌‌‌‌‌‌‌4flGts cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 

	;+ljwfgdf Jojl:yt /‌‌‌‌‌‌‌‌fHosf]‌‌‌‌‌‌‌ bfloTj, lgb]‌‌‌‌‌‌‌{zs l;4fGt /‌‌‌‌‌‌‌‌ gLltx¿, 

	;x>fAbL ljsf; nIo, 

	cfjlws of]‌‌‌‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌Zo, k|fyldstf /‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt, 

	If]‌‌‌‌‌‌‌qut gLlt /‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{qmdx¿, 

	g]‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLlt /‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{qmdx¿, 

	;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf k|lta4tf, 

	k|rlnt cfly{s sfo{ljlw P]‌‌‌‌‌‌‌g tyf lgodfjnLn]‌‌‌‌‌‌‌ lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf 
k|lqmofx¿ . 
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g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf ah]‌‌‌‌‌‌‌6 th'{df /‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjogdf ;+nUg lgsfox¿ 

!=	 cy{ dGqfno,

@=	 /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o of]‌‌‌‌‌‌‌hgf cfof]‌‌‌‌‌‌‌u, 

#=	 ljifout dGqfnox¿, 

$=	dxfn]‌‌‌‌‌‌‌vf lgoGqssf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{no, 

%=	g]‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s, 

^=	 sf]‌‌‌‌‌‌‌if tyf n]‌‌‌‌‌‌‌vflgoGqs sfof{nox¿, 

&=	 lhNnf:t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo sfof{nox¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌ cfof]‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿, 

*=	Joj:yflksf ;+;b\, 

(=	;fj{hlgs n]‌‌‌‌‌‌‌vf ;ldlt /‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo ;+;bLo ;ldltx¿, 

!)=	 dxfn]‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌LIfssf]‌‌‌‌‌‌‌ sfof{no, 

!!=	;+j}‌‌‌‌‌‌‌‌wflgs cª\ux¿ cflb . 

g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf ah]‌‌‌‌‌‌‌6 th'{df /‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjogsf ;d:ofx¿ 

	vr{sf]‌‌‌‌‌‌‌ dfkb08 gx'g', 

	MTEF sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjog gx'g', 

	;dodf ah]‌‌‌‌‌‌‌6 cg'df]‌‌‌‌‌‌‌bg x'g g;Sg', 

	;"rgf tyf tYofª\ssf]‌‌‌‌‌‌‌ sdL, 

	sfo{qmd ah]‌‌‌‌‌‌‌6 k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L x'g g;Sg', 

	;dGjo k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L x'g g;Sg', 

	cg'ko'Qm :yfgLo dfu /‌‌‌‌‌‌‌‌ bfaLx¿, 

	cfly{s jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌ cGTodf xtf/‌‌‌‌‌‌‌‌df ah]‌‌‌‌‌‌‌6 vr{ ug]‌‌‌‌‌‌‌{ k|j[lQ, 

	a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌?h', sdhf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ km5\of}‌‌‌‌‌‌‌‌{6, 

	cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L gx'g' cflb . 
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;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ;'emfjx¿ 

	;|f]‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljlgof]‌‌‌‌‌‌‌hgdf k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tf xfl;n ug{ k|fyldstf lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	ah]‌‌‌‌‌‌‌6 k|:tfj /‌‌‌‌‌‌‌‌ 5nkmnnfO{ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo agfpg]‌‌‌‌‌‌‌, 

	cfly{s jif{ ;'? x'g'cl3 g}‌‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	sfo{qmd ah]‌‌‌‌‌‌‌6 k|0ffnLnfO{ sfof{Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	;|f]‌‌‌‌‌‌‌tnfO{ w]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌ 7fpFdf 5g]‌‌‌‌‌‌‌{ k|j[lQsf]‌‌‌‌‌‌‌ cGTo ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	MTEF sf]‌‌‌‌‌‌‌ kfngf ug]‌‌‌‌‌‌‌{,

	sDKo'6/‌‌‌‌‌‌‌‌df cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌t n]‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0fsf]‌‌‌‌‌‌‌ cjnDag ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	/‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts k|lta4tf /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|zf;lgs sl6a4tf sfod ug]‌‌‌‌‌‌‌{, 

	s/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ bfo/‌‌‌‌‌‌‌‌f j}‌‌‌‌‌‌‌‌1flgs ¿kdf a9fO{ /‌‌‌‌‌‌‌‌fh:jsf]‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌, 

	;a}‌‌‌‌‌‌‌‌ lhNnfdf Psn sf]‌‌‌‌‌‌‌if vftf k|0ffnL sfof{Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌{ . 

cfly{s jif{ @)&(÷*) sf]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 ;ª\If]‌‌‌‌‌‌‌kdf 

	;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌ cfufdL cfly{s jif{ @)&(.*) sf nflu !& va{ (# ca{ 
*# s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌ofF a/‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌6 ;fj{hlgs u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

	s'n ljlgof]‌‌‌‌‌‌‌hgdWo]‌‌‌‌‌‌‌ rfn'tkm{ & va{ %# ca{ $) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 cyf{t\ $@ 
k|ltzt, k'FhLuttkm{ # va{ *) ca{ #* s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 cyf{t\ @! bzdnj 
@ k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo Joj:yftkm{ @ va{ #) ca{ @@ s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 cyf{t\ !@ 
bzdnj * k|ltzt ljlgof]‌‌‌‌‌‌‌hg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

	To;}‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L k|b]‌‌‌‌‌‌‌z /‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo txdf ljQLo x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌0ftkm{ $ va{ @( 
ca{ *# s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 cyf{t\ @$ k|ltzt ah]‌‌‌‌‌‌‌6 5'6ofOPsf]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

	cg'dfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ vr{sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t a]‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌g{ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌‌‌‌fh:jaf6 !@ va{ $) 
ca{, j}‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌lzs cg'bfgaf6 %% ca{ !! s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 lnOg]‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌, j}‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌lzs 
C0faf6 @ va{ $@ ca{ @^ s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 /‌‌‌‌‌‌‌‌ @ va{ %^ ca{ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌s C0f 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌L s'n $ va{ (* ca{ $^ s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌ofF a/‌‌‌‌‌‌‌‌fa/‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f lnOg]‌‌‌‌‌‌‌ 5 .


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/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljut /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jt{dfg 
M pknlAw, p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo tyf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿

                                             

rGb|k|;fb ltldN;]‌‌‌‌‌‌‌‌gf
pk–k|aGws, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=

ljifo k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌z

ljZj kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b[iodf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌ tLj|¿kn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ult lnO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFbf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª 
Oltxf;df eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌lus ljsf; lguddfq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌lx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yfdf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tTsfnLg nIo cYf{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|sLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|rngsf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ ult lbgsf nflu lj=;+= 
@)@@ df3 !) ut]‌‌‌‌‌‌‌‌ ! s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8 r'Stf kF'hLdf k"0f{ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L :jfldTjdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s P]‌‌‌‌‌‌‌‌g @)@! adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; gu/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLlt tyf 
sfo{qmdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;kmn sfof{Gjog x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7fgL ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª cfbt 
a;fO{ ;Lldt ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d'Rrtd ;b'kof]‌‌‌‌‌‌‌‌uåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ ;an 
agfpg PsLs[t ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s P]‌‌‌‌‌‌‌‌g @)#! adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd ;~rfn ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj=;= @)^# a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌zfv ^ ut]‌‌‌‌‌‌‌‌ klAns sDkgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf btf{ eO{ 
jt{Dffg ;dodf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf ;DaGwL P]‌‌‌‌‌‌‌‌g @)&# adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd -s_ 
ju{sf ¿kdf sfo{ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

lj=;= @)&% j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌zfv !( ut]‌‌‌‌‌‌‌‌ NIDC ;Fu ufleP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ yk dha't ag]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ljljwtf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xhtf lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ x]‌‌‌‌‌‌‌‌t'n]‌‌‌‌‌‌‌‌ lj=;+= @)&@ 
df3 !% ut]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xfos sDkgLsf ¿kdf cf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌=aL=aL= dr]‌‌‌‌‌‌‌‌{G6 sDkgL vf]‌‌‌‌‌‌‌‌nL 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cf:jf ;'ljwf, l8Dof6 vftf, d]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vftf vf]‌‌‌‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'ljwf 
;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t lbO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . k"0f{ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L :jfldTjdf :yfkgf eP klg NIDC ;Fu 
uflePkZrft\ ;j{;fwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f hgtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ )=)# k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ((=(& 
k|ltzt lx:;f ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lgsfo cy{ dGqfno /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dxfn]‌‌‌‌‌‌‌‌vf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIfssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{nosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pRr :jfldTj /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ljleGg dGqfnosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

192 nIoofqf–@)&(

ljutsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0ffTds ;dLIff

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pknlAwsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg uof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . zfvf 
lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ ljljw tl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLlt tyf 
sfo{qmd ;xh¿kdf ;~rfng /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog Nofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v ynf]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ¿kdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :jfldTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf k|ToIf of]‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg 
k'¥ofpg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+n]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ tTsfnLg ;dodf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ult eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lyPg . df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|sLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL d'b|f k|rngdf Nofpg of]‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLlt tyf sfo{qmd sfof{Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ Pp6f ;+:yfsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . cf=j= @)$!÷$@ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gLlt cjnDag ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌‌kZrft\ lghL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf;Fu k|lt:kwf{ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L yk ;an aGg'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ w/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f;foL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . clws ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lx:;f sfod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 6f6 pN6]‌‌‌‌‌‌‌‌df ;g\ @))* 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ o"=P;= sf Lehman Brothers /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Bear Stearns Bank 6f6 pN6]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cy{tGqdf k|efj kfg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 7fgL ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌q ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf sfof{qmdx¿ yflnP . 
o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df ljQLo cj:yf a'‰g cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o ;+:yf  KPMG Group nfO{ 
lbOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌df ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ u'|ksf]‌‌‌‌‌‌‌‌  Jofj:yfkgn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{¿kdf sfo{ ug{ g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf 
cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u gul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌, Jofj;flos /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌, hgzlQm 
Jofj:yfkg gLlt cg'Tkfbs /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkgdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts 
k|efj /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf ;d:ofx¿ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌FNofPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bgnfO{ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dfgL Financial Sector Strategy Statment 9 FSSS 0 n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf * j6f 
Ph]‌‌‌‌‌‌‌‌G8f adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g;{+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t cufl8 
a9fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 .

Jofj:yfkg x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o klqsf The Economistic df 
6]‌‌‌‌‌‌‌‌G8/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfXjfgkl5 cd]‌‌‌‌‌‌‌‌l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sL sDkgL l8nf]‌‌‌‌‌‌‌‌O6 tfdfG;'n]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg lhDdfdf 
lng]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7]‌‌‌‌‌‌‌‌Ssf kfP klg ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iffsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k5fl8 x6]‌‌‌‌‌‌‌‌kl5 ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌nfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ tTsfnLg ;d:ofx¿ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts sfo{stf{ kfNg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cv8f, 
k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj, c;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft shf{ k|jfx, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª gLltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj 
h:tf ;d:ofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f eGb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tTsfnLg cfly{s ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌ifx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌if0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kfOG5 . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df Bruce F. Henderson sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌t[Tjdf lj=;+= @)%( df3 
@ ut]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌zL Joj:yfkgdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s x:tfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

clws /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf sd{Rff/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ :j]‌‌‌‌‌‌‌‌lR5s cjsfzdf k7fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, lgotj; shf{ glt{g]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf;j6{;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌Ssf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌, sfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌;"rLdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf ljljw tl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
shf{ c;'nL sfo{ cUffl8 a9fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a ^@ k|ltzt v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ 
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xb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Dd 36fpg ljljw k|of; ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌zfvf lx;fa ldnfg, 
cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f, n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfdfkb08, k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u, ;~rfng sfo{bIftf 
clej[l4, u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;fdf j[l4 nufotsf sfd;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t 
o; cj:yfdf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s gLlt, lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{lzsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ljlwdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfh{g u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌q ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{qmdsf pknlAwn]‌‌‌‌‌‌‌‌ o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds af6f]‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ lnPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

jt{dfg cj:yf

jt{dfg ;dodf d'n'ssf && j6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lhNNffdfkm{t @^$ -clGtd ;nf{xLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
dnª\ujf – c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌h d;fGt ;Dddf _ zfvf ;~hfndfkm{t cfw'lgs 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg'sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hgtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌–cfFugd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;j{;'ne 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf, k|fyldstf k|fKt shf{, ljkGg ju{ shf{, 
pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌u Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fonfO{ k|jw{g, pTkfbdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8, cfoft k|lt:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgof{tdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ATM, Mobile Banking, Internet Banking, IPS, 
Connect IPS, RTGS, QR Payment, Branchless Banking, ASBA, 
D-mat, Online Account Opening nufotsf ;'ljwf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t lbPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 
#% nfveGbf a9L k|ToIf u|fxsdfkm{t ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|bfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌if ;'ljwf $% j6f zfvfdfkm{t lbO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf, pTkfbsTjdf j[l4, k|ljlwdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ¿kfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
d"n gf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f lnO{ cufl8 a9]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lghL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL lbFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a[xt\ 
u|fxs ;DaGw Joj:yfkgnfO{ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbO{ sd Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df shf{ pknAw 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t k|lt:kwf{Tds Aofh k|bfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L gfkmfdf cAan 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ¿kdf cfkm\gf]‌‌‌‌‌‌‌‌ klxrfg agfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

lj=;= @)&( c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d;fGtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo cj:yfnfO{ x]‌‌‌‌‌‌‌‌bf{ lgliqmo shf{ cg'kft 
@ k|ltztsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ laGb'df /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg ;kmn o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'n shf{ ?= @ va{ @( 
ca{,  lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kdf ?= @ va{ %( ca{, Credit to Deposit (CD) ratio *%=*( 
k|ltzt, cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Base rate &=^# k|ltzt, Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Spread rate 
$=@( k|ltzt, Earning Per Share (EPS) ?=#$=(), sf]‌‌‌‌‌‌‌‌if nfut -Cost of 
Fund_ ̂ =)! k|ltzt, r'Qmf k'FhL ?= !$ ca{ ($ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8, Capital Adequacy 
Ratio (CAR) !#=(& k|ltzt, Leverage ratio *=)$ k|ltzt  /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo cj:yf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t dha't b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . lgofds lgsfosf ¿kdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgwf{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;"rsfª\s;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . k|yd q}‌‌‌‌‌‌‌‌‌df;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bg x]‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌{ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf;nftsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a # 
va{ !% ca{, shf{ @ va{ @^ ca{, lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k @ va{ ^! ca{,  gfkmf ! ca{ @% 
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s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8, cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ *=## k|ltzt, Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $=@^ k|ltzt, sf]‌‌‌‌‌‌‌‌if nfut 
^=%! k|ltzt, v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa shf{ cg'kft @=$* k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

@)&( c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌h d;fGtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsªsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 8f6fcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª 
!%,%),))) eGbf a9L, OG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª @%,))) eGbf a9L qm]‌‌‌‌‌‌‌‌l86 sf8{, 
$)) P=6L=Pd= 6ld{gn @^( /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P=6L=Pd= sf8{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof ^,*%,))) eGbf 
a9L, Point of Sales (POS) Machine 220, QR 24,800, Branch Less 
Baning 99, PS;6]‌‌‌‌‌‌‌‌G;g sfpG6/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ %@ -%@ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F a'6jn _ j6f, sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;ª\Vof 
sl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a @!%) hgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d cefjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf klg lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{nfO{ pRr 
;Gt'li6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df shf{ pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLlt tyf sfo{qmdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf, ;+:yfut ;fdflhs 
pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj, ljQLo ;fIf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kx'Fr k'¥ofpg ct'ngLo of]‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ :jfldTjdf ePsf ;fj{hlgs ;+:yfgx¿, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfn k|x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, 
;z:q k|x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L, g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL ;]‌‌‌‌‌‌‌‌gf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfgLo lgsfox¿;Fu ;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k]‌‌‌‌‌‌‌‌;fsdL{ 
shf{;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t k|jfx u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sd Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df shf{ k|jfx ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=sf pknlAwx¿ 

o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljutb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv jt{dfg;Dd a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds 
of]‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds jt{dfg cj:yfnfO{ pknlAwsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kdf x]‌‌‌‌‌‌‌‌g'{ ;fGble{s 
x'G5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s :yfkgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ %& cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F jif{ rln/‌‌‌‌‌‌‌‌‌xFbf o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌  xfl;n u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
pknlAwx¿nfO{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌xfosf a'Fbfx¿df ;dLIff ug{ ;lsG5 .

	a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsª cfbtnfO{ ljsf; ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv ufpF;Dd, lxdfnb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fO{;Dd, 
b"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌–;'b"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Dd, x'Fbf vfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ vfg]‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌6L ;j{;'ne a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf 
;'ljwfx¿nfO{ pRr k|fyldstfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLlt tyf sfo{qmdnfO{ pRr k|fyldstfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;fj{hlgs ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|jfxnfO{ ;kmn 9ª\uaf6 ;Dkfbg ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌u, Joj;fo Pj+ Jofj;flos lqmofsnfknfO{ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgof{t 
k|jw{g /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfoft k|lt:yfkgdf of]‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg lbO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	;fj{hlgs ;+:yfgk|ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifk"0f{ cf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌k nufpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lQnfO{ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL lbFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfdfkm{t pRr gfkmf xfl;n ug{ ;kmn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌,
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	a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fut ljlwsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 98\8f k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cGTo 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L pRr k|ljlwo'Qm Core Banking System dfkm{t sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;~rfng ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ABBS, Internet baning, mobile banking, IPS, 
Connect IPS, POS Service, Branchless Banking ;'ljwf k|bfg 
ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	SMART and CLEAN RBB nfO{ cfTd;ft\ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{nosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ¿kfª\
sg, ;hfj6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t :jR5tf sfod ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	gLlt, lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{lzsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ljlwdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfo{ k|lqmofnfO{ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xh agfpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nu]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	ljQLo ;fIf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf, ljQLo kx'Fr /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌lztfnfO{ jflif{s sfo{qmdd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;d]‌‌‌‌‌‌‌‌6]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	k|lt:kwf{Tds hgzlQm leqfpg ;DdfgLt nf]‌‌‌‌‌‌‌‌s;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌u4f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f lnlvt 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iff lnO{ of]‌‌‌‌‌‌‌‌Uo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Ifd hgzlQm k|fKt ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	dfgj ;+;fwgsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o :t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds hgzlQm 
lgdf{0fsf nflu ljleGg ;+:yf;Fu ;dGjo u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L cgnfOg tflnd tyf 
ljsf;sf cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|bfg ub{}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfdf ljljwLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{ ;xfos sDkgLsf ¿kdf cf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌=aL=aL= 
dr]‌‌‌‌‌‌‌‌{G6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ldlt @)&@÷!)÷!% ut]‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f k|0ffnL k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L agfpg cfly{s k|zf;g 
ljlgodfjnL, shf{ nufgL lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{lzsf, :jtGq cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s n]‌‌‌‌‌‌‌‌vfk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f 
ljefu, n]‌‌‌‌‌‌‌‌vf lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{lzsf, ;+:yfut ;'zf;g sfo{ljlw lgdf{0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;d;fdlos ¿kdf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfh{g;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	ljQLo ¿kdf ;an aGg k'FhL j[l4, l8a]‌‌‌‌‌‌‌‌Gr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgisf;g nufotsf 
sfo{x¿ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	u|fxs ;Gt'li6dfkm{t ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL lhh'afh]‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌lv 
nfnfafnf;Ddsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ¿kdf klxrfg sfod ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

gf]‌‌‌‌‌‌‌‌6 M tYout pknlAw jt{dfg cj:yfdf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌z ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=sf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zox¿

u|fxs tyf cGo ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfnfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf Pjd\ ck]‌‌‌‌‌‌‌‌Iff k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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;Gt'lnt cfly{s, ;fdflhs ¿kfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of;nfO{ hLjGt 
t'Nofpg jt{dfg of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfa4 ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Psf cNksfnLg, dWosfnLg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bL3{sfnLg 
ljleGg lqmofsnfkx¿ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zox¿ x'g\ . t;y{ o; v08df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b[li6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Wo]‌‌‌‌‌‌‌‌o;d]‌‌‌‌‌‌‌‌tnfO{ ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌z u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hfFbf ;fGble{s x'G5 .

b"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bl[i6 -VISION_

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6«sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ljsf;sf nflu x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌s JolQmnfO{ x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌s ;do tyf :yfgdf 
pGgt Pjd\ gjLgtd a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ .

Wo]‌‌‌‌‌‌‌‌o -MISSION_ M 

xfdL u|fxsx¿nfO{ Psåf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffdf cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ a[xt\ 
;~hfndfkm{t cfw'lgs k|ljlw tyf bIf hgzlQmx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n, 
pGgt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{Tds a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf tyf ;'ljwfx¿ k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F . xfdL 
;w}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F :yfgLo ;d'bfox¿nfO{ kmfObf x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6«sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pBdzLntf, ;fdflhs 
pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj tyf cfly{s pGgltdf 6]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k'¥ofpg k|lta4 5f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌G .

pko'{Qm b"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌b[li6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Wo]‌‌‌‌‌‌‌‌o, ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnLX¿nfO{ ljljw ljQLo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|jfx ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
cu|0fL ;+:yfsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt -Strategy) nfO{ cfanDag ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ -Core 
Value_ d'ne"t dfGotfsf ¿kdf, 

•	 Respect People and their community - dflg;x¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ltgsf 
;d'bfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌,  

•	 Effectiveness and Efficiency in our business Process - k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Ifd Joj;flos k|lqmof,   

•	 Value all kind of resources - ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Ddfg, 

•	 Responsible and accountable for our deliveries - 
;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfk|jfxk|ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hjfkmb]‌‌‌‌‌‌‌‌lxtf,  

•	 Honesty, Integrity and Credibility in each of our action - xfd|f 
x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌s sfo{df OdfGbfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf lgi7f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZj;gLotf

d'Vo p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zosf -Objectives_ ¿kdf, 

•	 Focus on providing innovative financial service -gjLgtd 
ljQLo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfk|jfxdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌_,

•	 Increase the capital base of the bank by meeting the 
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minimum capital requirement – -Go"gtd k'FhL cfjZostf 
k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug{ k'FhL ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgf a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌_,

•	 Business growth and increasing in market share -Joj;fo 
lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{_,

•	 Enhance Operational efficency -sfo{ ;~rfngdf bIftf clej[l4 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{_,

•	 Sustainable increase in profit -d'gfkmfdf lbuf]‌‌‌‌‌‌‌‌kgf sfod 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌_,

•	 Focus on empowerment of deprived class -ljkGg ju{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;zStLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌_,

h:tf s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿nfO{ ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌if hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cGo cNksfnLg, dWosfnLg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bL3{sfnLg 
p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zox¿df

	pRr:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo k|ljlw /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Ifd hgzlQmdfkm{t u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf tyf 
;'ljwfx¿ k|lt:kwf{Tds d"Nodf pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	emGeml6nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{k|lqmofnfO{ 5f]‌‌‌‌‌‌‌‌6\ofO{ b'|t ultdf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|jfx ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,

	u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gLo rfxgf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌hfOnfO{ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ug{ gofF gofF ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf ;'ljwf 
vf]‌‌‌‌‌‌‌‌hL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,

	sd{Rff/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ sfo{k|lt uf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌j ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f tof/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, pgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
of]‌‌‌‌‌‌‌‌ubfgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfkm{t pRr Ifdtf k|blz{t ug{ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,

	a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfnfO{ yk r':t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fxsd'vL agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	l8lh6n a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsªnfO{ yk lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf k|bfg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,

	;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLlt tyf sfo{qmdx¿nfO{ pRr k|fyldstfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwgx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d'lrt k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,

	cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f k|0ffnLnfO{ dha't agfpg gLltut, k|lqmofut, 
;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfut /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofjxfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,

	a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL j[l4nfO{ of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgf dha't agfpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌,

	;Dk"0f{ k|lqmofnfO{ :jrflnt /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PsLs[t agfpg Enterprises Resuorce 
Planing  (ERP) ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{Gjog ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,
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	hgzlQm Joj:yfkg k|lqmofdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Right man at right Place sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ff cjnDag ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,

	Joj:yfksLo bIftf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu ljleGg tflnd tyf ;Lk ljsf;sf 
lqmofsnfkx¿ ;~rfng ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{,

	;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tx, If]‌‌‌‌‌‌‌‌q, lnª\u /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ju{sf dflg;x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfdf ;dfg kx'Frsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:yfkgf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ .

o;y{, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cNksfnLg lqmofsnfkx¿sf cltl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Qm k"jf{Wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;, 
;+:yfut ;'zf;gsf l;4fGtx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjnDag, SMART and Clean RBB /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
jt{dfg ;dodf eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf, pTkfbsTjdf j[l4, k|ljlwdf ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ¿kfGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo;lxt a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s cufl8 a9]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= sf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿ 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= df klg ;+:yfut ;'zf;g 
;DaGwL r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL, gLltut r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL, ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfu r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL, Joj:yfksLo r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL, 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd;Fu ;DalGwt r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tTsfnLg r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . h;nfO{ 
PsLs[t ¿kdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌xfoafdf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd k|:t't ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌G5 .

	;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gLlt tyf sfo{qmdx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfngf ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf 
k|jfxdf lghL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s;Fu k|lt:kwf{ ug{',

	a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌‌vf k|0ffnLnfO{ NFRS (Nepal Financial Reporting 
Standard)  adf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhd agfpg',

	jf;]‌‌‌‌‌‌‌‌n III sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{¿kdf sfof{Gjog ug{',

	;+:yfut ;'zf;g sfod u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f k|0ffnLnfO{ ;an 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dha't agfpg',

	pRr dgf]‌‌‌‌‌‌‌‌an /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌4flGts 1fg af]‌‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfPsf gjLg hgzlQmaf6 x'g 
;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Defljt gf]‌‌‌‌‌‌‌‌S;fgL Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cAan hgzlQmnfO{ Brain-
drain x'gaf6 hf]‌‌‌‌‌‌‌‌ufpg',

	j[lQ ljsf; k|0ffnLnfO{ k"0f{¿kdf sfo{;Dkfbg d"Nofª\sg k|0ffnLdf 
cfwfl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌t agfpg',

	t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf cefjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dodf klg nufgLof]‌‌‌‌‌‌‌‌Uo sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfunfO{ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f u|fxsnfO{ l6sfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg',

	k|ljlwd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL u|fxs, k|ljlwd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌qL sd{Rff/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lgdf{0f ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsª ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jfnfO{ 
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Fast service and paperless banking tkm{ n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hfg',

	lbg k|ltlbg a9\b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{;~rfng nfutnfO{ jfl~5t ;Ldfdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg',

	dfgj ;+;fwg Jofj:yfkg k|0ffnLnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L agfO{ ;?jf, a9'jf, 
tflnd, ljsf; h:tf ;Dk"0f{ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿ HRIS (Human Resource 
Information System) df Joj:yfkg ug{',

	sfdnfO{ eGbf j[lQ ljsf;nfO{ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L sfo{;Dkfbgdf 
vf;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Wofg glbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿nfO{ ;Gt'i6 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg',

	a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Dk/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fut sfo{sf cltl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Qm ;xfos sfo{sf ¿kdf cfw'lgs 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª ;'ljwfnfO{ :yflkt ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ Jofj;flos ljljwLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg',

	/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ sfd gug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ lgsfo jf l9nf;':tL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
lgsfosf ¿kdf nfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌knfO{ x6fO{ o'jfk':tfnfO ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t 
cfslif{t ug'{,

	ax'6«]‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f Joj:yfksLo sfo{Dff kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf k|efjnfO{ 
Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ax'6«]‌‌‌‌‌‌‌‌8 o'lgogsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DaGw juL{o ldqsf 
¿kdf ;DaGw sfod u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg',

	a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf shf{ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, ;~rfng hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌zL ljlgdo hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, k|lti7f hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd, k|0ffnLut hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fLo hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd;d]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L tl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
;+oGq lgdf0f{ ug'{,

	;"rgf k|ljlw If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Hacking, Tracking af6 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌ufpg k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Antivirous System, Firewalls /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Core Banking 
k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cjnDag ug'{,

	CORE Banking k|0ffnLnfO{ MIS (Management Information 
System) ;Fu cfa4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fO{ ;xL ;dodf ;xL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ oy]‌‌‌‌‌‌‌‌i7 hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|fKt 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj:yf ug'{,

	s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL zfvfdf dfq afFsL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf lx;faldnfg k4ltnfO{ 6'ªuf]‌‌‌‌‌‌‌‌df 
k'¥ofpg' Adjustment /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Take over vftf z"Go agfpg',

	(AML /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ CFT) h:tf cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o lgsfosf lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌{zgadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhdf sfo{ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f 
ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ Compliance hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lvd Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug'{ .
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pk;+xf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌,

/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljut !) jif{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|ult ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f x]‌‌‌‌‌‌‌‌bf{ 
;du| a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª If]‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ vfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . jt{Dffg ;dodf pRr 
Joj:yfkgdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t o'jf ju{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ jr{:j sfod x'g'n]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fTds ;Gb]‌‌‌‌‌‌‌‌z 
lbP klg Joj:yfksLo cg'ejsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df gjLgtd hgzlQm clws x'g' 
r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLk"0f{ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jt{dfg ;dosf]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkg klg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ vfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq geO{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª Joj;fo;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t tx;gx; 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ vfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjaf6 hf]‌‌‌‌‌‌‌‌lug lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k ;ª\sngsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLltx¿ 
Cost effectiveness, Principle of Core deposit, Effective mobilization 
of Deposit, Principle of  Portfolio, Tradeoff  between collection and 
mobilization, Less sensitivities deposit holder focus sf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ People, 
Place, Product, Price (interest rate), Promotion /‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt;d]‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cjnDag u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L  shf{ nufgL Go"g dfqfdf eO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmfObf 
lnFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, shf{ kmfOn Joj:yfkg, ef}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lts ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfdf 
;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, gLltut s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf k'g/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fjnf]‌‌‌‌‌‌‌‌sg, k|fb]‌‌‌‌‌‌‌‌lzs sfof{nonfO{ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;DkGg 
agfO{ ;+3Lo ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfadf]‌‌‌‌‌‌‌‌lhdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lgdf{0f, dWod /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pRr 
Joj:yfkgnfO{ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o:t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tflnd lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌8 lbg;s]‌‌‌‌‌‌‌‌df 
jt{dfg cj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ nfe lnO{ o; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf :j¿k g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g ug{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
tkfO{+sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f lnO{ cufl8 al9/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
;fFRr}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ckgTj l;{hgf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ¿kdf :yflkt x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf 
cTo'lSt gxf]‌‌‌‌‌‌‌‌nf .

;Gbe{;fdu|Lx¿

ltldN;]‌‌‌‌‌‌‌‌gf, rGb| /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vgfn, cho, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª b[li6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌0f M -/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
ln= tx ^ ;xfos k|aGws k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌LIff cle?lr M h]‌‌‌‌‌‌‌‌=aL= klAns]‌‌‌‌‌‌‌‌;g, sLlt{k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ .
ltldN;]‌‌‌‌‌‌‌‌gf,rGb| /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vgfn, cho -t]‌‌‌‌‌‌‌‌;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f_, /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iff 
bk{0f -tx $ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ % M h]‌‌‌‌‌‌‌‌=aL= klAns]‌‌‌‌‌‌‌‌;g, sL{ltk'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ .
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o kqklqsfdf cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª ;DaGwL n]‌‌‌‌‌‌‌‌v /‌‌‌‌‌‌‌‌‌rgfx¿ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&& /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&* sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ pkxf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klqsf
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= sf jflif{s k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌‌bgx¿ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌, jif{ @(, cª\s $, @)&(
www.nrb.gov.np
www.rbb.com.np


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g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ljsf;, jt{dfg 
cj:yf, cy{tGqdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg Pjd\ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿

O{Zj/‌‌‌‌‌‌‌‌ pk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL
;xfos k|aGws, /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=

;f/‌‌‌‌‌‌‌‌f+z
ljZjdf w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cufl8b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jft ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eP tfklg g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf 
cfw'lgs a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|f/‌‌‌‌‌‌‌‌De lj=;+= !(($ af6 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dflgG5 . 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg dxŒjk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . s'n ufx{:y 
pTkfbgdf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg kl5Nnf jif{x¿df ̂  k|ltzteGbf dfly g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfly{s ultljlwnfO{ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌fP/‌‌‌‌‌‌‌‌ rnfodfg agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌ysf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rSsf h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o; If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s k|0ffnLdf ax'kIfLo 
k|efj kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;do ;dodf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfkg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌ntf cefjsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{df x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c;Gt'ng /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . casf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q cGo d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnL h:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt, lgod, lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{zgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌kfngf ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|ljlwo'Qm, 
;an, ;Ifd /‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf;lxt g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Dk"0f{ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ljQLo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf 
k'¥ofO{ ;Gt'lnt cfly{s ljsf;sf nflu sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z]‌‌‌‌‌‌‌‌‌9'Ëf aGg ;Sg'kb{5 . 

d'n zAbfjnL M ;dli6ut cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q, ljQLo k|0ffnL, ax'kIfLo k|efj, s'n 
ufx{:y pTkfbg, ;'b[9Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0f, t/‌‌‌‌‌‌‌‌ntf, ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL, :yfloTj, ;fOa/‌‌‌‌‌‌‌‌ qmfOd, 
k|m8

ljifo k|j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z

lj=;+=@)!# ;fnb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfa4 cfly{s ljsf;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ yfngL u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;sf ;Gbe{df 
Tolt cufl8 a9\g g;ls/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌k|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iodf vf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌L k|hftGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'g:yf{kgfkZrft\ 
lnOPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0f gLltsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;'?sf jif{x¿df cfly{s j[l4 pNn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Vo 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌ To;kl5sf jif{x¿df ljleGg sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0fn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ultljlw lg/‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌ a9\g 
;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGq clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg $) k|ltzt cgf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df 
cy{tGqnfO{ rnfodfg agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo k|0ffnLleqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ dxŒjk"0f{ lx:;f 
/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf hgtfnfO{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLleq cfa4 ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . cy{tGqsf ;dli6ut cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q jf:tljs, ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s /‌‌‌‌‌‌‌‌ afXo 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌af6 /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o cy{tGqnfO{ ;'b[9 agfpg' cfjZos 5 . cy{tGqdf of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
rfn" cfly{s jif{df cy{tGqsf rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ j6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf lg/‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:of l;h{gf eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . o;af6 s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|:6 x'G5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xfd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGq Psbd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hl6n /‌‌‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLk"0f{ 
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lbzflt/‌‌‌‌‌‌‌‌ cufl8 al9/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf nfdf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dob]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds 
;d:ofsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌fs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yf tyf lgsfoaf6 ;Dej 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . /‌‌‌‌‌‌‌‌fHosf ljleGg 
tx /‌‌‌‌‌‌‌‌ tKsfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌ JolStx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xsfo{af6 dflysf ;"rsx¿df 
;sf/‌‌‌‌‌‌‌‌fTds kl/‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g Nofpg ;lsG5 . o;sf nflu a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf dxŒjk"0f{ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf oxfF a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;, jt{dfg cj:yf, /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o cy{tGqdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg tyf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿nfO{ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|of; ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;

wd{u|Gy, zLnfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌v tyf ;fdflhs rfnrngaf6 s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ yfxf kfpg ;lsG5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf k|frLg sfnaf6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{Yof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf cfw'lgs 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;'? x'g'k"j{ uxgf, ;'g tyf cGo ;DklQx¿ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, 
art ;ª\sng ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{x¿ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, ;fx'dxfhg tyf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌f{kmx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lyP eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tYo Oltxf;af6 yfxf x'G5 . d'b|f ljlgdosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|rng 
k|frLg sfnb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOP tfklg ;ª\ul7t ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌f0ffsfndf t]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌‌‌‌‌y 
c8\8fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . ljZjdf w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cufl8b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'?jft ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eP tfklg g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf cfw'lgs 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|f/‌‌‌‌‌‌‌‌De lj=;+= !(($ af6 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dflgG5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= 
P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, !((# adf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lhd lj=;+= !(($ sflQs #) ut]‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s lnld6]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfw'lgs a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; x'g 
yfNof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . ;'?sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;do b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf ¿kdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
ln= n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)!@ adf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lhd 
lj=;+= @)!# ;fn j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌zfv !$ ut]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf eP;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . tt\kZrft\ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;sf nflu lj=;+= @)!^ ;fndf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus ljsf; lgud 
-lj=;+= @)&% ;fndf /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdf dh{{ eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌_, jfl0fHo 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;sf nflu lj=;+= @)@@ ;fn df3 !) ut]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf;sf nflu lj=;+= @)@$ ;fndf s[lif ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qaf6 :yfkgf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

lj=;+= @)#^ ;fnkl5 ljZjJofkL ¿kdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nx/‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t k|efj kf/‌‌‌‌‌‌‌‌L b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf klg ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Psflwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dfKt eO{ lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qaf6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ hdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o;lar, 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ Joj;fodf pbf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf qmddf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf 
¿kdf lj=;+= @)$! ;fndf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn c/‌‌‌‌‌‌‌‌a a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= -xfn glan a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s_ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
:yfkgf eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . tt\kZrft\ lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+o'Qm k'FhL nufgLdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ v'Ng]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
qmd hf/‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌Xof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . lj=;+= @)$@ ;fndf OG8f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌:j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, lj=;+= @)$# 
df lu|G8n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, lj=;+= @)$( ;fndf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn cfjf; kmfOgfG;, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
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kmfOgfG;, lj=;+=@)$( ;fndf lxdfnog a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, lj=;+=@)%) ;fndf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
P;=aL=cfO{= a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, lj=;+= @)%! ;fndf Pe/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌:6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, k"jf{~rn u|fdL0f ljsf; 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, lgw{g pTyfg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, lj=;+= @)%) df gjhLjg sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ck/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l6e ln=, /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln= sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfkgf eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf;DaGwL cWofb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z, @)^) :jLs[t eO{ nfu" ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Pkl5 
g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf v'nf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ Joj;fosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; k|f/‌‌‌‌‌‌‌‌De eof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cWofb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z nfu" 
ePkl5 ljutdf nfu" eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ljleGg cnu–cnu P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gx¿, h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ – ljsf; 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)@$Ù jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)#!, laQ sDkgL P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)$@, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn 
cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lus ljsf; lgud P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)$^ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)%@ vf/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h u/‌‌‌‌‌‌‌‌L oL 
P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gcGtu{t :yfkgf /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ k"0f{¿kdf 
o; 5ftf cWofb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z -kl5 P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌_ cGtu{t ;~rfng ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ Joj:yf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
lj=;+= @)%( ;fndf nfu" ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{qmdn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cj:yf ;'b[9Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0f eO{ ljQLo :j:ytf sfod x'g k'Uof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yfx¿nfO{ ;'b[9 agfO{ cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o dfkb08cg's"nsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ agfO{ Pp6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5ftf P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gcGtu{t :yfkgf, ;~rfng tyf lgoGq0f x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L xfn a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf 
ljQLo ;+:yf;DaGwL P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&# sfof{Gjogdf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g nfu" ePkl5 
P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if sfod ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ sDkgLdf 
klAns sDkgLdf btf{ x'g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, ljQLo ;'zf;g sfod ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, shf{ nufgL 
ubf{ ljleGg ljlwx¿ Kffngf ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{, ;~rfns ;ldltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfd, st{Jo /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o k|dfl0ft lgodx¿ cª\uLsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ Joj:yfx¿ 
nfu" eP .  a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf;DaGwL P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&# n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLut 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Fu;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfnfO{ s, v, u /‌‌‌‌‌‌‌‌ 3 ju{df juL{/‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ o;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{ Pjd\ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf af/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df :ki6 Joj:yf 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

hgtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k tyf k'FhL nufgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iff dxŒjk"0f{ ljifo ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgodcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng eP, gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'udg, ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f, lgoGq0f ug{sf 
nflu g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)%* df ;d;fdlos ;+zf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf gofF 
gofF Joj:yfx¿ nfu" eO{ v'nf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ Joj;fosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 .

jt{dfg cj:yf

ljQLo k|0ffnL /‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; tyf lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf nflu yk hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 
lbg' cfjZos 5 . cy{tGqdf sfo{;~hfn, k'FhL, k|ljlw, l;k /‌‌‌‌‌‌‌‌ 1fg;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljQLo k|0ffnLn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ax'kIfLo k|efj kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dxŒjk"0f{ lx:;fsf 
¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'n ufx{:y pTkfbgdf ut cf=j=@)&*.)&( 
df ̂ =*^ k|ltzt of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌rgfdf 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\, ladf, k'FhL ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌, u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ljQLo ;+:yf tyf ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿ kb{5g\, 
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h;nfO{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfoadf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tl:a/‌‌‌‌‌‌‌‌df b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfpg ;lsG5 .

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljBdfg ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌rgf

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ladf k'FhL ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
ljQLo ;+:yf

;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L

…sÚ ju{ – @^
…vÚ ju{ – !&
…uÚ ju{ – !&
…3Ú ju{ – ^$
k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s– !

hLjg ladf 
– !(

lghL{jg ladf 
– !(

k'gla{df –@

:6s PSr]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gh 
– !

;"rLs[t 
sDkgL –@)(
dr]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 

– #)
lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌kq bnfn 

– %)
;L8LP; – !
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌k ;b:o 

– *#
qm]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌l86 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌l6ª\ 
Ph]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌G;L – @

sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;~ro 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌if –!

gful/‌‌‌‌‌‌‌‌‌s nufgL 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌if –!

;fdflhs ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Iff 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌if –!

art tyf C0f 
;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yf 
–!# xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf 

a9L
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s –!
;Lldt a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 

u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌=;+=;+=

;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t M g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌, cy{ dGqfno, ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q ljsf; /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&( c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h dlxgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfl;s tYofª\scg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ s, v 
u /‌‌‌‌‌‌‌‌ 3 ju{sf hDdf !@$ j6f /‌‌‌‌‌‌‌‌ k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s Ps u/‌‌‌‌‌‌‌‌L s'n !@% 
j6f a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ logLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'n zfvf ;ª\
Vof !!^)( /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o; lx;fan]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f zfvfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;tdf @%!% hgf 
gful/‌‌‌‌‌‌‌‌sdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf k'¥ofPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf &%# :yfgLo txdWo]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ &%@ 
txdf …sÚ ju{sf jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf zfvf k'lu;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f aemfªsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ufFpkflnsfdf zfvf k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . o; cjlwdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo 
;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 ^* nfv lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kstf{af6 %! va{ &@ ca{ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k 
;ª\sng u/‌‌‌‌‌‌‌‌L !* nfv @! xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fLnfO{ $& va{ && ca{ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ 
nufgL u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . o; lx;fan]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s'n ufx{:y pTkfbgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !)^=^) k|ltzt 
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ksf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ (*=$% k|ltzt shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s'n ufx{:y pTkfbgeGbf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k a9L /‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ sd ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ladf k|flws/‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&( sflt{s dlxgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfl;s tYofª\scg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
!( j6f hLjg ladf sDkgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ $^ ca{ ! s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF s'n ladf z'Ns 
;ª\sng u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !( j6f lghL{jg ladf sDkgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !# ca{ #^ 
s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF s'n ladf z'Ns ;ª\sng u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

@)&( sflQs d;fGt;Dddf Pp6f :6s PS;r]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gh, ;"rLs[t sDkgL @)(, 
dr]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{G6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ #), lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kq bnfn %), ;L8LP; !, lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k ;b:o *#, qm]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l86 
/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l6ª\ Ph]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G;L @, cf:jf k|0ffnLdf cfa4 ;+:yf $( /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . @)&( dª\l;/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
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@% ut]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf lbg g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌K;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ !**%=#! ljGb'df k'u]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

@)&( c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h;Dddf sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;~ro sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if, gful/‌‌‌‌‌‌‌‌s nufgL sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs 
;'/‌‌‌‌‌‌‌‌Iff sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ifsf u/‌‌‌‌‌‌‌‌L !# zfvf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qcGtu{t !# xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌eGbf a9L art tyf C0f ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;+:yf, 
!( j6f ljifout s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo ;+3, Pp6f s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo ;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, Pp6f /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o 
;xsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L dxf;+3 lqmofzL /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

oLafx]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn lSnol/‌‌‌‌‌‌‌‌ª\ xfp;nfO{ klg ljQLo k|0ffnLleq ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf;DaGwL P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&# n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌cg'¿k ljQLo 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng ug{ lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ohfhtkqsf nflu a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Go"gtd r'Qmf k'FhL /‌‌‌‌‌‌‌‌ To:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfng ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌
af/‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf sfo{If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfnfO{ 
s, v, u /‌‌‌‌‌‌‌‌ 3 ju{df suL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k'FhLut cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'b[9 u/‌‌‌‌‌‌‌‌L bL3{sfnLg ljsf;sf nflu cfjZos kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ug{ tyf ljQLo :yfloTj k|j4{g ug{ ;~rfngdf /‌‌‌‌‌‌‌‌lx/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌f ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ Go"gtd k'FhL ;DaGwdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

ju{ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o :t/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lzs :t/‌‌‌‌‌‌‌‌*
s ?= *)) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8
v ?= @%) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 ?= !@) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8
u ?= *) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 ?= %) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8
3 ?= ^) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 ?= !) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8

;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t M g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s

* sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F pkTosfafx]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s . o:tf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q÷kl/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf 
tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf k|b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zcGtu{tsf tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf lhNnfdf ;Lldt /‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o cy{tGqdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg

b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg dxŒjk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . s'n ufx{:y 
pTkfbgdf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg kl5Nnf jif{x¿df ̂  k|ltzteGbf dfly g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cf=j=@)&*.)&( df s'n ufx{:y pTkfbg $* va{ %! ca{ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌df To;df ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg ^=*^ k|ltzt /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf 
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cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tYofª\sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hgfpF5 . b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o cy{tGqdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
d'ne"t of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfgnfO{ a'Fbfut ¿kdf o;/‌‌‌‌‌‌‌‌L JoQm ug{ ;lsG5 .

•	 cy{tGqdf d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfk"lt{ sd jf a9L x'g' /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dflgFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqdf hlt d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZotf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, Tolt dfq d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;Gt'ng sfod ug{  d2t ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . jflif{s ljGb'ut 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df @)&( c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h d;fGtdf lj:t[t d'b|fk|bfo %=# k|ltzt 
/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . ;l~rt d'b|f eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xL cjlwdf ^=# k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ nufgLdfkm{t pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u Joj;fodf cfly{s ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t 
k|jfx u/‌‌‌‌‌‌‌‌L cy{tGqnfO{ rnfodfg agfO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . @)&( c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h 
d;fGtdf lghL If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qtkm{ k|jflxt shf{ ?=$^*) ca{ @) s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . 

•	 cy{tGqsf ljleGg PsfOx¿df 5l/‌‌‌‌‌‌‌‌P/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf artx¿nfO{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌s ¿kdf ;ª\sng u/‌‌‌‌‌‌‌‌L cfjZos If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf nufgL 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . @)&( c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h d;fGtdf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k kl/‌‌‌‌‌‌‌‌rfng ?= %!)% 
ca{ $^ s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

•	 s[lif tyf pTkfbgzLn If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lsPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌sd nufgL 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌L b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf pTkfbg tyf :j/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;[hgf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 
. jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ @)&( c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h;Dddf s[lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ?= %!( ca{ %& 
s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 -!@=#* k|ltzt_, pmhf{ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ?= @$% ca{ ( s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 -%=*$ 
k|ltzt_, /‌‌‌‌‌‌‌‌ n3', 3/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n', ;fgf Pjd\ demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nf pBdsf If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ?= ! 
s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8eGbf sd /‌‌‌‌‌‌‌‌sdsf shf{ tyf k|ToIf ¿kdf k|jfx ePsf ljkGg 
ju{ shf{;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ?= #(* ca{ @! s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 -(=$( k|ltzt_ shf{ 
k|jfx u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

•	 Aofh cg'bfg;lxtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;x'lnotk"0f{ shf{ nfufgLaf6 ljgflwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ 
nufgL eO{ :j/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;[hgf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ sfo{ eO/‌‌‌‌‌‌‌‌xsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf
/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofh cg'bfgdf ;~rflnt ;x'lnotk"0f{ shf{ sfo{qmdcGtu{t 
@)&( c;f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌h d;fGt;Dd s'n ! nfv $& xhf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ^$@ C0fLnfO{ 
?=@!) ca{ $& s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 shf{ nufgLdf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf pTkflbt j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgof{t tyf cfjZos j:t' cfoft 
ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf kb{5 . dfl;s cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;t cfoft 
?= !## ca{ ^& s/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8 /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . lgof{t jflif{s ! va{ %) ca{ 
?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf/‌‌‌‌‌‌‌‌fxf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ldf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 tLg}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ txsf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fh:j, z'Ns, hl/‌‌‌‌‌‌‌‌jfgf, s/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\sng, e'StfgL, 
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lgsf;f vr{ tyf lghL Jofj;flos kmd{x¿ Pjd\ JolQmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdfkm{t clen]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vk"0f{ tj/‌‌‌‌‌‌‌‌af6 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 .

•	 7'nf–7'nf k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xljQLos/‌‌‌‌‌‌‌‌0f shf{ nufgL 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌L b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fh:j Pjd\ /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;[hgfdf e"ldsf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 .

•	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fdL0f tyf b"/‌‌‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌‌‌‌fhdf zfvf lj:tf/‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L u|fdL0f 
e]‌‌‌‌‌‌‌‌‌usf hgtfnfO{ ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;~hfndf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌8\g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ljQLo 
kx'FrnfO{ a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ub{5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ´G8}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf 
gful/‌‌‌‌‌‌‌‌ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s vftf gePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ l/‌‌‌‌‌‌‌‌kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6{x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfPsf 5g\ .

•	 cy{tGqsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gfsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhL ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;kf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L Joj;fodf 
nufgL ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k'FhLnfO{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌ntfdf abNg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ e"ldsf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn :6s PS;r]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ghdf #) va{ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFeGbf a9L /‌‌‌‌‌‌‌‌sd ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k'FhLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnL sfdbf/‌‌‌‌‌‌‌‌x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf sdfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ld6\ofG; /‌‌‌‌‌‌‌‌sd jf g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnaf6 
ljb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zdf k7fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌sd 6«fG;km/‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L /‌‌‌‌‌‌‌‌sdnfO{ ;xL uGtJodf k'¥ofpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
sfo{df of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ubfg a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cfly{s jif{ @)&(÷*) 
sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ qodf;df ljk|]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0f cfk|jfx !^=* k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL

a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qleq b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿nfO{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌xfoadf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lhd JoQm ug{ ;lsG5 .

•	 ;do;dodf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfkg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌ntf cefjsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k /‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{df x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
j[l4sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c;Gt'ng /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . @)&( c;f/‌‌‌‌‌‌‌‌b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;fpg dlxgfdf lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌k 
!@# ca{ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 36]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{ !) ca{ ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofFn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4 ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 
. o;/‌‌‌‌‌‌‌‌L shf{af6 k|fKt /‌‌‌‌‌‌‌‌sdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f j:t' tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf cfoftdf 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo kx'Fr M a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfdf $( k|ltzt k'?if 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ $^ k|ltzt dlxnfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq vftf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tYofª\sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌vfpF5 . b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s ;d'Ggltsf nflu a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljsf; h?/‌‌‌‌‌‌‌‌L eP tfklg ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌L If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kx'Fr 
afSnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fdL0f tyf b"/‌‌‌‌‌‌‌‌b/‌‌‌‌‌‌‌‌fhdf ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof /‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌df j[l4 b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvP tfklg 
u'0fTds kIfdf eg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ w]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vfFrf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kdf lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ shf{df 
lng]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌larsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ km/‌‌‌‌‌‌‌‌s pRr /‌‌‌‌‌‌‌‌xg'nfO{ Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌df l:y/‌‌‌‌‌‌‌‌tf sfod 
x'g g;Sg' xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .
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•	 jt{dfg /‌‌‌‌‌‌‌‌fhgLlts ult/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌w tyf cl:y/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f cfly{s 
ljsf;df lg/‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌tfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj 5 . cfly{s If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo lar 
tfnd]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n x'g g;Sbf cfly{s :yfoLTj /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ck]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lIft 
¿kdf x'g g;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 .

•	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ;+:yfut ;'zf;g sfod ug{sf nflu 
cfjZos gLlt lgod th'{df /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L sfof{Gjog, hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvdsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klxrfg, cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌s lgoGq0f k|0ffnL ;'b[9Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf hl6n 
5 .

•	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf cfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Q/‌‌‌‌‌‌‌‌L;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ al9/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c:jfefljs 
k|lt:kwf{n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgDTofPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ Go"gLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
ljQLo ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ ;anLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjf;gLo agfpg' r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tk"0f{ 5 .

•	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf cflwsf+z ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jfx¿ cfw'lgs k|ljlwdfkm{t 
eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Gbe{df k|ljlwdf eO/‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌Gt/‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g /‌‌‌‌‌‌‌‌ To;af6 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;fOa/‌‌‌‌‌‌‌‌ cfqmd0fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvd lbgfg'lbg a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 ;'/‌‌‌‌‌‌‌‌If0fsf ¿kdf /‌‌‌‌‌‌‌‌flvPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lwtf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fd|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌;Fu ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0f 
gu/‌‌‌‌‌‌‌‌L shf{ k|jfx ubf{ shf{ b'?kof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌u x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lQ al9/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ubf{ ;dodf shf{ c;'nL gx'Fbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌ntf Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌ lgliqmo 
shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ef/‌‌‌‌‌‌‌‌ a9\bf cfDbfgLdf k|ToIf c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o tyf cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌f{li6«o ¿kdf PSsf;L cfOkg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cfly{s ;ª\s6sf 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌df k|ToIf c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . /‌‌‌‌‌‌‌‌l;of tyf o'qm]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g 
h:tf o'4 tyf dxfdf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;':t cfly{s sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌sf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoldt sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌ j[l4df cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c;/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 .

•	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q tyf ;Dk"0f{ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cflwkTo 
/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sdfkm{t Pscfk;df shf{ n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌gb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g ug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cEof; a9]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqeGbf 7'nf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tL ylkFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ uPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 .

•	 7'nf 7'nf lgdf{0f, k"jf{wf/‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿df nufgL ug{sf nflu kof{Kt 
;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌tsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cefj 5 . ;fd"lxs nufgLdf ljljw lsl;dsf pN´gx¿ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . b'O{ jf b'O{eGbf a9L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ dh{ x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo ljljw 
pN´g /‌‌‌‌‌‌‌‌ hl6ntfsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 7f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌; lsl;dn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cufl8 a9\g ;s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g .

•	 s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gb|Lo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgoldt ¿kdf cg'udg, 
d'Nofª\sg, ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌If0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ lg/‌‌‌‌‌‌‌‌LIf0f k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 9ª\uaf6 gx'Fbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s 
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tyf ljQLo ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo cg'zf;g sfod ug{]‌‌‌‌‌‌‌‌‌, gug]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ cj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;[hgf .

•	 bIf tyf ljz]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if1 hgzlQmsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cefjsf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;+:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pTkfbsTj 
j[l4df sdL .

•	 lqmK6f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌s/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌G;L, xfOk/‌‌‌‌‌‌‌‌ kmG8 h:tf ljQLo pks/‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf ePsf u}‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌sfg'gL 
nufgL ljQLo k|0fffnLsf nflu r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLk"0f{ /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

•	 rf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌L 8s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌TfL, k|m8 tyf gofF gofF k|s[ltsf hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvd a9\bf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfdf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ .

dfly plNnlvt r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿ k|0ffnLsf k'/‌‌‌‌‌‌‌‌fgf tyf 7'nf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿df a9L x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;Defjgf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 lsgeg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o:tf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf cg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F PsfOx¿;Fu 
Joj;fo hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . ljQLo k|0ffnL hgljZjf;df ;~rfng x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf 
s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps ;+:yfdf ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 36gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfg k|s[ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;+:yfdf ;d]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t k|efj 
kfg{ ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf plNnlvt r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌if0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌L k|fyldstfsf cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df 
;dod}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfwfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌L a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qnfO{ ;d:ofu|:t x'gaf6 hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ufpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌tkm{ 
;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌af6 Odfgbf/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|oTg x'g' h?/‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 .

;dfwfg 

Dffly plNnlvt r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿nfO{ ;Daf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌wg ug{ lgofdsLo lgsfosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{zg 
Pjd\ sfg'gsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cg'kfngf u/‌‌‌‌‌‌‌‌L k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L, ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zL /‌‌‌‌‌‌‌‌ :yfloTj;lxtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ljQLo k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ x'G5 . To;sf nflu gLltut ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌, 
;+:yfut ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌, Joj:yfksLo ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌, lgodg tyf ;'kl/‌‌‌‌‌‌‌‌j]‌‌‌‌‌‌‌‌‌IfsLo ;'wf/‌‌‌‌‌‌‌‌af6 
dfq To;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'lglZrttf /‌‌‌‌‌‌‌‌xG5 .

cGtdf,

cfly{s ultljlwnfO{ ;|f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌t pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌fP/‌‌‌‌‌‌‌‌ rnfodfg agfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌ysf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rSsf h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ . o; If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s k|0ffnLdf ax'kIfLo 
k|efj kfl/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌zsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s :yfloTj ljQLo k|0ffnL;Fu k|ToIf 
hf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌l8Psf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf ljQLo ;+:yfx¿lar x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ c:j:y k|lt:kwf{ /‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Sb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q 
:yfloTjnfO{ yk ;'b[9Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug'{ h?/‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnnfO{ dWod cfo ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cy{tGqdf :t/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Gglt ug{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dxŒjk"0f{ e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ng]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvPsf r'gf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a]‌‌‌‌‌‌‌‌‌n}‌‌‌‌‌‌‌‌‌df ;dfwfg ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ ;Defjgfx¿nfO{ cª\
uLsf/‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ b]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5 . g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Oltxf; /‌‌‌‌‌‌‌‌f0fsfnb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌lv ;'? 
eO{ cfhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ v'nf tyf cfw'lgs ljB'tLo a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ Joj;fo;Dd cfOk'Ubf lgs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
km/‌‌‌‌‌‌‌‌flsnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsfn]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o; If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg, lgoGq0f, cg'udg /‌‌‌‌‌‌‌‌ lgodg 
j:t'ut ¿kdf ug{ ;Sg'kb{5 . casf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q cGo d'n'ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ 
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k|0ffnL h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt, lgod, lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{zgsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌kfngf ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|ljlwo'Qm, ;an, 
;Ifd /‌‌‌‌‌‌‌‌ k"0f{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf;lxt g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ljQLo ;]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf k'¥ofO{ 
;Gt'lnt cfly{s ljsf;sf nflu sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌z]‌‌‌‌‌‌‌‌‌9'ª\uf aGg ;Sg'kb{5 . 

;Gbe{ ;fdfu|Lx¿M

!=	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ PsLs[t lgb]‌‌‌‌‌‌‌‌‌{zg, @)&* .

@= 	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{ dGqfnosf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf=j= @)&(.)*) sf nflu ;fj{hlgs 
ah]‌‌‌‌‌‌‌‌‌6 tyf sfo{qmd .

#= 	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{ dGqfnon]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|sfzg u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌‌q ljsf; 
/‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt .

$= 	g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf cfof]‌‌‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kGw|f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F cfjlws of]‌‌‌‌‌‌‌‌‌hgf .

%= 	 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf;DaGwL P]‌‌‌‌‌‌‌‌‌g, @)&# .

^= 	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn /‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf=j=@)&(.)*) sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ qodf;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌lb|s 
gLlt ;dLIff .

&= 	 g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfn ;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o tYofª\s ljefusf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cf=j=@)&*.)&( sf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
/‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o tYofª\s ljj/‌‌‌‌‌‌‌‌0f .

*= 	sfsL{, 8f= /‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌‌jt axfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌, -@)&*_, g]‌‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqsf cfofdx¿, 
sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F M Pd=s]‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klAn;;{ PG8 l8l:6«Ao'6;{ .


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Joj:yfkgdf ;"rgf tyf ;~rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌ dxTj

w'|j kf08]‌‌‌‌‌‌‌ 
;xfos k|aGws, /‌‌‌‌‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌‌‌‌‌+s ln=

s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;kmn ;~rfngsf nflu ;"rgf cfjZos tYo tyf 
k|fylds ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t xf]‌‌‌‌‌‌‌ . ljleGg If]‌‌‌‌‌‌‌qx¿af6 k|fKt ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf tYofª\x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\sng, 
k|zf]‌‌‌‌‌‌‌wg, e08f/‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ To;sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌ ;du| ¿k g}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;"rgf k|0ffnL xf]‌‌‌‌‌‌‌ . 
;ª\u7g tyf Joj:yfkg;DaGwL ;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\sng, k|zf]‌‌‌‌‌‌‌wg /‌‌‌‌‌‌‌‌ e08f/‌‌‌‌‌‌‌‌0f 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌kZrft\ o;/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgdf{0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ ;"rgf k|0ffnLnfO{ Joj:yfkgsf 
ljleGg sfo{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tf, of]‌‌‌‌‌‌‌hgf tyf /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt lgdf{0fsf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Joj:yfkgsf x/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌s lg0f{odf k|of]‌‌‌‌‌‌‌u ug{]‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLnfO{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfksLo ;"rgf 
k|0ffnL elgG5 .

Joj:yfksLo ;"rgf k|0ffnLn]‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌ nIo /‌‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌Zo k|fKt ug{, 
Joj:yfksLo lg0f{o k|lqmofdf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ug{ ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Lldt ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fwgaf6 
clwstd gfkmf xfl;n ug{ sd ;do /‌‌‌‌‌‌‌‌ nfutdf cfjZos, ljZj;gLo, 
oyf{yk/‌‌‌‌‌‌‌‌s, u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo /‌‌‌‌‌‌‌‌ e/‌‌‌‌‌‌‌‌kbf{]‌‌‌‌‌‌‌ ;"rgf pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpFb5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌L Joj:yfksLo 
lg0f{o k|lqmofnfO{ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌n, ;xh, l56f]‌‌‌‌‌‌‌5l/‌‌‌‌‌‌‌‌tf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do;fk]‌‌‌‌‌‌‌If agfpg ;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|fyldsLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f, juL{s/‌‌‌‌‌‌‌‌0f, ljZn]‌‌‌‌‌‌‌if0f ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ k|zf]‌‌‌‌‌‌‌wg ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{ PsLs[t /‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌is[t 
¿kdf Joj:yfkgsf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌ txdf cfjZos ;"rgf tyf hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L k|bfg ug{]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|0ffnL g}‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL xf]‌‌‌‌‌‌‌ .

Joj:yfksLo ;"rgf k|0ffnLn]‌‌‌‌‌‌‌ Input, Process /‌‌‌‌‌‌‌‌ Output sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tfaf6 
;d|u Joj:yfksLo kIfsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tf clej[4L ug{]‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 .
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Joj:yfkgdf ;"rgf tyf ;~rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌ dxTj

Joj:yfksLo s'zntf /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tf clej[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌L Joj;fonfO{ k|lt:kwL{ 
agfpg /‌‌‌‌‌‌‌‌ t'ngfTds nfe xfl;n ug{, Joj:yfkgsf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌ sfo{x¿nfO{ 
Jojl:yt u/‌‌‌‌‌‌‌‌fO{ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌jt{g Joj:yfkg ug{, jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fLo cj;/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ cfbz{td 
pkof]‌‌‌‌‌‌‌u ug{ /‌‌‌‌‌‌‌‌ lg0f{onfO{ ;do;fk]‌‌‌‌‌‌‌If agfpg Joj:yfkg ;"rgf tyf ;~rf/‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k|0ffnL dxŒjk"0f{ dflgG5 . o;sf]‌‌‌‌‌‌‌ dxŒjnfO{ a'Fbfut ¿kdf pNn]‌‌‌‌‌‌‌v ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ 
5 .

•	 ;ª\u7gnfO{ k|lt:kwL{, k|ljlwo'Qm, ;an, ;Ifd /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L agfpg,

•	 clen]‌‌‌‌‌‌‌v Joj:yfkgnfO{ j}‌‌‌‌‌‌‌‌1flgs /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L agfpg,

•	 ;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostfsf]‌‌‌‌‌‌‌ klxrfg ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;d:osf]‌‌‌‌‌‌‌ klxrfg ug{,

•	 ;]‌‌‌‌‌‌‌jf k|jfxdf u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lotf, ldtJolotf /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tf Nofpg,

•	 Joj:yfkgnfO{ ;dod}‌‌‌‌‌‌‌‌ e/‌‌‌‌‌‌‌‌kbf{]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZj;gLo ;"rgf pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg,

•	 of]‌‌‌‌‌‌‌hgf lgdf{0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ lg0f{o k|lqmofdf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ug{,

•	 pknAw ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌ ldtJooL, s'zn /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L pkof]‌‌‌‌‌‌‌u ug{,

•	 ;'zf;gsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|Tofe"lt sfod ug{,

•	 Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌jfnfnfO{ PsLs[t tyf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌is[t ¿kdf Ps}‌‌‌‌‌‌‌‌ 
7fpFaf6 cfjZos ;"rgf pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg,

•	 ;ª\u7gsf sfo{ k|lqmofnfO{ l56f]‌‌‌‌‌‌‌5l/‌‌‌‌‌‌‌‌tf]‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L agfpgsf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌ nIo, p2]‌‌‌‌‌‌‌Zo /‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt to ug{,

•	 ;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌hgf th'{df tyf sfof{Gjog, cg'udg, d'Nofª\sg tyf 
k|ltj]‌‌‌‌‌‌‌bg r/‌‌‌‌‌‌‌‌0fdf cfjZos ;"rgf pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌fpg,

•	 cGt/‌‌‌‌‌‌‌‌ljefuLo ;dGjonfO{ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L agfpg,

•	 jftfj/‌‌‌‌‌‌‌‌0fLo k|efj /‌‌‌‌‌‌‌‌ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌jt{gsf]‌‌‌‌‌‌‌ cfjZos hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L lbg,

•	 ;ª\u7gnfO{ k|lt:kwL{ /‌‌‌‌‌‌‌‌ t'ngfTds nfesf If]‌‌‌‌‌‌‌q klxrfg ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{ To;sf 
nflu cfjZos /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlts lg0f{o lng,

•	 k|ljlwsf]‌‌‌‌‌‌‌ pkof]‌‌‌‌‌‌‌u x'g]‌‌‌‌‌‌‌ x'Fbf ;"rgf tyf hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌Lsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljZjJofkL 
ax'cfoflds pkof]‌‌‌‌‌‌‌u x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌,

•	 Ps k6ssf]‌‌‌‌‌‌‌ nufgL jf k|aGwn]‌‌‌‌‌‌‌ bL3{sfnLg k|0ffnLut ;'ljwf tyf 
nfe k|fKt ug{ ;lsg]‌‌‌‌‌‌‌ cflb .
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Joj:yfkgdf ;"rgf k|0ffnLsf k|sf/‌‌‌‌‌‌‌‌x¿

;"rgf k|0ffnLsf]‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f dxŒjk"0f{ kIf Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL xf]‌‌‌‌‌‌‌ 
. Joj:yfkgsf ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌ kIfsf]‌‌‌‌‌‌‌ s'zntf /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tfdf clej[l4 ug{, 
Joj:yfkgn]‌‌‌‌‌‌‌ ug{]‌‌‌‌‌‌‌ lg0f{osf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tf clej[l4 ug{, u|fxs ;]‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
cfw'lgsLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofj;flos ug{, ;'zf;gsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tf clej[l4 ug{ 
pkof]‌‌‌‌‌‌‌u ul/‌‌‌‌‌‌‌‌g]‌‌‌‌‌‌‌ k|d'v Joj:yfkg k|0ffnLnfO{ lgDgfg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ pNn]‌‌‌‌‌‌‌v ug{ ;lsG5 .

1)	 Transaction  Processing  system
o; k|0ffnLn]‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌if u/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;~rfngut txdf Joj;fosf]‌‌‌‌‌‌‌ b}‌‌‌‌‌‌‌‌lgs 
lqmofsnfkdf sf/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ clen]‌‌‌‌‌‌‌v /‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{ ub{5 . ljz]‌‌‌‌‌‌‌if u/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
Joj;fosf lqmofsnfkx¿ ;~rfng ubf{ Data x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\sng, 
e08f/‌‌‌‌‌‌‌‌0f, kl/‌‌‌‌‌‌‌‌dfh{g /‌‌‌‌‌‌‌‌ k'gM k|flKtsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;du|tf g}‌‌‌‌‌‌‌‌ Transaction 
Processing  system xf]‌‌‌‌‌‌‌ .

2)	  Decision Support  system
Transaction  Processing  Sysetm, Management 
Information  System /‌‌‌‌‌‌‌‌ sfof{no ;~rfng k|0ffnL cflbsf 
dfWodaf6 k|fKt hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ pRrtd ;b'kof]‌‌‌‌‌‌‌u ub}‌‌‌‌‌‌‌‌{ tL hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
tyf ;"rgfn]‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfksLo lg0f{odf s:tf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efj kfb{5 jf To;}‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌df lng]‌‌‌‌‌‌‌ lg0f{o g}‌‌‌‌‌‌‌‌ Decision Support system xf]‌‌‌‌‌‌‌ .

3)	 Management Information System
;ª\u7g tyf Joj:yfkg;DaGwL ;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\sng, k|zf]‌‌‌‌‌‌‌wg /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
e08f/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌;s]‌‌‌‌‌‌‌kZrft\ o;/‌‌‌‌‌‌‌‌L lgdf{0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ ;"rgf k|0ffnLnfO{ 
Joj:yfkgsf ljleGg sfo{x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|efjsfl/‌‌‌‌‌‌‌‌tf, of]‌‌‌‌‌‌‌hgf tyf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlt lgdf{0fsf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkgsf x/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌s lg0f{odf k|of]‌‌‌‌‌‌‌u ug{]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|0ffnLnfO{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfksLo ;"rgf k|0ffnL elgG5 .

4)	 Executive Information System
Executive Level jf pRr txsf Joj:yfksx¿nfO{ hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
tyf Joj:yfksLo lg0f{o lngsf nflu cfjZos ;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ 
pknAwtfsf ;fy ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ug{]‌‌‌‌‌‌‌ k|0ffnL g}‌‌‌‌‌‌‌‌ Executive Information 
System  xf]‌‌‌‌‌‌‌ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌ ljz]‌‌‌‌‌‌‌if u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ljleGg External Database, 
Government policies, Market report, Technical report 
and financial report cflbsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljZn]‌‌‌‌‌‌‌if0fsf dfWodaf6 /‌‌‌‌‌‌‌‌0fgLlts 
lg0f{o lng]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df dxŒjk"0f{ e"ldsf v]‌‌‌‌‌‌‌Nb5 .
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Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf ;an kIf
•	sfof{nosf ultljlwx¿ kf/‌‌‌‌‌‌‌‌bzL{ /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;/‌‌‌‌‌‌‌‌n agfpFb5 .
•	k|zf;sLo nfut, cf}‌‌‌‌‌‌‌‌krfl/‌‌‌‌‌‌‌‌stf /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmof 36fpF5 .
•	sfddf Ps¿ktf /‌‌‌‌‌‌‌‌ :t/‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ub{5 .
•	u|fxssf]‌‌‌‌‌‌‌ dfu, rfxgf /‌‌‌‌‌‌‌‌ OR5fk|lt zL3| k|ltlqmof lbG5 .
•	gjLgtd cjwf/‌‌‌‌‌‌‌‌0ffsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌unfO{ ;Dej agfpF5 .
•	;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+/‌‌‌‌‌‌‌‌rgfnfO{ l56f]‌‌‌‌‌‌‌5l/‌‌‌‌‌‌‌‌tf]‌‌‌‌‌‌‌ agfpg ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ub{5 .
•	 gLlt tyf of]‌‌‌‌‌‌‌hgf th{'dfsf nflu oyfy{ /‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo ;"rgf 

k|bfg u/‌‌‌‌‌‌‌‌L cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌ lgdf{0f ub{5 .
Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLsf ;an kIf

•	pRr nfut /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do nfUg]‌‌‌‌‌‌‌,
•	bIf tyf s'zn hgzlSt rflxg]‌‌‌‌‌‌‌,
•	uf]‌‌‌‌‌‌‌kgLotf sfod ug{]‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌fdf ;d:of cfpg ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌,
•	sDKo'6/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌u ug'{kg{]‌‌‌‌‌‌‌ xF'bf ljsf;zLn d'n'sdf sl7gfO,
•	cTolws ;"rgf k|jfxnfO{ Jojl:yt ug{ sl7g,
•	 ;ª\slnt ;"rgf tyf tYofª\s g}‌‌‌‌‌‌‌‌ unt eP gLlt lgdf{0f g}‌‌‌‌‌‌‌‌ 

unt /‌‌‌‌‌‌‌‌ cjf:tljs x'g ;Sg]‌‌‌‌‌‌‌, cflb .
g]‌‌‌‌‌‌‌kfndf Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLdf /‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf ;d:ofx¿

•	gjLgtd k|ljlw leœofpg g;lsg',
•	pRrnfut t/‌‌‌‌‌‌‌‌ Go"g pkof]‌‌‌‌‌‌‌usf]‌‌‌‌‌‌‌ cj:yf,
•	;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ p2]‌‌‌‌‌‌‌Zodf c:ki6tf,
•	emGeml6nf]‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmof,
•	ljZj;gLotf /‌‌‌‌‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌‌‌‌‌Lo ;]‌‌‌‌‌‌‌jfsf]‌‌‌‌‌‌‌ cefj,
•	sdhf]‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut :d/‌‌‌‌‌‌‌‌0f x'g',
•	bIf /‌‌‌‌‌‌‌‌ lj1 hgzlStsf]‌‌‌‌‌‌‌ cefj,
•	cfjZos ;|f]‌‌‌‌‌‌‌t ;fwgsf]‌‌‌‌‌‌‌ cefj jf ckof{Kttf,

•	 ;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+j]‌‌‌‌‌‌‌bgzLntfdf sdL .

Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnLnfO{ k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L agfpg]‌‌‌‌‌‌‌ pkfox¿
•	sd{rf/‌‌‌‌‌‌‌‌LnfO{ ;do ;dodf cfjZos tflnd /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lzIf0f lbg]‌‌‌‌‌‌‌,
•	bIf Pjd\ lj1 hgzlStsf]‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; ug{]‌‌‌‌‌‌‌,
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•	;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;+:yfut :d/‌‌‌‌‌‌‌‌0f Ifdtf a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌,
•	x/‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌s sfof{nodf sDKo'6/‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ k|of]‌‌‌‌‌‌‌udf hf]‌‌‌‌‌‌‌8 lbg]‌‌‌‌‌‌‌,
•	;fOa/‌‌‌‌‌‌‌‌ sfg'gx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ lgdf{0fsf ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ ;do;fk]‌‌‌‌‌‌‌If kl/‌‌‌‌‌‌‌‌dfh{g ub{}‌‌‌‌‌‌‌‌ hfg]‌‌‌‌‌‌‌,
•	;"rgfdf kf/‌‌‌‌‌‌‌‌blz{tf sfod ug{]‌‌‌‌‌‌‌,
•	 ;"rgf tyf hfgsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L cBfjlws ul/‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌xg]‌‌‌‌‌‌‌ .

o;/‌‌‌‌‌‌‌‌L Joj:yfkg ;"rgf k|0ffnL Joj:yfkgsf sfo{x¿df ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ug{]‌‌‌‌‌‌‌ 
p2]‌‌‌‌‌‌‌Zon]‌‌‌‌‌‌‌ pko'Qm tl/‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌ h8fg ul/‌‌‌‌‌‌‌‌Psf]‌‌‌‌‌‌‌ sDKo'6/‌‌‌‌‌‌‌‌dfkm{t ;~rflnt Pp6f 
k|0ffnL xf]‌‌‌‌‌‌‌ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\u7g tyf Joj;fodf ljz]‌‌‌‌‌‌‌if u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ljleGg ;~hfnx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌udfkm{t ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u k'¥ofO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌ x'G5 . ljz]‌‌‌‌‌‌‌if u/‌‌‌‌‌‌‌‌L Enterprise Resource 
Planning System n]‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg PsLs[t tYofª\sx¿ pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌fO{ 
Jofj;flos k|lqmofdf of]‌‌‌‌‌‌‌hgf agfpg, lg0f{o lgdf{0f k|lqmofdf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u 
k'¥ofpFb5 . o;cGtu{t ljQ Joj:yfkg, ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌zf:q Joj:yfkg, dfgj;|f]‌‌‌‌‌‌‌t 
Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌ ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌0f kb{5g . Supply Chain Managemet k|0ffnLn]‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg 
ljt/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ;~hfnx¿nfO{ PsLs[t u/‌‌‌‌‌‌‌‌L s'zn tyf k|efjsf/‌‌‌‌‌‌‌‌L Joj:yfkg ug{ 
;Sg]‌‌‌‌‌‌‌ agfpg ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ub{5g\ . Customer Relationship Managemet 
k|0ffnLn]‌‌‌‌‌‌‌ Joj;fox¿nfO{ xfn jf eO/‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌sf u|fxs jf Joj;fosf ;Defljt 
u|fxs tyf ;fem]‌‌‌‌‌‌‌bf/‌‌‌‌‌‌‌‌x¿;Fu ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌0f, laqmL tyf ;]‌‌‌‌‌‌‌jf ;DaGw Joj:yfkg 
ug{ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ub{5g\ . o;}‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌L Knowledge Management system n]‌‌‌‌‌‌‌ 
Joj;fo jf ;ª\u7gx¿nfO{ 1fgsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\sng ug{, clen]‌‌‌‌‌‌‌vsf]‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg 
ug{, 1fgsf]‌‌‌‌‌‌‌ k'gk|f{lKt ;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ k|;f/‌‌‌‌‌‌‌‌df ;xhLs/‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug{]‌‌‌‌‌‌‌ sfo{df ;xof]‌‌‌‌‌‌‌u ub{5 . 
o; k|0ffnLn]‌‌‌‌‌‌‌ cfGtl/‌‌‌‌‌‌‌‌s /‌‌‌‌‌‌‌‌ afXo If]‌‌‌‌‌‌‌qaf6 ljleGg 1fg jf ;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ ;[hgf 
/‌‌‌‌‌‌‌‌ k|flKtsf]‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmofnfO{ 6]‌‌‌‌‌‌‌jf k'¥ofpFb5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;ª\slnt 1fg jf ;"rgfnfO{ 
;fª\u7lgs gLlt, lg0f{o /‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lqmofx¿df ;dfj]‌‌‌‌‌‌‌z jf ;dflxt ub{5 /‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfjZostfcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg ;/‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌jfnfx¿nfO{ k|rf/‌‌‌‌‌‌‌‌–k|;f/‌‌‌‌‌‌‌‌ ub{5 . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌L 
s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌ klg Joj;fo, ;+3, ;+:yf tyf ;ª\u7g ;~rfng tyf ltgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ 
of]‌‌‌‌‌‌‌hgf th'{df, lg0f{o lgdf{0f k|lqmofsf]‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg, ;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ uf]‌‌‌‌‌‌‌kgLotfsf 
;fy}‌‌‌‌‌‌‌‌ e/‌‌‌‌‌‌‌‌kbf{]‌‌‌‌‌‌‌ ;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ pknAwtf, ;"rgfsf]‌‌‌‌‌‌‌ pRrtd Joj:yfkg /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\
slnt ;"rgfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌ ljleGg Joj:yfksLo of]‌‌‌‌‌‌‌hgf tyf lg0f{o lgdf{0fdf 
k|of]‌‌‌‌‌‌‌u u/‌‌‌‌‌‌‌‌L ;ª\u7gsf]‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌ Vision, Mission, Goal and Objective 
;kmntfk"j{s /‌‌‌‌‌‌‌‌ ;doleq}‌‌‌‌‌‌‌‌ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌f ug{sf nflu s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;ª\u7gdf Joj:yfkg 
;"rgf k|0fnLsf]‌‌‌‌‌‌‌ dxŒjk"0f{ e"ldsf x'g]‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌fdf ljZj:t x'g ;lsG5 .


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ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf  ;+:yfut ;fdflhs 
pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj

l/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;j uf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌td 
 uf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌td …a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s, ljQ If]‌‌‌‌‌‌‌‌q /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGqÚsf n]‌‌‌‌‌‌‌‌vs k':tssf n]‌‌‌‌‌‌‌‌vs x'g\ 

tkfO{+n]‌‌‌‌‌‌‌‌ x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌s lbgsf cvaf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf cgnfOg kf]‌‌‌‌‌‌‌‌6{nx¿ x]‌‌‌‌‌‌‌‌g'{;\, hxfF kmnfgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s jf ljQ sDkgLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ olt yfg sk8f afF8]‌‌‌‌‌‌‌‌ cyjf j[Iff/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌k0f u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ cyjf 
ljBfyL{x¿nfO{ sfkL–snd afF8]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf j[4j[4fnfO{ lgMz'Ns ef]‌‌‌‌‌‌‌‌hg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fP jf 
To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌–To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vfnsf ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lbgx'F cfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . To;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌s–ljQ 
sDkgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ultljlwx¿ pgLx¿sf ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj 
sfo{qmd -;L=P;=cf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌_ x'g\ . 

;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ t xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og, t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj sfo{qmdsf gfddf slgsf dfq 
5g]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . Psfwn]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;Fu}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :s'n, wd{zfnf, d7 dlGb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌asf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5fgf–
gfgfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg cfpF5g\ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj 
jxg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s–ljQ sDkgLx¿dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌ w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ gfd dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
klg 5g\ . ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifodf w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jf:tf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . ldl8ofn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg ;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljifo 
Tolt p7fg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOGg . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ jflif{s caf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{F sdfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs 
pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTjsf gfddf cfkm"n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf slgsfx¿af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ a9\t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ k|rf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌k|;f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . pgLx¿sf slgsfsf ;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ldl8ofdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fd|}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 7fpF 
kfPsf x'G5g\ . w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌h;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ldl8of k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fk"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lj1fkgdf lge{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sdfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
WofpGg dfq /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fv]‌‌‌‌‌‌‌‌sfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg To;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ x'g ;Snf . clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ldl8of /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
skf]‌‌‌‌‌‌‌‌{/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌6 a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s–ljQLo ;+:yfx¿sf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo nueu p:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5g\ . ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ sdfpwGbf 
rnfPsf 5g\ . ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;dfhk|ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 7f]‌‌‌‌‌‌‌‌; ¿kdf 
s;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f sdfpwGbfd'vL, lj1fkgd'vL ldl8ofx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yfx¿sf ljs[t lqmofsnfkx¿dfly sd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq n]‌‌‌‌‌‌‌‌V5g\ . 
cfnf]‌‌‌‌‌‌‌‌rgfTds b[l6sf]‌‌‌‌‌‌‌‌0f /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fVg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s]‌‌‌‌‌‌‌‌xLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ n]‌‌‌‌‌‌‌‌v]‌‌‌‌‌‌‌‌sf klg 5g\ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'g'jfO 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . 
;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+j]‌‌‌‌‌‌‌‌bgzLn eP kf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;'g'jfO xf]‌‌‌‌‌‌‌‌;\ .

oBlk ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ bfloTj eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Og . ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ vfnsf 
lghL tyf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L Jofj;flos ;+3 ;+:yfx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bfloTj xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌k]‌‌‌‌‌‌‌‌|Iodf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf tyf ladf sDkgLx¿afx]‌‌‌‌‌‌‌‌s cfocfh{g 
;an ePsf pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌uwGbf lgs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd 5g\ . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ pgLx¿ ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf gh/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 5g\ . 

cfhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljZjdf Jofj;flos ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkm"n]‌‌‌‌‌‌‌‌ sdfPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'gfkmfaf6 
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sDtLdf @ k|ltzt ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj jxg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ lx;fan]‌‌‌‌‌‌‌‌ vr{ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ xsdf klg of]‌‌‌‌‌‌‌‌ cEof; ;'? ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bzsf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F eO;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
5 . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfndf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s–ljQLo If]‌‌‌‌‌‌‌‌qafx]‌‌‌‌‌‌‌‌s ;Lldt Jofj;flos ;+:yfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dfhk|ltsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ bfloTj lgjf{x u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5g\ . ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj lgjf{x 
ug{ g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf pBd tyf Joj;fo ;fFlRrs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dgb]‌‌‌‌‌‌‌‌lv nfu]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfj6L dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . pgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'n gfkmfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ @ k|ltzt To; 
If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ;xof]‌‌‌‌‌‌‌‌u t u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . pN6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fLx¿k|lt pgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;+j]‌‌‌‌‌‌‌‌bgxLgtfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fsfi7f b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfPsf 36gf a]‌‌‌‌‌‌‌‌nfavt k|s6 x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ .

Pp6f pbfx/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f, @ jif{cl3sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ sf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌gf sfndf ;'b"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌klZrdsf Ps hgf 
hgk|ltlglw -j8f cWoIf s[0faxfb'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ v8\sf_ n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 cTolws ¿kdf 
kLl8t ePF eGb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfTdbfx u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 36gfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'i6L u5{ . pgn]‌‌‌‌‌‌‌‌ @) nfv ?k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ofF 
C0f ltg{ g;Sbf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kmnf]‌‌‌‌‌‌‌‌cksf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tgfj em]‌‌‌‌‌‌‌‌Ng g;sL cfTdxTof u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;dfrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lyof]‌‌‌‌‌‌‌‌ . o:tf 36gf w]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . 

a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f p7fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ gfddf s'g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ JolQmnfO{ cfTdxTof ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ xb;Dd bafa lbg 
ldNb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . JolQmn]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ltg{ g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg p;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ afFRg kfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . dfgjLotf t a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ gfkmf jf C0f c;'nLeGbf klxnf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|fyldstf x'g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ . cfhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfw'lgs ;dfhdf klg @) nfv C0f ;dodf ltg{ g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df s;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfTdxTof ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌l:ylt aGg' slt b'MvbfoL xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ < ljQLo 
;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a'‰g h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 . Psflt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTjcGtu{t 
ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ax¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ eGb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F ah]‌‌‌‌‌‌‌‌6 5'6\ofPem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, sxLFst}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ slgsf 
5/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌em}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F klg ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{lt/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ax¿ !)–@) nfv C0f ;dofjlwd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ltg{ 
g;Sbf d[To'j/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;h{gf x'g' b'MvbfoL 5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj gsr/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌ lx;fasf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg k'i6L u5{ . 
clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ n3'ljQ kLl8tx¿ cfGbf]‌‌‌‌‌‌‌‌lnt 5g\ . /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 ;x'lnot Aofhb/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df 
/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sd kfP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u|fdL0f e]‌‌‌‌‌‌‌‌ux¿df cfly{s ultljlw ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf n3'ljQx¿ k'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fgf 
hdfgfsf ;'bvf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌em}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F eP, kLl8t eOof]‌‌‌‌‌‌‌‌ eGb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌ze/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf n3'ljQ kLl8tx¿ 
cfGbf]‌‌‌‌‌‌‌‌lnt 5g\ . u|fdL0f ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌aL lgjf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, :j/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌huf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L l;h{gfsf nflu 
d2t ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, art ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ k|j[lQsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljsf; u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf p2]‌‌‌‌‌‌‌‌Zo /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fvL /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fHoaf6 
;x'lnot kfP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lqmofzLn /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf n3'ljQx¿ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ zf]‌‌‌‌‌‌‌‌ifs, ;'bvf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePkl5 
ltgLx¿af6 s:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ vfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ck]‌‌‌‌‌‌‌‌Iff ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ < 

tYofªsx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfPcg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ax¿nfO{ C0f k|jfx g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{gg\, u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
klg cToGt}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ sd ub{5g\ . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌sf k'hLFktLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'b|fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Joj:yfkg 
ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{, pgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ yk k'FhL j[l4 u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fpg ;3fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌hf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ h:tf dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf 
5g\ . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿af6 hDdf vftfjfnx¿dWo]‌‌‌‌‌‌‌‌ % k|ltztn]‌‌‌‌‌‌‌‌ dfq C0f ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf 



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

nIoofqf÷@)&( 223

pkef]‌‌‌‌‌‌‌‌u 5g\ . afFsLn]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfPsf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ jf sltkon]‌‌‌‌‌‌‌‌ glnPsf klg xf]‌‌‌‌‌‌‌‌nfg\ . o;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 
C0f ;'ljwf kfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌df %) k|ltzt t sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F pkTosfdf dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ tYofªsn]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfpF5 . Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌afx]‌‌‌‌‌‌‌‌s C0f ;'ljwf kfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌x¿df sf7df8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F 
h:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf cGo ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L e]‌‌‌‌‌‌‌‌ux¿df a:g]‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ kb{5g\ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌ k'i6L ub{5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f ltg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ bl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌nf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfDbfgLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ gePsf, hUUff 
hldg tyf 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ d'Nofªsg sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ePsf ju{df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f ;]‌‌‌‌‌‌‌‌jf g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
pknAw u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . a? ufpF–ufpFaf6 …cfgf ;'sLÚ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ p7fPsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;Lldt % k|ltzt wgLx¿sf nflu g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 
5g\ . wgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cg]‌‌‌‌‌‌‌‌sg vfnsf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf ;t{–;Demf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌tf ldNbf sfuhftx¿ 
agfpg /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfpg ;Sbf pgLx¿sf #–$ cfgfdf ag]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 38]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Lx¿ klg 
nfvf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F–s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌8f}‌‌‌‌‌‌‌‌‌Fdf d'Nofªsg x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌asf kl;gf, cGg–cgfh kmNg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌5\
ofgx¿ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ plrt d'Nofªsgdf kg{ ;ls/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . pgLx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
xQkQ C0f g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kfpFb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\, h;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ klg g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cy{tGq ;'lGgP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ df]‌‌‌‌‌‌‌‌6fPem}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F 
ePsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . 

g]‌‌‌‌‌‌‌‌kfnsf xsdf clwsf+z ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a, b'MvL tyf sdhf]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ lzIff ePsfx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
k]‌‌‌‌‌‌‌‌;f s[lif ag]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . oxL ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a, ls;fgn]‌‌‌‌‌‌‌‌ cFufn]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf ;/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cyjf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌Daf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿nfO{ l;lnª g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tf]‌‌‌‌‌‌‌‌s]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f nufgL a9fp 
eGg'k/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . /‌‌‌‌‌‌‌‌‌fi6« a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+ss}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ tYofª\scg';f/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ b'O{ ltxfO hg;ªVof s[lifdf 
cfl>t /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . lgDg ju{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ afx'No /‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf !) k|ltzt;Dd 
dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg nufgL x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . otf c6f]‌‌‌‌‌‌‌‌df]‌‌‌‌‌‌‌‌afOndf nufot ljnfl;tfsf 
j:t' tyf If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ nufgL ug{ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ ;b}‌‌‌‌‌‌‌‌‌j xf}‌‌‌‌‌‌‌‌‌l;O/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . o;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s]‌‌‌‌‌‌‌‌ b]‌‌‌‌‌‌‌‌vfpF5 eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ Psy/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L of gjwgf8\ox¿ uf8L–3f]‌‌‌‌‌‌‌‌8fsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljnfl;tf 
klg C0f ;'ljwfaf6}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ kfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ eg]‌‌‌‌‌‌‌‌ csf{y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lgDg juL{o JolSt 
tyf kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌n]‌‌‌‌‌‌‌‌ kl;gf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌Kg, cGg–cgfh kmnfpg, lap–lahg tyf s[lif 
pkhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hf]‌‌‌‌‌‌‌‌xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cyf{t\ s[lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf nufgL ug{sf nflu a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s u'xf{bf klg C0f 
kfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . oBlk s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL ;Lldt 6f7faf7fx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lif If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf gfddf 
pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌u btf{ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L To:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;x'lnok"0f{ ;'ljwfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'¿kof]‌‌‌‌‌‌‌‌u ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . To; 
sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f s[lifdf nufgL ubf{ JolQmut ¿kdf p;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ ljutdf u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf s[lif 
sd{, cg'ejh:tf cGo ;fnfvfnf s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fx¿nfO{ ljrf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f lbg]‌‌‌‌‌‌‌‌ gLlt 
ckgfpg' h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 .

csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{, cg]‌‌‌‌‌‌‌‌s k|oTgsf afah't klg C0f ltg{ g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌sf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a, b'MvL, bLgxLg 
Pjd\ ls;fg ju{nfO{ jflif{s c/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af}‌‌‌‌‌‌‌‌‌F sdfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿af6 d[To'j/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f ug'{kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{, 
3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ljxLg x'g'kg]‌‌‌‌‌‌‌‌{ cj:yf l;h{gf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌g' x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g . a? p;nfO{ ljleGg 
vfnsf df}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf, 5'6 tyf ;x'lnot nufot ;'ljwf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 lbOg'kb{5 . 
To;f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ug{ ;Sbf dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ jf:tljs ¿kdf ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj 
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jxg u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 7x5{ . s]‌‌‌‌‌‌‌‌xLcl3 dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ d'lQmgfy ljsf; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
lg0f{o u¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌ . Ps hgf C0fLsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ b'3{6gfjz d[To' ePkl5 To; a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sn]‌‌‌‌‌‌‌‌ p;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfl>t kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ hLjg ;xhLs/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0fsf nflu d[tssf]‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ldgfxf u¥of]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 
jf:tjd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌ xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ sltko C0fLnfO{ k"/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ljxLg agfP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ klg s]‌‌‌‌‌‌‌‌xL a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k}‌‌‌‌‌‌‌‌‌;f c;'nL ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ 
. o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌df a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s;{ ;+3, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s;{ kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌;+3 r'k nfu]‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a:g' plrt x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌g < 
a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ gfkmf dfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :yflkt ;+:yf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌Ogg\, pgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Pp6f 5'§}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs 
pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTj klg 5 eGg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s tyf ljQLo ;+:yf ;Da4 ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ JolSt tyf 
;+:yfn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a'‰g h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 . 

clxn]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿lar pRr k|lt:kwf{ 5 . k|lt:kwf{df ;a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ xft wf]‌‌‌‌‌‌‌‌P/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
nfu]‌‌‌‌‌‌‌‌sf b]‌‌‌‌‌‌‌‌lvG5g\ . Pp6fn]‌‌‌‌‌‌‌‌ Ps y/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L k|f]‌‌‌‌‌‌‌‌8S6 jf l:sd NofpF5 . To;}‌‌‌‌‌‌‌‌‌nfO{ 
l;sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ub}‌‌‌‌‌‌‌‌‌{ c¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ klg To:t}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ of]‌‌‌‌‌‌‌‌hgfx¿ NofO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\ . gfkmf j[l4 ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
Joj;fo a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{ g}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . cg'lrt t Tof]‌‌‌‌‌‌‌‌ gxf]‌‌‌‌‌‌‌‌nf Pp6f Jofj;flos 
;+:yfsf nflu t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ To:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|lt:kwf{ x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ubf{ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa shf{sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;ª\Vof 
a9\g hfg]‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa shf{ p7fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ axfgfdf a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s s8fOsf ;fy nfUb5g\ . 
kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0ffd:j¿k C0f ltg{]‌‌‌‌‌‌‌‌ tgfj, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+saf6 cfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ bafa ;xg g;sL dfG5]‌‌‌‌‌‌‌‌x¿ 
3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌af/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ljxLg x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ tyf cfTdxTofs}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ r/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f;Dd k'Ug]‌‌‌‌‌‌‌‌ cj:yfsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ l;h{gf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t 
x'g]‌‌‌‌‌‌‌‌ u/‌‌‌‌‌‌‌‌‌]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ kfOG5 . a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+s/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfkmgf zfvf k|aGwsx¿nfO{ lgIf]‌‌‌‌‌‌‌‌k p7fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf, nufgL a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f c;'nLsf s'/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fdf cToGt}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ dxŒjfsfª\
IfL nIo;lxtsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lhDd]‌‌‌‌‌‌‌‌jf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L lbPsf x'G5g\ . To;n]‌‌‌‌‌‌‌‌ pgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
gfkmf b'j}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ a9]‌‌‌‌‌‌‌‌sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 5 . To;af6 ;Lldt ;]‌‌‌‌‌‌‌‌o/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ;b:ox¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ gfkmf;d]‌‌‌‌‌‌‌‌t sdfPsf 
5g\ . t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ o:tf]‌‌‌‌‌‌‌‌ k|j[lQn]‌‌‌‌‌‌‌‌ ax';ª\Vos dflg; dsf{df kl/‌‌‌‌‌‌‌‌‌/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf 5g\ . jf:tDjd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
eGg'kbf{ ;x/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ahf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌d}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ pBf]‌‌‌‌‌‌‌‌u, Jofkf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ rnfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌, uf8L–3f]‌‌‌‌‌‌‌‌8f r9\g]‌‌‌‌‌‌‌‌ clg C0fd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cg]‌‌‌‌‌‌‌‌sg d:tL ug]‌‌‌‌‌‌‌‌{x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a+}‌‌‌‌‌‌‌‌‌sx¿ 8'afpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ cyjf pgLx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ v/‌‌‌‌‌‌‌‌‌fa shf{ 
a9fpg]‌‌‌‌‌‌‌‌ u5{g\, g ls lgDgju{n]‌‌‌‌‌‌‌‌ . 

lgD5/‌‌‌‌‌‌‌‌‌f]‌‌‌‌‌‌‌‌ ufpF3/‌‌‌‌‌‌‌‌‌sf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a ls;fgx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ !)–@) nfv C0f ltg{ g;s]‌‌‌‌‌‌‌‌s}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfwf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌df cfhsf xfd|f a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ 8'Ab}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . To:tf ul/‌‌‌‌‌‌‌‌‌a ls;fgx¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ 
clns ;do–;Ldf kfP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ kl;gf aufP/‌‌‌‌‌‌‌‌‌}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0f ltnf{g\ t/‌‌‌‌‌‌‌‌‌ C0fd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ Pskl5 csf]‌‌‌‌‌‌‌‌{ 
ljnfl;tfdf /‌‌‌‌‌‌‌‌‌dfpg]‌‌‌‌‌‌‌‌x¿n]‌‌‌‌‌‌‌‌ sfuhdfq}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ldnfO/‌‌‌‌‌‌‌‌‌x]‌‌‌‌‌‌‌‌sf x'G5g\, a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+snfO{ ;3fPsf 
x'Fb}‌‌‌‌‌‌‌‌‌gg\ . To; sf/‌‌‌‌‌‌‌‌‌0f a}‌‌‌‌‌‌‌‌‌+sx¿ dfgjLotf k|lt, u|fdL0f If]‌‌‌‌‌‌‌‌qsf C0fLx¿k|lt, 
oyfy{¿kd}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ s[lifIf]‌‌‌‌‌‌‌‌qdf nfUg]‌‌‌‌‌‌‌‌ ls;fgx¿k|lt ;+j]‌‌‌‌‌‌‌‌bgzLn x'g h?/‌‌‌‌‌‌‌‌‌L 5 /‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 
cfˆgf]‌‌‌‌‌‌‌‌ ;fdflhs pQ/‌‌‌‌‌‌‌‌‌bfloTjsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ lx:;f log}‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ju{sf dflg;x¿sf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfly{s 
pTyfgsf nflu nufgL ug'{ cfhsf]‌‌‌‌‌‌‌‌ cfjZostf xf]‌‌‌‌‌‌‌‌ .


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Internal Controls as a Risk 
Management Response – A perspective
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1.Positive and Negative Risks

In the modern context, risk represents any kind of uncertainty that can 
improve or reduce the ability to achieve objectives of the entity. It can 
take many forms, including risks affecting projects, finances, security and 
privacy, and the environment. Uncertainties can manifest in both negative 
(traditionally understood risk) as well as positive (opportunities) manner. For 
both positive risks (opportunities) or negative ones, we need an intentional 
approach to understand the balance between risk and reward. Thus entities 
need to manage negative risks and at the same time it should exploit beneficial 
uncertainty, i.e., positive risk.

In order to manage negative risks and exploit positive risks, entities need to 
design and implement consistent risk management process. Risk management 
process broadly involves risk identification, measurement, prioritization and 
risk response. Notable is the fact that internal controls are one of the way 
of responding to risks. A well designed and implemented risk management 
process goes a long way to ensure the success of organization.

2. Risk Management Process

Every business has unique factors that affect how it should manage risks. 
To determine and apply those factors, it is helpful to apply a proper risk 
management process.

It is also important to keep in mind that the goal of the risk management 
process is not to completely eliminate all the risks but to determine acceptable 
levels of risk, based on objectives and then work to keep those risk factors 
within agreed-upon boundaries. Various steps of the risk management process 
have been explained below:

2.1. Risk Identification

The first step is to determine the potential risks themselves. To consider what 
could go wrong, one needs to begin with what must go right. Entity should 
begin the process with a review of goals and objectives and the various 
resources or assets that enable them. COSO defines risks as the factors that 
hinders achievement of objectives. Thus, entities should apply a top-down 
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and bottom-up approach to thinking about what factors might impede/‌‌‌‌‌‌‌‌hinder 
achievement of objectives.

The top-down portion considers mission-critical programs that should not be 
impaired (like deposit collection in a bank or loan processing in a department 
or critical reporting function with high penalties involved in case of non 
reporting or misreporting); it then lists the conditions that might impair those 
programs.

For the bottom-up portion, one can consider various known threat sources 
(like earthquakes, ransomware attacks or economic downturns) and consider 
what impact those might have on the enterprise.

Because risk is, by definition, any uncertainty that affects objectives, a risk 
is only a risk if it has impact. The more impactful a risk is, the higher the 
priority. The analysis of that priority will occur in the next step, but first one 
needs to consider the various risk factors to create a scenario that can be 
measured.

The following four elements are necessary to be present for a scenario to be 
described as a negative risk:

•	 a valuable asset or resource that would be impacted.

•	 a source of a threatening action that would act against that asset.

•	 a preexisting condition (or vulnerability) that enables that threat 
source to act; and

•	 some harmful impact that occurs from the threat source exploiting that 
vulnerability.

With these building blocks, one can compose a broad set of risk scenarios to 
be analyzed, sorted and treated. Describing the risk as a scenario helps with 
communicating the risk conditions and analyzing the likelihood and impact 
of the risk. It also makes it easier to consider how to respond. An example 
scenario might be, " CBS crash of the bank resulting in failure to continue 
banking operation for several days."

An analysis of risk events that has occurred in the past can also be useful in 
better risk identification as it provides useful insight into what risk events 
might occur in the future. In particular, it can be helpful to review headlines 
about risks that similar businesses have faced, the conditions that enabled 
them and how the risks impacted the organizations.

2.2. Risk categorization

In considering various types of risk, it may be helpful to organize the same 
into various categories. That categorization enables each type of risk to be 
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considered and tracked by individuals or teams that are familiar with particular 
topics. For example, the Committee of Sponsoring Organizations (COSO) 
has suggested that risk can be organized into the following four areas:

•	 strategic risk (e.g., reputation, customer relations, technical 
innovation);

•	 financial and reporting risk (e.g., market, tax, credit);

•	 compliance and governance risk (e.g., ethics, regulatory, international 
trade, privacy); and

•	 operational risk (e.g., information and technology security and privacy, 
supply chain, labor issues, natural disasters).

Categorization of risks also helps to integrate information as managers can 
communicate and adjust risk response properly. For each risk category, a 
well-defined process for developing the scenarios will ensure that the list is 
sufficiently comprehensive. Many tools are available to help visualize and 
evaluate the scenarios. Examples of some tools include the following:

•	 Risk breakdown structures for project risks 

•	 Threat trees for cybersecurity risk 

•	 Delphi exercises for considering investment risk.

The final component of this first step, risk identification, is to record the 
findings in a “Risk Register”. The risk register also provides a means of 
communicating and tracking the various risks throughout subsequent steps. 

2.2. Risk Measurement - Analyze risk likelihood and impact

As noted above, a risk is only a risk if it has impact, so the second step of the 
risk management process is to analyze how likely it is that a risk will occur 
and that it will have a measurable impact.

There's a whole science to risk analysis, but essentially this step is a calculation 
of the probability of a risk event occurring and an estimation of the impact of 
the consequences if that happened. While there is often an immediate impact, 
there may be other subsequent consequences, as well, so it is important to 
consider each of these factors in the calculations. 

Risk analysis should include time factors as a part of the calculation. Financial 
reporting systems are often considered critical, but during tax preparation 
time their integrity and availability needs might be particularly important. 
The frequency of risk events is another time-based factor to consider.

Many organizations use general, or qualitative, terms to express those values. 
For example, we often use terms such as "high risk" or "low probability" 
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to communicate risk, or perhaps use red-yellow-green color schemes. 
Organizations may benefit from a more scientific and specific quantitative 
approach to risk analysis. Risk management policy guidelines of RBBL 
prescribes a risk matrix plotting probability in one of the axis and impact on 
the other axis.

2.3. Prioritize based on enterprise objectives

The results of risk analysis enable the risks to be sorted and ranked based on 
their importance. Since resources are likely to be limited, prioritization helps 
to highlight those risks that will be most likely and most impactful. Reflecting 
these results in a risk map helps to visualize the relative importance of 
each risk and may also be helpful in sharing risk observations with other 
stakeholders -- particularly those who may be providing (or authorizing) 
resources to respond to those risks.

While the initial prioritization of risks may be based on the combination of 
likelihood and impact, the final ranking might be influenced by factors that 
are important to those stakeholders. For example, if leadership has expressed 
that customer trust is a key value for the enterprise, then risks that might 
impact customers could be highlighted.

2.4. Risk response and Internal Controls

With a prioritized list of risks in place, the next step is to evaluate the options 
available to treat those risks and apply various methods and controls to 
achieve an acceptable level of risk. There are several options available to do 
so, including the following:

•	 If the risk, based on predetermined risk appetite set by the board, is 
already at an acceptable level, no further treatment is necessary.

•	 If it is possible to share some of the impact with another entity (e.g., 
an insurance company, an external service provider), then some of the 
risk may be transferred in that manner.

•	 Where practical, various management, technical and administrative 
risk controls (Internal Controls) may be applied that will help reduce 
the likelihood or impact of each risk to an acceptable level.

•	 If none of these risk response methods can be applied, then risk 
managers must avoid the risk by eliminating the activities or exposures 
that would enable the scenario being considered.

It is important to be sure that the methods applied are both effective and 
cost-effective. The resources required to treat the risk should be justifiable 
considering the assets being protected.
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2.5. Monitor risk management results

Even after each of the above steps, it is important that results be tracked and 
monitored to ensure that risks remain within the limits established by the 
organization's leaders. Risk conditions can change rapidly, asset values can 
fluctuate and stakeholder preferences can change. A critical part of monitoring 
is ensuring that managers and senior leaders are informed about progress 
toward risk goals and changes that might have organizational impact. 

3.Conclusion

Entities should follow a proper risk management cycle which is similar to the 
PDSA (Plan-Do-Study-Act) cycle that enables continuous improvement of 
the risk management process. It could also be inferred that Internal controls 
are a type of the risk response tool followed by entities. Hence, better design 
and implementation of Internal controls also leads to better risk management. 
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International Organizations - 
I.M.F. World Bank, A.D.B., I.F.C.

Dwaipayan Regmi 

Deputy Manager,  Rastriya Banijya Bank Ltd.

International organizations are those entities that are established through 
a formal set of political agreements among their members which holds 
the status regarding international treaties. It will look over their existence 
and is widely recognized through the law within their member countries. 
They are often regarded as unions of the state or nations, who work with a 
common objective of solving certain common issues. It is the union of the 
organization which would include members from more than one nation. They 
are generally formed to help various sets of international agendas, where 
political relationships are strengthened and where there will be developmental 
initiatives granted space. International Organizations are unions of states 
(or their agencies); of nongovernmental organizations, ethnic communities, 
and private individuals from various states. These unions aim at achieving 
common objectives in various spheres (political, economic, social, cultural, 
and scientific) and represent the primary form of international cooperation 
(Alexander, 2016).

International Monetary Fund (IMF)
•	 Formed: 1944, started on 27 December 1945

•	 Headquarters: Washington, DC

International Monetary Fund (IMF) is an international financial institution, 
and a financial agency of the United Nations that consists of 190 nations and 
is working with the mission of 'working to foster global monetary cooperation 
around the world". It is explained as a global lender of last resort where nations 
contribute funds for a pool through a quota system from which countries 
experiencing balance of payment problems can borrow money. It has a simple 
intention, which is to promote international monetary cooperation, facilitate 
international trade and contribute to fostering sustainable economic growth. 
If further aims in making resources available to members who experience 
BOP's difficulties. It further aims in preventing and assisting with recovery 
through international financial crises.

Functions/‌‌‌‌‌‌‌‌Objectives of IMF

IMF generally has three major functions, and it was these functions from 
where it had been operating - surveillance, financial assistance, and technical 
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assistance. It ultimately aims in promoting the stability of the international set 
of monetary along with the financial system. So the functions include:

•	 Surveillance: IMF has a major function under which it monitors each 
member country's economic or financial developments holding the 
policy dialogue through member countries regularly. It then publishes 
multilateral surveillance through the World Economic Outlook along 
with Global Financial Stability after reviewing global and regional de-
velopments.

•	 Financial Assistance: The next important role that IMF plays is in 
looking after BOP-based problems for facilitating the adjustment pro-
cess and restoring member nations for economic growth and stability 
through different kinds of loan instruments known as 'facilities'. This 
loan is provided through an agreement and is generally financed by its 
member countries through payments of quotas.

•	 Technical Assistance: IMF works in providing technical assistance for 
helping member countries to strengthen their capacity for designing 
and implementing effective policies in monetary and financial poli-
cies, fiscal policy and management, economics and financial legisla-
tion, and statistics. Apart, IMF has also been offering training courses 
to member countries at IMF Institute in Washington along with other 
regional training institutes.

IMF in Nepal

IMF has been playing different contributory position roles in the Nepalese 
context. It has been restructuring and privatizing state-owned banks, raising 
auditing and accounting standards, strengthening laws and institutions 
to increase loan recovery, and improving loan quality with the promotion 
of banking discipline. There had been a huge role of IMF in the reform 
program of the Agricultural Development Bank Limited and Nepal Industrial 
Development Corporation. Apart from this, IMF has been actively involved 
in providing subsidized loans to Nepal in times of need. They have been 
offering loans and helping to maintain BOP by providing regular loans and 
subsidized loans, sometimes even exceeding the quota. And, IMF has been in 
surveillance of the entire process - as they are actively looking into different 
activities from Covid vaccination to other technical aspects. So, it can be 
regarded that IMF has been playing the role it had within its basic function in 
Nepal’s context as well.

World Bank
•	 Founded: July 1944

•	 Headquarters: Washington, D.C

World Bank has been recognized as an international financial institution that 
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provides loans along with grants to governments for low and middle-income 
nations to pursue various sets of capital projects. It has also been known 
by the name of an international development organization that is owned by 
187 countries whose role is not just reduction of poverty by lending money 
to the government but has aim in increasing the shared level of prosperity 
too. It focuses on financing, advising, and researching developing nations for 
aiding their economic advancement. It has been widely known as the institute 
which sets up a partnership for the reduction of poverty and for supporting 
economic development. It simply supplies qualifying governments with low-
interest loans, zero-interest loans, and grants to support the development of 
individual economies.

Objectives/‌‌‌‌‌‌‌‌Functions

The core objective or function for which the World Bank Group exists is to 
end extreme poverty within a generation and then boost shared prosperity. 
Following are the major functions or objectives of the World Bank

•	 To grant reconstruction loans for war-devastated nations.

•	 To provide loans to governments for agriculture, power, transport, wa-
ter supply, education, irrigation, health, etc.

•	 To promote foreign investment by guaranteeing loans provided 
through other organizations.

•	 To encourage industrial development of underdeveloped nations by 
promoting economic reforms.

•	 To provide technical, economic, and monetary advice to member 
countries for some specific set of projects.

Apart it also provides guarantees against loans that are granted to large and 
small units and helps in inducing long-term capital for the improvisation 
of the balance of payment and balancing international trade. It works for 
the promotion of capital investment on an overall basis there and if capital 
investment is not available, it provides a guarantee too.

Considering the core purpose and function, it can be stated that World Bank has 
a major function to overcome poverty by spurring growth, basically in Africa. 
It also helps in the reconstruction of nations emerging from war; preventing 
them from drowning in poverty. They work to provide a customized solution 
for helping middle-income countries to remain out of poverty there.

World Bank in Nepal

It was in June 2022, World Bank provided $80 million for improving water 
supply and sanitation services in Nepal. It was in March of 2022, World Bank 
provided $150 million for strengthening Nepal's financial sector for green, 
resilient, and inclusive development. It has been a development partner 



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

236 nIoofqf–@)&(

for Nepal for the past five decades as it has provided financing, technical 
assistance, and advice. It did play a major role in minimizing the poverty level 
and in improving the living standard of Nepali people. From providing the 
first technical assistance grant to Nepal in 1964 for financing and organizing 
transportation surveys; it had been an assistance partner inv various projects 
of Nepal focusing on agriculture, irrigation, and infrastructure development 
(telecommunications, highways, power and water supply sanitation). 
Currently, World Bank is supporting more than 25 active investment projects 
in Nepal and has been a major supporter in areas relating to policy reforms, 
fiscal decentralization, and the financial and energy sector.

Asian Development Bank (ADB)
Established: 1966, December

Headquarter: Mandaluyong, Philippines 

Asian Development Bank is a development bank, looking Asian region 
committed to the achievement of prosperity, resilience, and sustainability. 
It is owned by 68 members - 49 being from the nation. It has often been 
understood as a Non-Governmental Organization that provides funding and 
technical assistance throughout the Asian region. It has been giving special 
attention to the needs of smaller or less developed countries giving priority 
to regional, subregional or national projects or programs. The Green Power 
Development Project of Bhutan and the Rural Roads Sector II Investment 
program in India are some notable projects that ADB worked around in India. 
ADB has 42 field offices in Asia and the Pacific and there are representative 
offices in Frankfurt, Tokyo, Sydney, and Washington. Since Japan holds a 
major portion of the share here, the president is always Japanese.

Objectives/‌‌‌‌‌‌‌‌Functions

When it comes to aim, ADB has defined itself as social development 
organization that is dedicated to the reduction of poverty in Asia and the 
Pacific through inclusive economic growth. It is done through investment 
which will be in the form of loans, grants, or information sharing. The focus 
area where ADB's lending is majorly done includes education, environment, 
finance sector development, infrastructure sector, regional cooperation 
and integration, and private sector lending. However, the main objective 
of this bank has been explained to achieve prosperous, inclusive, resilient, 
and sustainable Asia and the Pacific at the time of sustaining its efforts for 
eradicating extreme set of poverty. So, the functions here can be categorized 
as under:

•	 To extend loans and equity investments for the economic and social 
development of its developing member countries (DMCs);

•	 To provide technical assistance for the preparation and execution of 
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development projects and programs, and for advisory services; 

•	 To promote and facilitate the investment of public and private capital 
for development purposes; and 

•	 To respond to requests for assistance in coordinating development pol-
icies and plans of its DMCs.

ADB in Nepal

ADB has stated that till the end of 2021, the active portfolio for Nepal 
stands to be around $3.4 billion with 30 investment projects. It did commit 
a $255 million investment in Nepal including the loan of $165 million for a 
vaccine loan. It has been involved in the disaster resilience of school projects, 
community-managed irrigated agriculture sector, and rural connectivity 
improvement projects, which also managed to win outstanding project 
management team awards. ADB has provided total financial and technical 
assistance worth $7.3 billion in Nepal which focused on the infrastructure 
that also included water supply and urban infrastructure, transport, energy, 
agriculture, and natural resource along with rural development, education, 
finance, reconstruction of earthquake affected schools and support for 
COVID-19 vaccine procurement. ADB has worked focusing on three key 
areas in Nepal - in improvising infrastructure for the private sector which 
focused on led growth, improvisation of access to devolved service, and in 
ensuring environmental sustainability along with resilience.

International Finance Corporation (IFC)

•	 Established: 1956, July

•	 Headquarters: Washington, D.C

It is a member of the World Bank Group which acts as an international 
financial institution for providing or financing private enterprise investment 
within developed nations throughout the world offering direct investment 
or loans. It has been working to provide investment, advisory, and asset 
management services for encouraging private sector development in less 
developed countries. It is an arm of the World Bank Group that works to 
advance economic development through investment regarding profit and 
commercial projects for poverty reduction and promotion of development. 
It works in creating a private set of opportunities for people working to 
escape poverty and for the achievement of better living standards through 
the mobilization of financial resources for private enterprise. It is owned and 
governed by member countries and has been working in offering an array of 
debt and equity financing services which helps companies to face up their risk 
exposures at the time of refraining from participating within the management 
capacity. There are three major areas in which IFC operates:

•	 It provides investment services under which the service would consist 



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

238 nIoofqf–@)&(

of loans, equity, syndicated loans, trade finance, structured and securi-
tized finance, treasury services, client risk management, and liquidity 
management.

•	 It provides Advisory services for supporting corporate decision-mak-
ing tasks regarding business, environment, social impact along with 
sustainability.

•	 It acts as an Asset Management Company for the management of all 
capital funds for investing in emerging markets.

Objectives/‌‌‌‌‌‌‌‌Functions

The primary set where IFC has been focused upon is in development goals 
which the projects were expected to target. The goals would be for increasing 
sustainable agriculture opportunities, improving healthcare and education, 
increasing access to financing for microfinance and business clients, 
advancing infrastructure, helping small businesses grow revenues, and invest 
in climate health. Following are the major objectives for which IFC operates 
or acts.

Source: wallstreetmojo.com

The broad functions of IFC can be explained as under:

•	 It has been working precisely on the following set of activities and 
dimensions.

•	 It boosts the flow of private capital, which is both national and inter-
national.

•	 It encourages the development of private capital markets in develop-
ing and underdeveloped economies.

•	 IFC encourages private industry in developing economies by financ-
ing private sector projects where there will be offering guidance and 
technical assistance for industries and government for assisting the 
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companies of developing economies.

•	 It also acts as a clearinghouse by bringing together private capital and 
experienced management along with investment opportunities.

•	 It invests in productive private industries in association with private 
sector investors focusing on areas where required private capital is not 
flowing because of some genuine reasons.

IFC in Nepal

IFC has played an active role in different areas, playing a vital role in Nepal's 
growth in sectors like tourism, transportation, agribusiness, trade finance, 
private equity, and venture funds. It has closely worked with the Government 
of Nepal for creating an enabling business environment within the country. 
It has been regarded that IFC's portfolio in Nepal since 1975 is over $600 
million. It was in June of 2022, IFC invested $45 million in two premier 
Nepalese banks in a bid to reach over 30,000 small and medium-sized 
enterprises (SMEs). It has also facilitated a trade finance facility keeping it 
part of the Global Trade Finance Program (GTFP). An important role that it 
played was in creating opportunities through sustainable hydropower. Trishuli 
River, which is expected to create a 216 megawatt hydropower project is 
supported by IFC. IFC is also supported in Nepal's largest commercial biogas 
plant - Gandaki Urja.
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1.	 Introduction

A cryptocurrency is a type of unregulated digital money which is issued 
and usually controlled by its developers and accepted among the members 
of a specific virtual community. It makes use of cryptograph or blockchain 
technology to secure and verify transactions as well as to control the creation 
of new units of cryptocurrency. These types of digital currencies can be used 
for making payments, but only if those sellers are ready to accept the currency. 
Cryptocurrencies don’t have a central issuing or regulating authority, instead 
using a decentralized system to record transactions and issue new units. Some 
of the known cryptocurrencies are Bitcoin, Ethereum, Litecoin and Ripple 
etc.
2.	 Bank note, Fiat currency and Cryptocurrency

Banknote is the paper money or negotiable promissory note that are issued 
by central bank and guaranteed by government. Example: Nepalese currency.

Fiat money is a type of money or national currency that is not backed by any 
commodity such as gold or silver. The value of fiat money is largely based 
on public’s faith in the currency’s issuer, which is normally the country’s 
government or central bank. Well known examples of fiat currencies include 
the pound sterling, the Euro and US Dollar. 

If you own a cryptocurrency, you don’t own anything tangible. What you 
own is a key that allows you to transfer a unit of measure from one person to 
another without a trusted third party.
3.	 Blockchain

Blockchain technology is a structure that stores transactional records, also 
known as block in several databases known as chain. It is also called as 
digital ledger. It records all the required information of users, buyers, sellers 
and related information. 

Blockchains store information  on monetary transactions using 
cryptocurrencies, but they also store other types of information, such as 
product tracking and other data. For example, food products can be tracked 
from the moment they are shipped out, all throughout their journey, and up 
until final delivery. This information can be helpful because if there is a 
contamination outbreak, the source of the outbreak can be easily traced. This 
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is just one of the many ways that blockchains can store important data for 
organizations. 

Once an owner wants to transfer his bitcoin to a third party, in order to avoid 
double spending, the message is transmitted to all the nodes in the network. It 
has to be confirmed by a certain number of nodes that the bitcoin is registered 
against the name of the owner before the transaction is executed. And then 
the ownership is transferred to the new entry. It adds as a block to the chain. 
Hence, it is called block chain.

4.	 How do cryptos function?
•	 Cryptocurrencies are ‘mined’. For better understanding, we can 

refer to Bitcoin. The mining process involves massive amounts of 
powerful computer hardware and software. Mining is the process 
by which cryptocurrency transactions are verified and new units of 
cryptocurrency are created. 

•	 Cryptocurrencies works a lot like digital wallet as Esewa, Paypal, 
PayTM, Goggle Pay or creditcard. It exchanges digital assets for 
goods and services instead of banknotes. To make transaction with 
cryptocurrency, you need a cryptocurrency wallet. The wallet is 
software that allows you to transfer funds from one account to another. 
To complete a transaction, you need access to a password, known as 
private key. 

•	 Once a client pays in crypto, a merchant gets fund in crypto as well. 
She/‌‌‌‌‌‌‌‌he can convert them into fiat currency anytime.

5.	 Why are cryptocurrency highly demanded?

The increased demand and limited supply push the price for a single crypto 
higher. A study found that bubbles in the bitcoin market are a result of the 
search for safe assets during period of high uncertainty. In particular, given 
the low return offered by the alternative safe assets, investors have been 
encouraged to diversify and invest in other assets which have increased the 
demand for bitcoin and cryptos. 

Another study found that advancement in technology and the increased 
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computing power has been an important driver for investors, resulting in 
increasing demand and price for bitcoin. Given the absence of the underlying 
sovereign guarantee, it is prone to larger speculative activity.
6.	 Positive aspects of crypto

Privately issued digital currencies use higher technology which reduces 
cost of transacting across different countries and currencies. Similarly, in 
developing economy, consumers may be excluded from the financial system. 
Crypto increases financial inclusion among the people. 

In currency market, financial institutions dominate the financial market. 
Crypto uses blockchain technology and the system is decentralized. It reduces 
the monopoly power of financial institutions.
7.	 Negative impacts of crypto

•	 Crypto investment may be used for money laundering and terrorism 
financing.

•	 It can be used for tax evasion, performing fraud and illegal activities.
•	 It may result in capital flight to foreign countries which may adversely 

affect BOP  situation of the country.
•	 The probability of digital currencies affecting financial stability is 

higher. Sudden rise and fall in price may result uncertainty in financial 
system.

•	 High risk of monetary instability. The limited supply of crypto could 
contribute 	volatility in prices.

•	 For crypto, there is no consumer protection. There are no refunds if 
there is a 	 problem between consumers and retailers.

•	 Crypto require considerable amounts of electricity usage, which can 
result in 	 greenhouse gas emissions, as well as additional pollution, 
noise, and other local  impacts to communities living near mining 
areas.

•	  
8.	 Legalization and Taxation of Cryptocurrencies

Legalization of cryptocurrencies depends upon the laws and policies of 
any specific country. Cryptocurrencies are a form of currency but the tax 
authorities in US, UK, Canada, Australia and India treat them as property and 
bring them under capital gains taxes. But, taxing of cryptos is questionable. It 
is possible to put forward the argument that cryptocurrencies are equivalent to 
any currency and therefore the same treatment accorded to foreign currencies 
should be followed in taxing such gains and losses. Individuals holding 
foreign currencies and realizing gains on the conversion are not taxable. 
However, individuals who frequently trade in currencies will be taxed as 
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trading income. 

Now, it is important to determine the intention of purchasing the currency. 
If the individual or business accumulates the crypto and held it for long 
time, it can be classified as non-current assets. Other factors can also be used 
for determining intention as frequency of transactions, circumstances of 
realization, mode of financing etc. 
9.	 Need to know: Stable coins

Cryptocurrencies have many issues and risks. The stable coins can be the 
alternative for cryptos. The Stable coins are based on tokens that are pegged 
to the value of a fiat currency, to assets or cryptocurrencies. The collateral 
may be gold, silver, oil, USD, Euro etc. The main reasons for creating a stable 
coin are to protect investors from uncertainty and volatility in market. These 
currencies can overcome the risk of high price volatility of cryptos. Stable 
coins are less risky in comparison to cryptos, but they are not free from risk. 
Some of the stable coins are Tether, USD Coin, DAI, Binace USD etc. 
10.	 Facts about cryptos

•	 The person or organization that created bitcoin is unknown or 
anonymously known as Satoshi Nakamoto. It was created in 2009. It 
is known to be the first crypto in the market.

•	 Bitcoin became legal tender in El Salvador in 2021 and Central African 
Republic (CAR) became the second country in April,2022. It means 
those are legally accepted and recognized payment within the country.

•	 In 2017, bitcoin accounted for more than 80% of overall market 
capitalization of crypto markets. But during mid-2022, the share was 
less than 50%.

•	 Bitcoin Market Cap is at a current level of 322 billion down from 885 
billion a year ago which shows the negative change of 63.59% from 
one year ago.

•	 The price of bitcoin was less than $1000 during the end of 2018 and 
rose to more than $64000 during end of 2021 but has decreased to 
around $16000 now. (Dec, 2022). Similarly, the price of Ethereum 
was around $4000 a year ago and around $1200 now. It clearly shows 
the volatility in the crypto market.

•	 Luna, the sister cryptocurrency of stable coin Terra USD, has collapsed 
to nearly $0. Terra USD, so-called stable coin, which is supposed to 
be pegged one-to-one with the U.S. dollar, fell sharply below the $1 
mark during May,2022. It has created panic situation in crypto world. 
Since then, the crypto market has lost the public confidence and price 
of many cryptos are significantly decreasing.

•	 Only 21 million bitcoins will ever exist. 16.3 million have already 
been mined and are being traded.



/fli6«o jfl0fHo a}+s sd{rf/L ;+3 g]kfn

nIoofqf÷@)&( 245

•	 There are about 5000 bitcoin ATMs around the world.
•	 From 2018 to 2022, annualized electricity usage from global crypto-

assets grew rapidly, with estimates of electricity usage doubling to 
quadrupling. As of August 2022, published estimates of the total 
global electricity usage for crypto-assets are between 120 and 240 
billion kilowatt-hours per year, a range that exceeds the total annual 
electricity usage of many individual countries, such as Argentina 
or Australia. This is equivalent to 0.4% to 0.9% of annual global 
electricity usage, and is comparable to the annual electricity usage of 
all conventional data centers in the world. 

•	 Nepal Rastra Bank, the central bank of Nepal has been issuing many 
circulars on regular basis addressing that transactions and mining of 
cryptocurrencies are illegal in the country. It has also declared network 
marketing to be illegal and warned not to engage in such illegal 
activities. Nepal government and its agencies have arrested some 
people trading cryptos. Nepal Rastra Bank along with other agencies 
have been actively alert against such activities within the country. 

•	 Bitcoins transactions are legal in some countries. Countries like 
US, UK, European Union, Canada, and Australia etc. allow 
cryptocurrencies to be used. Whereas some countries like China, 
Nepal, Kuwait, Maldives, Bangladesh have absolutely banned the use 
of cryptocurrencies. Whereas, India have neither banned nor legalized 
the use of cryptocurrency but has taxed the capital gain resulting from 
trading of those currencies. It shows that they are in grey area for 
legalizing bitcoins and other cryptos.

•	 Informally many Nepalese people, especially in foreign countries 
have been investing in cryptos. The inward remittance of Nepal was 
decreased during year 2021. It was suspected that the investment in 
cryptos was one of the reasons for decline in remittance.

•	 We can see the price of Bitcoin from initial phase to May, 2022 from 
the graph below.


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/‌‌‌‌flaof g]‌‌‌kfn l/‌‌‌‌lnkm kmG8af/‌‌‌‌]‌‌‌ 
;ª\lIfKt hfgsf/‌‌‌‌L

k|:t'tstf{M O{Zj/‌‌‌ pk|]‌‌tL, pkfWoIf, /‌‌‌f=jf=a}‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌L ;+3 g]‌‌kfn

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌kfn lj=;+= @)$&  ;fpg ̂  ut]‌‌‌ ljlwjt 
¿kdf >d sfof{nodf btf{ eO{ sd{rf/‌‌‌‌Lsf]‌‌‌ xslxt /‌‌‌‌ ;+:yfsf]‌‌‌ ;Da4{gdf 
cu|0fL ¿kdf lqmofzLn 6]‌‌‌«8 o'lgog xf]‌‌‌ . ;+:yfleq x'g]‌‌‌ ljs[lt, lj;ª\ult, 
clgoldttf h:tf ultljlw lj?4 va/‌‌‌‌bf/‌‌‌‌L ub}‌‌‌‌{ g]‌‌‌kfnL hgtfnfO{ ;xh, 
;j{;'ne /‌‌‌‌ u'0f:t/‌‌‌‌Lo a}‌‌‌‌+lsª\ ;]‌‌‌jf k|bfg ug]‌‌‌{ cleofgdf lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌‌Lk"j{s 
nfUg ;Dk"0f{ ;b:ox¿nfO{ Ps lhDd]‌‌‌jf/‌‌‌‌ 6«]‌‌‌8 o'lgogsf x}‌‌‌‌l;otn]‌‌‌ ;+3n]‌‌‌ 
cfXjfg;d]‌‌‌t ug]‌‌‌{ u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . 

;+3n]‌‌‌ cfˆgf]‌‌‌ ## cf}‌‌‌‌F jflif{sf]‌‌‌T;jsf cj;/‌‌‌‌df @)&( ;fn ;fpg ^ ut]‌‌‌ 
/‌‌‌‌flaof g]‌‌‌kfn l/‌‌‌‌lnkm kmG8sf]‌‌‌ :yfkgf u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 . ;+3n]‌‌‌ k|fs[lts k|sf]‌‌‌k, 
dxfdf/‌‌‌‌Lsf]‌‌‌ cj:yfdf /‌‌‌‌x]‌‌‌sf tyf cf}‌‌‌‌iflw pkrf/‌‌‌‌ vr{sf]‌‌‌ cefjdf /‌‌‌‌f]‌‌‌uaf6 
kLl8t JolQmx¿nfO{ ;xfotf tyf dfgjLo ¿kdf cfly{s tyf u}/ cfly{s 
;xof]‌‌‌u k'¥ofpg]‌‌‌ p2]‌‌‌Zon]‌‌‌ ;+3sf]‌‌‌ ljwfg, @)%) n]‌‌‌ k|Tofof]‌‌‌hg u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ clwsf/‌‌‌‌ 
k|of]‌‌‌u u/‌‌‌‌L sf]‌‌‌ifsf]‌‌‌ :yfkgf u/‌‌‌‌]‌‌‌sf]‌‌‌ xf]‌‌‌ .

kmG8df s;n]‌‌‌ ;xof]‌‌‌u ug{ ;Sb5g\ M 
-s_	 sfdbf/‌‌‌‌÷sd{rf/‌‌‌‌Ln]‌‌‌ /‌‌‌‌sd hDdf ug{ ;Sb5g\ .
-v_	 s'g}‌‌‌‌ JolQmn]‌‌‌ /‌‌‌‌sd hDdf ug{ ;Sb5g\ .
-u_	 s'g}‌‌‌‌ ;+:yf÷kmd{÷sDkgL÷a}‌‌‌‌+s÷Joj;fon]‌‌‌ /‌‌‌‌sd hDdf ug{ ;Sb5g\ .
-3_	 cGo ;xof]‌‌‌u÷rGbfafkt k|fKt /‌‌‌‌sd hDdf ug{ ;lsG5 .

bftfx¿sf]‌‌‌ gfd ;fj{hlgs ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ M 
-s_	 ?= %,))).– ;Dd cfly{s ;xof]‌‌‌u ug]‌‌‌{ bftfx¿sf]‌‌‌ gfd ;+3sf]‌‌‌ 

jflif{sf]‌‌‌T;jdf ;fj{hlgs ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 5 .
-v_	 ?= %,))!.– b]‌‌‌lv ?= !),))).– ;Dd cfly{s ;xof]‌‌‌u ug]‌‌‌{ bftfnfO{ 

jflif{sf]‌‌‌T;jdf k|z+;fkqn]‌‌‌ ;Ddfg ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 5 .
-u_	 ?= !),))!.– b]‌‌‌lv ?= @),))).– ;Dd cfly{s ;xof]‌‌‌u ug]‌‌‌{ bftfnfO{ 

jflif{sf]‌‌‌T;jdf bf]‌‌‌;NNff tyf k|z+;fkqn]‌‌‌ ;Ddfg ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 5 .
-3_	 ?= @),))!.– b]‌‌‌lv dfly cfly{s ;xof]‌‌‌u ug]‌‌‌{ bftfnfO{ jflif{sf]‌‌‌T;jdf 
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bf]‌‌‌;NNff tyf tfd|kq;lxtsf]‌‌‌ k|z+;fn]‌‌‌ ;Ddfg ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 5 .
-ª_	 ;+3sf]‌‌‌ j]‌‌‌a;fO6‌‌‌df ;'?b]‌‌‌lvs}‌‌‌‌ bftfx¿sf]‌‌‌ gfdfjnL j]‌‌‌a;fO6df ;d]‌‌‌t 

/‌‌‌‌flvg]‌‌‌ 5 .
-r_  gfd ;fj{hlgs ug{ grfxg]‌‌‌ bftfx¿sf]‌‌‌ gfd ;fj{hlgs ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 5}‌‌‌‌g .
kmG8sf]‌‌‌ vr{sf If]‌‌‌qx¿ M 
-s_	 b}‌‌‌‌ljs÷k|fs[lts k|sf]‌‌‌k ePsf]‌‌‌ If]‌‌‌q jf ;f]‌‌‌af6 ljklQdf k/‌‌‌‌]‌‌‌sf 

JolQmx¿sf]‌‌‌ p4f/‌‌‌‌ jf ;xfotf ug{sf nflu kmG8sf]‌‌‌ /‌‌‌‌sd vr{ ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 
5 . 

-v_	 dxfdf/‌‌‌‌L÷;ª\qmd0fhGo /‌‌‌‌f]‌‌‌uJofwL ePsf]‌‌‌ If]‌‌‌q jf ;f]‌‌‌af6 c;/‌‌‌‌ k/‌‌‌‌]‌‌‌sf 
JolQmx¿sf]‌‌‌ p4f/‌‌‌‌ jf ;xfotf ug{sf nflu kmG8sf]‌‌‌ /‌‌‌‌sd vr{ ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 
5 . 

-u_	 o'4÷b'3{6gfdf k/‌‌‌‌]‌‌‌sf JolQmx¿sf]‌‌‌ p4f/‌‌‌‌ jf ;xfotf ug{sf nflu 
kmG8sf]‌‌‌ /‌‌‌‌sd vr{ ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 5 . 

-3_	 a}‌‌‌‌+sleq sfo{/‌‌‌‌t jf e"tk"j{ sfdbf/‌‌‌‌÷sd{rf/‌‌‌‌L jf lghsf]‌‌‌ kl/‌‌‌‌jf/‌‌‌‌sf]‌‌‌ 
cfly{s cj:yf sdhf]‌‌‌/‌‌‌‌ eO{ :jf:Yo pkrf/‌‌‌‌sf nflu kmG8sf]‌‌‌ /‌‌‌‌sd 
vr{ ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 5 . 

-ª_	 sfo{:yndf b'3{6gf eO{ pkrf/‌‌‌‌ ug'{kg]‌‌‌{ eO{ cfly{s cj:yf sdhf]‌‌‌/‌‌‌‌ 
ePsf sfdbf/‌‌‌‌÷sd{rf/‌‌‌‌Lsf nflu kmG8sf]‌‌‌ /‌‌‌‌sd vr{ ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 5 . 

-r_	 /‌‌‌‌Qmbfg tyf cGo dfgjLo ;xfotfsf nflu kmG8sf]‌‌‌ /‌‌‌‌sd vr{ ul/‌‌‌‌g]‌‌‌ 
5 . 

lg0f{o ug]‌‌‌{ clVtof/‌‌‌‌L M ;xof]‌‌‌u /‌‌‌‌sdsf]‌‌‌ vr{ ;Ldf jf If]‌‌‌q;DaGwL lg0f{o 
;+3sf]‌‌‌ sfo{sf/‌‌‌‌L0fL ;ldltaf6 x'g]‌‌‌ 5 .

kmG8sf]‌‌‌ a}‌‌‌‌+s vftf gDa/‌‌‌‌ M /‌‌‌‌flaof g]‌‌‌kfn l/‌‌‌‌lnkm kmG8sf]‌‌‌ /‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo 
a}‌‌‌‌+s ln=, zfvf sfof{no yfkfynLl:yt vftf gM !$#)!))!!%)$^)!! 
/‌‌‌‌x]‌‌‌sf]‌‌‌ 5 .

/‌‌‌‌fli6«o jfl0fHo a}‌‌‌‌+s sd{rf/‌‌‌‌L ;+3 g]‌‌‌kfn ;Dk"0f{ sd{rf/‌‌‌‌L, JolQm 
tyf ;+:yfx¿nfO{ /‌‌‌‌flaof g]‌‌‌kfn l/‌‌‌‌lnkm kmG8df cfly{s ;xof]‌‌‌u u/‌‌‌‌L 
b}‌‌‌‌ljs÷k|fs[lts k|sf]‌‌‌k, dxfdf/‌‌‌‌Lnufot ljljw sf/‌‌‌‌0faf6 ;d:ofdf /‌‌‌‌x]‌‌‌sf 
tyf cf}‌‌‌‌iflw pkrf/‌‌‌‌ vr{sf]‌‌‌ cefjdf /‌‌‌‌f]‌‌‌uaf6 kLl8t JolQmx¿nfO{ dfgjLo 
tyf cfly{s ;xfotf k'¥ofpg]‌‌‌ sfo{df oxfFx¿sf]‌‌‌ ;fy /‌‌‌‌ ;xof]‌‌‌usf nflu 
xflb{s cfXjfg ub{5 .


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